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1. หลกัการและเหตผุล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้ ทัง้ในระดับพื้นที ่

และระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 
( Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภบิาล ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะช่วยใหอ้งคก์รมกีารพฒันาสู่ความเป็นเลศิได ้

ต าม ป ร ะ ก าศ ค ณ ะก ร รม ก า ร พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล จั ง ห วั ด เชี ย ง ให ม่  เ รื่ อ ง 
หลัก เกณฑ์ และเงื่อน ไข เกี่ ย วกับ การบ ริห ารงานบุ คคลของ  ลงวันที่  29  พ ฤศจิก ายน  2545  
แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม ถึ ง ปั จ จุ บั น 
ก าห น ด ให้ เท ศ บ าลมีก ารพัฒ น าผู้ ได้ ร ับ ก ารบ รรจุ เข้ า รับ ราชก าร เป็ น พ นั ก งาน เท ศ บ าล 
ก่อนมอบหมายหน้าทีใ่หป้ฏบิตัเิพื่อใหรู้ร้ะเบยีบแบบแผนของทางราชการหลกัและวธิปีฏบิตัริาชการบทบาท
และหน้าทีข่องพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมวลและแนวทาง
ปฏบิตัตินเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลทีด่โีดยเทศบาลต้องด าเนินการพฒันาใหค้รบถ้วนตามหลกัสูตรทีค่ณะก
ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่  (ก .ท .จ . ) 
ก าหนดเช่นการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  
การฝึกอบรมทางไกลหรอืการพฒันาตนเองกไ็ดห้ากเทศบาลมคีวามประสงคจ์ะพฒันาเพิม่เตมิใหส้อดคลอ้ง
กบัความจ าเป็นในการพฒันาของแต่ละเทศบาลกใ็หก้ระท าไดท้ัง้นี้เทศบาลทีจ่ะด าเนินการจะตอ้งใชห้ลกัสตูร
ทีค่ณะกรรมการพนกังานเทศบาลก าหนดเป็นหลกัสตูรหลกัและเพิม่เตมิหลกัสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาล
พจิารณาเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมการพฒันาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานในหน้าทีใ่ห้เทศบาลสา
มารถเลอืกใช้วธิกีารพฒันาอื่นๆ ได ้และอาจกระท าไดโ้ดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก .ท .) ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  (ก .ท .จั ง ห วั ด ) 
เทศบาลต้นสังกัดหรอืส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด  
หรอืเทศบาลต้นสงักดัร่วมกบัส่วนราชการอื่นหรอืภาคเอกชนกไ็ดแ้ละตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเ
ท ศ บ า ล จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่ ดั ง ก ล่ า ว  
ก าหนดใหเ้ทศบาลจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิม่พูนความรูท้กัษะทศันคตทิีด่คีุณธรรมและจริยธรร
มอนัจะท าใหป้ฏบิตัหิน้าทีร่าชการในต าแหน่งนัน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
 ในการจดัท าแผนการพฒันาพนักงานเทศบาลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพฒันาพนัก
ง า น เ ท ศ บ า ล ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  (ก .ท .) 
ก า ห น ด โ ด ย ใ ห้ ก า ห น ด เ ป็ น แ ผ น ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล มี ร ะ ย ะ เ ว ล า  3 
ปีตามกรอบของแผนอตัราก าลงัของเทศบาลนัน้ ๆ  
  เพื่ อ ให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลบ้านแหวน   อ าเภอหางดง  
จังหวัดเชียงใหม่   จึงได้จ ัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีงบประมาณ  2561– 2563  
ขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรและเป็นเครื่องมอืในการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารอกีทัง้ยงั
เป็นการพฒันาเพื่อเพิม่พนูความรูท้กัษะทศันคตทิีด่คีุณธรรมจรยิธรรมของบุคลากร อกีทางหนึ่งดว้ย 
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2. ความหมายของการพฒันาบคุลากร 
  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม ห า ส า ร ค า ม  ( 2540, ห น้ า  154) 
ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานไดม้คีวามรูค้วามสา
มารถ เหมาะสมกับ งานที่ ป ฏิบัติห รือ งานที่ จ ะปฏิบัติ  ห รือ ให้ มีค ว าม รู้ค ว ามสามารถสู งขึ้ น 
ซึ่ ง ใ น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร นั ้ น ป ก ติ จ ะ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  2 ป ร ะ ก า ร 
คอืเพื่อใหบุ้คลากรมคีวามสามารถเหมาะสมกบังานทีจ่ะปฏบิตัแิละเพิม่พูนความรูส้กึนึกคดิทีด่ต่ีอการปฏบิตัิ
งานใหส้งูขึน้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

สมาน  รังสิ โยกฤษฎ์  (2544, ห น้ า  83) กล่ าวว่ า  การพัฒ นาบุ ค ลากร หมายถึ ง 
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ค ล มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
มทีกัษะในการท างานทีด่ขี ึน้ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ใีนการงานอนัจะเป็นผลใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพดี
ยิง่ขึ้น การพฒันาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสรมิสรา้งและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏบิตัิงานในด้านต่าง ๆ เช่น 
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ  อุ ป นิ สั ย  ทั ศ น ค ติ ที่ ด ี
และวธิใีนการท างานอนัจะน าวธิไีปสู่ประสทิธภิาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด ์(Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรเป็นวธิกีารต่าง 
ๆ  ที่ ด า เนิ น ก าร เพื่ อ ให้ ผู้ ที่ ไ ด้ ร ับ ก า รบ รรจุ เข้ าท า ง าน ใน อ งค์ ก รนั ้ น อ ยู่ แ ล้ ว ได้ มี ค ว าม รู ้
ความเขา้ใจสามารถท างานในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างเตม็ที่ 
  โดยสรุปแลว้ การพฒันาบุคลากร คอืการ ด าเนินการเพื่อใหบุ้คลากร 
ไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถ เพื่อใหเ้หมาะสมในการน าไปปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ  
 
3. วตัถปุระสงคใ์นการจดัท าแผนพฒันาพนักงานเทศบาล 

3.1 เพื่ อพัฒ นาพนั กงาน เทศบาล  ให้มีสมรรถนะด้ านความคิด  มุ่ งมัน่ที่ จะเป็นคนด ี
มจีติส านึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วธิ ีคิดอย่างมรีะบบ รู้วิธคีิดที่ถูกต้อง มทีักษะในการใช้ความคิด 
( Conceptual Skills) 
เพื่อการบรหิารและการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธผิล 
 3.2 เ พื่ อ พั ฒ น า พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  ใ ห้ มี ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ม นุ ษ ย ์
มุ่งมัน่ที่จะเขา้ใจและตระหนักรูใ้นคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มทีกัษะในการปฏสิมัพนัธ์กบัผู้อื่น 
(Human Skills) เพื่อบรหิารและปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธผิล 
 3.3 เพื่ อ พัฒ น าพ นั ก งาน เท ศบ าล  ให้ มีส ม รรถ น ะด้ าน งาน  มุ่ ง มั น่ ที่ จ ะ เป็ น คน เก่ ง 
มี ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง า น  ( Technical Skills) 
โดยเฉพาะสมรรถนะในการบรหิารและปฏบิตังิานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาของเทศบ
าลต าบลบ้านแหวน ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอและโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
เพื่อใหม้คีวามพรอ้มในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรข์องกรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่และยทุธศาสตรข์องก
ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
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ร ว ม ทั ้ ง ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ ห ลั ก ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ 
ทีใ่หค้วามรว่มมอืและประสานงานขบัเคลื่อนยุทธศาสตรใ์นส่วนราชการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล  
4. เป้าหมายในการพฒันา 

 4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรได้รบัการพฒันาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทกัษะ คุณธรรมและ 
จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน ในปี 2561 – 2563  ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทัง้หมด 
 4.2 เป้าหมายเชิงคณุภาพ 

  บุ ค ล า ก ร   มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ช า น า ญ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
สามารถปฏิบตัิงานในหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ในปีงบประมาณ  2561 -2563  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 
จากจ านวนพนกังานทีไ่ดร้บัการพฒันา 

 4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลต าบลบ้านแหวน มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลกัดนัใหก้ารบรหิารงานของเทศบาลต าบลบา้นแหวนบรรลุตามเป้าหมาย 
 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาพนักงานเทศบาล 
 เทศบาลต าบลบา้นแหวน  ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561-2563) 

และแผนพฒันาบุคลากร ตามค าสัง่เทศบาลต าบลบ้านแหวน ที่  420/2560 ลงวนัที่ 24 กรกฎาคม 2560  
ประกอบดว้ย   

- นายกเทศมนตร ี   ประธานกรรมการ  
- ปลดัเทศบาล     กรรมการ 
- หวัหน้าส วนราชการ    กรรมการ 
- หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ    เลขานุการ 
- นกัทรพัยากรบุคคล    ผูช้่วยเลขานุการ 
โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  

รว่มพจิารณาจดัท าแผนพฒันาพนกังานเทศบาลของบุคลากรในสงักดัใหค้รอบคลุม ดงันี้ 
 5.1 

ก าหนดหลกัสตูรการพฒันาหลกัสูตรการพฒันาวธิกีารพฒันาระยะเวลาและงบประมาณในการพฒันาพนักงา
นเทศบาลใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัต าแหน่งและระดบัต าแหน่งในแต่ละสายงานทีด่ ารงอยูต่ามกรอบแผนอตัรา
ก าลงั 3 ปี 

 5.2 พิ จ า ร ณ า ห ลั ก สู ต ร 
ทีบุ่คลากรในสงักดัตอ้งไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถในหลกัสูตรใดหลกัสตูรหนึ่งหรอืหลายหลกัสตูร
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้หรอืตามทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่เหน็สมควรอาจประกอบดว้ย 

  (1) หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
  (2) หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
  (3) หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
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  (4) หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 
  (5) หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
 5.3 

พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 
อาจประกอบดว้ย 

 (1) การปฐมนิเทศ 
 (2) การฝึกอบรม 
 (3) การศกึษาหรอืดงูาน 
 (4) การประชุมเชงิปฏบิตักิารหรอืการสมัมนา 
 (5) การสอนงานการใหค้ าปรกึษาหรอืวธิกีารอื่นทีเ่หมาะสม 

 5.4 พิ จ ารณ าจัด ส รรงบประมาณ ในก ารด า เนิ น ก ารพัฒ นา ในแ ต่ ล ะห ลัก สู ต ร 
หรอืแต่ละวธิกีารส าหรบัการพฒันาพนักงานเทศบาลตามแผนการพฒันาบุคลากรใหค้รอบคลุมโดยค านึงถงึ
ความประหยดัคุม้ค่าเพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ 

 5.5 
พจิารณาก าหนดแนวทางการพฒันาใหค้รอบคลุมสมรรถนะหลกัทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัริาชการให้กบับุคลาก
รในสงักดั อยา่งน้อยควรประกอบดว้ย 

  (1) การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
  (2) การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
  (3) ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
  (4) การบรกิารเป็นเลศิ 
  (5) การท างานเป็นทมี 
 5.6 พิจารณาจดัการเรยีนรู้ในองค์กร KM  (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล 

บ้ านแหวน   เพื่ อ ให้ เ ป็ นองค์ก รแห่ งการเรียน รู้  ( learning organization) ในทุ ก วาระทุ ก โอกาส 
เพื่อสบืคน้หาความรูใ้หม ่ๆ ในตวับุคลากร และน ามาแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั 

 
 
 
  

6. ขัน้ตอน ในการจดัท าแผนพฒันาพนักงานเทศบาล 
  ขัน้ตอนการจดัท าแผนพฒันาพนักงานเทศบาล 
   6.1.1 แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อด าเนินการจดัท าแผนพฒันาพนกังานเทศบาล 

  6.1.2 ประชุมคณะกรรมการฯ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร ์ 
ก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการพฒันาบุคลากรในสงักดั ของเทศบาลต าบลบา้นแหวน  

   6.1.3 เพื่อจดัท าร่างแผนพฒันาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลบ้านแหวน 
และส่งคณะกรรมการฯ เพื่อพจิารณาปรบัแต่งรา่งแผนพฒันาพนกังานเทศบาล 
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   6 . 1 . 4  จั ด ส่ ง แ ผ น พั ฒ น า พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ขอความเหน็ชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดัเชยีงใหม่ให้ความเหน็ชอบ พรอ้มแผนอตัราก าลงั 
3 ปี  

   6.1.5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร และจัดส่งแผนให้อ าเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสงักดัตามสมควร 

 
แนวคิดในการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร 

ของเทศบาลต าบลบ้านแหวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาพนักงานเทศบาล  

Input Process Outcome Output 

• วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
เทศบาลต าบลบา้นแ
หวน 
 

• นโยบายการพฒันาพ
นกังานเทศบาล 

 
• การพฒันาแผนงาน 
 
• เป้าหมายของเทศบา

ลประจ าปี 2561 -
2563 

 
• บทบาท 

อ านาจหน้าทีข่อง 
เทศบาลต าบลบา้นแ
หวน 

 
• ผลการประเมนิสมรร

ถนะของพนกังานเทศ
บาล ประจ าปี 

 

✓ วเิคราะหย์ทุธศา
สตรเ์ทศบาล 

• แผนพฒันาบุคลา
กร 
เทศบาลต าบลบา้
นแหวน 
ประจ าปีงบประม
าณ 2561 -2563 

✓ พนกังานเทศบา
ลสงักดัเทศบาล 
ต าบลบา้นแหวน
ไดร้บัการพฒันา
ตามแผนฯ ✓ วเิคราะหS์WOT

สภาพแวดลอ้มภ
ายใน ภายนอก 

✓ ก าหนดเป้าหมา
ยการพฒันาพนกั
งานเทศบาล 

✓ ก าหนดรายละเอี
ยดแผนงาน 
โครงการ ตวัชีว้ดั  
การตดิตาม 
และการประเมนิ
ผล 

Impact 

• พนกังานเทศบาล
ทุกระดบัมสีมรรถ
นะดา้นการปฏบิตัิ
งาน 

•  
พนกังานเทศบาล
ทุกระดบับรกิารปร
ะชาชนไดอ้ย่างมปี
ระสทิธภิาพ 
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ยทุธศาสตรก์ารพฒันา กลยทุธ์ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1  
การพฒันาคุณภาพชวีติพนักงานเทศบาล 

กลยทุธท่ี์ 1 
พฒันาพนกังานเทศบาลใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็
นในการปฏบิตังิาน 
กลยทุธท่ี์ 2 
ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาพนกังานเทศบาลเพื่อรอง
รบัความกา้วหน้าในสายงาน 
กลยทุธท่ี์ 3 
ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติพนกังานทุกระดบั 
กลยทุธท่ี์ 4 
จดัสวสัดกิารพืน้ฐานเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติพนกังาน 
 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 
การพฒันาพนกังานเทศบาลใหเ้ป็นคนด ี

กลยทุธท่ี์ 1 
พฒันาพนกังานเทศบาลใหเ้ป็นคนมคีวามรูคู้่ความด ี
กลยทุธท่ี์ 2 
ส่งเสรมิใหพ้นกังานเทศบาลมคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิ
บตังิาน 
กลยทุธท่ี์ 3 
ส่งเสรมิใหพ้นกังานเทศบาลปฏิิบตัติามหลกัธรรมาภบิาล 

 
 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 
การพฒันาพนกังานเทศบาลทุกระดบัเป็นผูน้ า
การเปลีย่นแปลง 

กลยทุธท่ี์ 1 พฒันาพนกังานเทศบาลทุกระดบั 
ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์ร 
ในอนาคต  
กลยทุธท่ี์ 2 
ส่งเสรมิและพฒันาใหพ้นกังานเทศบาลรว่มมอืกบัเครอืข่า
ย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 
กลยทุธท่ี์ 3 
ส่งเสรมิและพฒันาใหพ้นกังานเทศบาลน าความรูท้ีไ่ดร้บัจ
ากการอบรมมาปฏบิตัจิรงิ 
 
  

ยทุธศาสตรท่ี์ 4  
การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลี่

กลยทุธท่ี์ 1 
ส่งเสรมิใหพ้นกังานเทศบาลยอมรบัในผลงานของคนอื่นแ
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ยนเรยีนรูแ้ละรว่มกนัพฒันา ละปรบัปรงุแกไ้ขในผลงานของตน 
กลยทุธท่ี์ 2 
ส่งเสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรูร้ว่มกนัภายในองคก์ร 
ทุกวาระ (KM) 
เพื่อเป็นเครือ่งมอืในการพฒันาศกัยภาพและความสามาร
ถในการปฏบิตังิาน  
กลยทุธท่ี์ 3 
ส่งเสรมิใหพ้นกังานเทศบาลน าความรูท้ีม่แีบ่งปันใหก้บัพนั
กงานเทศบาลรว่มกนั 
 

  
นโยบายและกลยทุธด้์านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 
 

3.1 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
นโยบายเก่ียวกบัผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรพัยากรบคุคล 

1.  ปรบัปรงุโครงสรา้งและอตัราก าลงัใหเ้หมาะสม กบัภารกจิ 
2. จดัท าแผนผงัเสน้ทางความกา้วหน้าใหก้บัพนกังาน 
3.  สรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการปฏบิตังิาน 
4.  ส่งเสรมิความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในทุกส่วนราชการ 
5.จดัสภาพแวดลอ้มการท างาน และสวสัดกิารใหก้บับุคลากรเพื่อเป็นแรงจงูใจในการท างาน 
6.  ยดึประชาชนเป็นศูนย ์กลางในการท างานและบรกิาร 
7. มรีะบบการประเมนิผลงานทีเ่ทีย่งตรง ตามหลกัธรรมาภบิาล 

3.1 นโยบายด้านการบริหาร   
1. กระจายอ านาจไปสู่ผูบ้รหิารระดบัหวัหน้างาน ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาในระดบัตน้ 
2. มกีารก าหนดแผลกลยทุธเ์พื่อเป็นแนวทางในการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 

และทศิทางที ่
วางไว ้

3. มกีารจดัท าแผนปฏบิตังิานประจ าปีตามภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีก่ าหนดไว ้
4. มกีารบรหิารจดัการมุง่สู่คุณภาพดว้ยความมุง่มัน่ รวดเรว็ ถูกตอ้ง และมปีระสทิธภิาพใหม้คีวาม 

คุม้ค่าและเกดิประโยชน์สงูสุด 
5. มกีารตดิตามและประเมนิผลดว้ยการประชุมคณะกรรมการกองเพื่อรบัทราบปัญหา/อุปสรรคและ 

ปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งต่อเนื่อง 
3.2 นโยบายด้านอตัราก าลงัและการบริหารอตัราก าลงั 

1. การบรหิารก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นตามพนัธกจิ 
2. การพฒันาระบบวางแผนและตดิตามประเมนิผลการใชก้ าลงัคน 
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3. การพฒันาผลติภาพและความคุม้ค่าของก าลงัคน 
4. การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการบรหิารก าลงัคน 

3.3 นโยบายด้านการสร้างและพฒันาระบบการบริหารจดัการองคค์วามรู้ 
1. สรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจใหก้บับุคลากรเกีย่วกบักระบวนการและคุณค่าของการจดัการความรู้ 
2. ส่งเสรมิและสนบัสนุนวฒันธรรมขององคก์รทีเ่อือ้ต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง 

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาระบบจดัการความรู ้เพื่อใหบุ้คลากรสามารถเขา้ถงึองคค์วามรูต่้างๆ ของ 

องคก์รและเกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
3.4 นโยบายด้านภาระงาน 

1. มกีารก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยา่งชดัเจน 
2. มกีารจดัท าคู่มอืการปฏบิตังิานของทุกงาน 
3. บุคลากรมกีารพฒันา ศกึษา 

ท าความเขา้ใจถงึภาระงานร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอโดยทุกงานจะตอ้งม ี
การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน 
การแกไ้ขปัญหาอุปสรรคและปรบัปรุงภาระ 
งานประจ าทุกเดอืน 
 
 
3.5 นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

1. ใหทุ้กงานในกองใชข้อ้มลูเพื่อวเิคราะหง์านจากแหล่งขอ้มลูเดยีวกนั 
2. ใหทุ้กงานจดัท าฐานขอ้มลูดว้ยระบบคอมพวิเตอรใ์นภารกจิของงานนัน้ๆ และหาแนวทางในการ 

เชื่อมโยงขอ้มลูเพื่อใชร้ว่มกนั 
3. ใหม้กีารปรบัปรงุฐานขอ้มลูทีร่บัผดิชอบใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

3.6 นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
1. มกีารประชุมหวัหน้างานกบัผูอ้ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลตดิตาม 

และรว่มแกไ้ขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนรว่มใหข้อ้เสนอแนะต่อการบรหิารของหน่วยงานเป็นประจ า 

2. ทุกงานมกีารประชุมงาน 
เพื่อใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการพฒันาและปรบัปรงุการปฏบิตังิานรว่มกนั 

3. สนบัสนุนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในกจิกรรม 
4. ส่งเสรมิมาตรการการมสี่วนรว่มในการใชท้รพัยากรร่วมกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
5. ส่งเสรมิและสนบัสนุนการสรา้งและใชอ้งคค์วามรูใ้นกระบวนการท างาน 

เพื่อบุคลากรพฒันาทกัษา 
และความช านาญในการปฏบิตังิานใหบ้รรลุผลตามพนัธกจิขององคก์รใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและมศีกัยภ
าพ 
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ในการพฒันาตนเอง 
3.7 นโยบายด้านการพฒันาทรพัยากรบคุคล 

1. มกีารสนับสนุนส่งเสรมิพฒันาทรพัยากรบุคคลเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการปฏบิตังิานอยา่ง 
ต่อเนื่องดว้ยการส่งบุคลากรเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ทีส่อดคลอ้งกบัแผนพฒันาบุคลากร 

2. สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดร้บัการศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ 
3. มกีารตดิตามประเมนิผลการพฒันาบุคลากรทัง้ดา้นทกัษะวชิาการและการรอบรูแ้ละน าผลมาเป็น 

แนวในการปรบัปรงุการพฒันาบุคลากรใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งต่อเนื่อง 
3.8 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

1. มกีารจดัท าแผนการใชเ้งนิงบประมาณทัง้งบประมาณแผ่นดนิและเงนิรายได ้ใหเ้ป็นไปตาม 
วตัถุประสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัภารกจิของกอง และใหเ้ป็นไปตามแผนปฏบิตังิานประจ าปี 

2. มกีารจดัท าสรปุรายงานการใชจ้า่ยงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดนิและเงนิรายไดป้ระจ าเดอืน 
เวยีนใหบุ้คลากรไดท้ราบทุกเดอืน 

3. มกีารน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจดัการเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไประบบการบรหิารและ 
จดัการตามระบบบญัชมีาใช้ 

4. มกีารมอบหมายใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มรบัผดิชอบและปฏบิตังิานดว้ยความโปรง่ใส 
3.9 นโยบายด้านการท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรม 

1. สนบัสนุนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในกจิกรรมดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
ของทอ้งถิน่ 

2. จดัท าแผนกจิกรรม/โครงการทีเ่ป็นประโยชน์สอดคลอ้งกบัแผนงานดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 
3. 

ด าเนินการใหผู้บ้รหิารและบุคลากรตระหนกัในกจิกรรมดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมทีน่ าไปสู่ 
การสรา้งสรรค ์รวมทัง้การอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู สบืสานประเพณแีละวฒันธรรม 
 
 
  
 
 
8. ปัญหาและแนวทางในการพฒันาพนักงานเทศบาล 
 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม    ( SWOT Analysis) 
เป็นเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณ์ ส าหรบัองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บรหิารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน 
ขององค์ก ร จากสภาพแวดล้อมภ าย ใน  โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ตลอดจนผลกระทบจากปัจจยั ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร           การวเิคราะห์ SWOT Analysis  
เป็ น เค รื่ อ งมือ ใน ก ารวิ เค ราะห์ สถ านก ารณ์   เพื่ อ ให้  ผู้ บ ริห ารรู้จุ ด แข็ ง   จุ ด อ่ อน   โอ ก าส  
และอุปสรรค์ขององค์ก ร ซึ่ งจะช่ วย ให้ท ราบว่ าอ งค์ก รได้ เดินทางมาถู กทิศและไม่หลงทาง  
นอกจากนี้ยงับอกได้ว่าองค์กรมแีรงขบัเคลื่อน ไปยงัเป้าหมายได้ดหีรอืไม่  มัน่ใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
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ท างานในองคก์รยงัมปีระสทิธภิาพอยู่  มจีุดอ่อนทีจ่ะต้องปรบัปรุงอย่างไร  ซึง่การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม 
SWOT Analysis มปัีจจยัทีค่วรน ามาพจิารณา  2  ส่วน  ดงันี้    

1. ปัจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่
เกดิจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแขง็ด้านก าลงัคน จุดแขง็ด้านการเงนิ จุดแขง็ด้านการผลติ  
จดุแขง็ดา้นทรพัยากรบุคคล องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจดุแขง็ในการก าหนดกลยุทธ ์                      

1.2 W มาจาก Weaknesses  
ห ม าย ถึ ง  จุ ด ด้ อ ย ห รือ จุ ด อ่ อ น  ซึ่ ง เ ป็ น ผ ล ม าจ าก ปั จ จัย ภ าย ใน 

เ ป็ น ปั ญ ห า ห รื อ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ เ กิ ด จ า ก ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใน ต่ า ง ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ซึง่องคก์รจะตอ้งหาวธิใีนการแกปั้ญหานัน้    

2. ปัจจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

ห ม า ย ถึ ง  โ อ ก า ส   เ ป็ น ผ ล จ า ก ก า ร ที่ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 
ภ า ย น อ ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ห รื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร  ด า เ นิ น ง า น น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
โอ ก าส แ ต ก ต่ า ง จ าก จุ ด แ ข็ ง ต ร งที่ โ อ ก าส นั ้ น  เ ป็ น ผ ล ม าจ าก ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ภ ายน อ ก 
แต่จุดแข็งนัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บรหิารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 

ซึ่งการบรหิารจ าเป็นต้องปรบักลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจดัอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จรงิ
  

  
วิเคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 

ในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ของเทศบาลต าบลบ้านแหวน 
 

จดุแขง็   S 
1. บุคลากรมบีา้นพกัอยู่บรเิวรท้องที่เดยีว

กนั 
2. บุคลากรมจีติบรกิาร 
3. บุคลากรมคีวามสมานฉันท์ภายในองค์

กร 
4. ผูบ้รกิารปกครองแบบครอบครวั 
5. สภาพแวดลอ้มเหมาะสมและบรรยากา

ศด ี

จดุอ่อน   W 
1. ขาดฐานขอ้มลูทีย่อมรบัน่านบัถอื 
2. ท างานแทนกนัไมไ่ด ้
3. ขาดการประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิ

ธภิาพ 
4. บุคลากรขาดทกัษะในการท างาน 
5. ขาดการวางแผนในการพฒันาองคก์ร 
6. ขาดการจดักจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั 

จดุอ่อน(ต่อ) W 
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6. รบัฟังความคดิเหน็ซึง่กนัและกนั 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรบัการเปลีย่นแปล

ง 
จดุแขง็(ต่อ) S 

8. มี วั ส ดุ  ค รุภัณ ฑ์  อ าค ารส ถ าน ที ่
เครือ่งอ านวยความสะดวกทัว่ถงึ 

9. ขอบเขตการท างานมคีวามชดัเจน 
 

ในองคก์ร 
7. บุคลากรขาดความกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรู้และ

พฒันางาน 

โอกาส O 
1. เ ท ศ บ า ล ต า บ ล บ้ า น แ ห ว น 

ให้โอกาสในการพฒันาตนเองด้านการ
ปฏบิตังิาน 

2. มรีะบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏบิตังิ
าน 

3. มอีสิระในการแสดงความคดิเหน็และเปิ
ดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนรว่ม 

4. เ ท ศ บ า ล ต า บ ล บ้ า น แ ห ว น 
ใหค้วามส าคญัต่องานการเจา้หน้าที ่ 

5. ไดร้บัความร่วมมอืจากหน่วยงานนอกอ
ยา่งด ี

6. เทศบาลต าบลบา้นแหวนไดใ้หส้วสัดกิา
รแก่พนกังานตามสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน 
 

อปุสรรค/ข้อจ ากดั T 
1. บุคลากรภายนอกงานการเจา้หน้าที่ไม่เขา้ใจขัน้

ตอนการปฏบิตังิานของงานการเจา้หน้าที่ 
2. นโยบายรฐั มกีารเปลีย่นแปลงบ่อยครัง้ 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไ ม่ มี ค ว า ม ชั ด เ จ น 
ขาดแนวทางในการด าเนินการทีถู่กตอ้ง 
 

 

 
การก าหนดสมรรถนะเพ่ือใช้ในการพฒันา 

1. เทศบาลต าบลบ้านแหวน  ได้ยดึหลกัสมรรถนะหลกัที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิราชการ 
ข อ งบุ ค ล าก รทุ ก ร ะดับ ชั ้น  ม าก าห น ด เป็ น ส ม รรถ น ะ เพื่ อ ก า รพั ฒ น าบุ ค ล าก ร ใน สั ง กั ด 
ซึ่ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล บ้ า น แ ห ว น       
ไดป้ระกาศใชเ้ป็นตวัก าหนดในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานเทศบาลทุกๆ  6 เดอืน ดงันี้ 

❖ การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
❖ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
❖ ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
❖ การบรกิารเป็นเลศิ 
❖ การท างานเป็นทมี 
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2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่นเป็นสายงานของผู้บริหาร 
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล บ้ า น แ ห ว น  ไ ด้ ก า ห น ด 
แ น ว ท า ง ส า ห รั บ ก า ร พั ฒ น า เพื่ อ ท า ห น้ า ที่ ผู้ บ ริ ห า ร ที่ ดี ใ น ปั จ จุ บั น แ ล ะ อ น า ค ต 
พรอ้มกบัเตรยีมกา้วขึน้เป็นผูบ้รหิารระดบัมอือาชพี  ดงันี้ 

❖ การเป็นผูน้ าในการเปลีย่นแปลง 
❖ ความสามารถในการเป็นผูน้ า 
❖ ความสามารถในการพฒันาคน 
❖ การคดิเชงิกลยทุธ ์

3. ต าแหน่งอื่น  ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล บ้ า น แ ห ว น  ไ ด้ ก า ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ า ส า ย ง า น 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดบัที่ด ารงต าแหน่งอยู่,   ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง 
ยกเวน้  ลูกจา้งประจ า  และพนักงานจา้งบางต าแหน่ง ซึง่เป็นไปตามประกาศของเทศบาลต าบลบา้นแหวน 
ในเรือ่งของการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี และตอ้งด าเนินการทุก  6 เดอืน เช่นกนั 

 
9. การจดัท าแผนพฒันาพนักงานเทศบาลรายบคุคล 
 แ ผ น พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล  ( Individual Development Plan : IDP) ห ม า ย ถึ ง 
กรอบหรอืแนวทางทีจ่ะช่วยใหบุ้คลากรในหน่วยงานสามารถปฏบิตังิานไดบ้รรลุตามเป้าหมายในสายอาชพีข
องตนโดยมีวัต ถุป ระสงค์หลัก ในการพัฒ นาจุด อ่ อน  (weakness) และเสริมจุด แข็ง  (Strength) 
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น ห น่ ว ย ง า น แ ผ น พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล  ห รื อ เ รี ย ก สั ้ น  ๆ  ว่ า  IDP 
จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุ คลากรเพื่ อ เต รียมความพร้อมให้มีคุ ณ สมบัติความสามารถ 
และศกัยภาพในการท างานส าหรบัต าแหน่งทีสู่งขึน้ต่อไปในอนาคตหรอืตามเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอา
ชพี (Career Path) ทีเ่ทศบาลต าบลบา้นแหวนก าหนดขึน้ 
 ดังนั ้น  IDP จึงไม่ ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Performance Appraisal) 
เพื่อการเลื่อนต าแหน่งงานหรอืการปรบัเงนิเดอืนและการใหผ้ลตอบแทนในรปูแบบต่างๆ  แต่เมือ่ไดม้กีารด า
เนิ น กิ จ ก ร รม ต าม ก รอ บ  IDP อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะบ บ บ น เก ณ ฑ์ ขั ้น พื้ น ฐ าน ข อ ง ร ะดั บ ค ว าม รู ้
ความสามารถหรอืสิง่ทีผู่บ้งัคบับญัชาคาดหวงัมกีารพูดคุยสื่อสารแบบสองทางเป็นขอ้ผูกพนัหรอืขอ้ตกลงใน
ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  IDP 
กจ็ะเป็นเครือ่งมอืส าคญัในการเชื่อมโยงความต้องการของพนกังานรายบุคคลใหต้อบรบัหรอืตอบสนองต่อค
วามตอ้งการในระดบัหน่วยงานยอ่ยและส่งผลใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารได้ 
 ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล บ้ า น แ ห ว น 
มเีจตนารมณ์ส าคญัทีจ่ะเปลีย่นแปลงมมุมองต่อระบบบรหิารพนักงานเทศบาลจากเดมิทีเ่น้นพฒันาพนกังาน
เท ศ บ าล ให้ มี ค ว าม เชี่ ย ว ช าญ เฉ พ าะด้ าน ม า เป็ น ก า ร ให้ พ นั ก ง าน เท ศ บ าล เป็ น ผู้ รู้ ร อ บ 
รู้ ลึ ก แ ล ะ เ ป็ น แ ร ง ผ ลั ก ดั น ต่ อ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล บ้ า น แ ห ว น 
รวมทัง้ใหพ้นักงานเทศบาลปฏบิตังิานโดยมุง่เน้นทีป่ระชาชนและสมัฤทธผิลบุคลากรเทศบาลต าบลบา้นแหว
น  จึ ง ต้ อ ง ป รั บ เ ป ลี่ ย น บ ท บ า ท  วิ ธี คิ ด แ ล ะ วิ ธี ป ฏิ บั ติ ง า น 
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รวมถงึการพฒันาความรูค้วามสามารถของตนเองใหส้ามารถตอบสนองต่อภารกจิของหน่วยงานไดอ้ย่างรว
ดเรว็และมปีระสทิธภิาพโดยมุง่เน้นการน าหลกัสมรรถนะมาประกอบในการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคค
ลเพื่อใหบุ้คลากรมพีืน้ฐานสมรรถนะตามทีเ่ทศบาลต าบลบา้นแหวนก าหนด  
 ด้ ว ย เ ห ตุ นี้ เ ท ศ บ า ล ต า บ ล บ้ า น แ ห ว น 
จงึจ าเป็นต้องมกีารด าเนินการในเรื่องการพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิม่พูนประสทิธภิาพใหแ้ก่บุคล
า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ ชั ้ น 
หากมกีารด าเนินการตามกระบวนการพฒันารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแลว้บุคลากรของเทศบา
ล ต า บ ล บ้ า น แ ห ว น จ ะ มี คุ ณ ภ า พ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จรยิธรรมสามารถปฏบิตังิานใหเ้กดิผลสมัฤทธิต่์อภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายอนัจะมผีลเชื่อมโยงไปสู่การประเ
มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น   ก า ร เ ลื่ อ น ขั ้ น เ งิ น เ ดื อ น   เ พิ่ ม ค่ า จ้ า ง  แ ล ะ ค่ า ต อ บ แ ท น 
ท าใหบุ้คลากรมขีวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิานเพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลบา้นแหวนยิง่ขึน้ต่อไป 
 ดั ง นั ้ น  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย 
ความหมายประโยชน์บทบาทหน้าทีข่องกลุ่มบุคคลทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการท าแผนพฒันารายบุคคลรวมถงึเ
ครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการพฒันาบุคลากรรายบุคคล ซึง่บุคคลทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งในการจดัท าแผนพฒันารายบุคคล 
(IDP) ประกอบดว้ย 

1. ผูบ้รหิารระดบัสงู- นายกเทศมนตรตี าบลบา้นแหวน 
2. ผูบ้งัคบับญัชาทีม่ผีูใ้ตบ้งัคบับญัชา- ปลดั หวัหน้าส่วนราชการ และพนกังานทุกระดบั 
3. เจา้หน้าที-่ ผูป้ฏบิิตังิานดา้นทรพัยากรบุคคล  
4. องคก์ร - เทศบาลต าบลบา้นแหวน   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมบีทบาทและขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงัตารางต่อไปนี้ 
 

 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
นายกเทศมนตรตี าบล
บา้นแหวน 

• สนบัสนุนและผลกัดนัใหผู้บ้รหิารและบุคลากรปฏบิตัติาม IDP 
ตามทีก่ าหนดขึน้ 

• อนุมตัใิหก้ารจดัท า IDP 
เป็นกระบวนการหนึ่งทีผู่บ้งัคบับญัชาจะตอ้งปฏบิตัอิยา่งต่อเนื่องทุกปี 

• ตดิตามผลการจดัท า IDP ระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบับุคลากร 
พรอ้มทัง้การน าแผน IDP ไปใชป้ฏบิตัจิรงิ 

• จดัสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรในแต่ละปีอยา่งต่อเ
นื่อง 

ปลดัเทศบาลต าบลบา้
นแหวน 

• ท าความเขา้ใจกบักระบวนการและวตัถุประสงคข์องการจดัท า IDP 
• ปฏบิตัติามกระบวนการและขัน้ตอนของ IDP ทีก่ าหนดขึน้ 
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หวัหน้าส่วนราชการ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในแต่
ละสายงาน 
ในแต่ละกอง 

• ประเมนิขดีความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อคน้หาจดุแขง็และจดุอ่
อนของบุคลากรในงานทีม่อบหมายใหร้บัผดิชอบในปัจจุบนั 

• ท าความเขา้ใจถงึแหล่งหรอืช่องทางการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาขดีความสามาร
ถของบุคลากรเป็นรายบุคคล 

• ก าหนดแนวทางหรอืช่องทางการพฒันาตนเองทีเ่หมาะสมกบับุคลากร 
• ใหข้อ้มลูป้อนกลบัแก่บุคลากรถงึจดุเด่นและจุดทีบุ่คลากรตอ้งพฒันาปรบั

ปรงุใหด้ขีึน้ 
• ชีใ้หบุ้คลากรเหน็ขอบเขตทีเ่ขาสามารถเพิม่ความรบัผดิชอบมากขึน้ 

เจา้หน้าที/่ผูป้ฏบิตัหิน้า
ทีท่รพัยากรบุคคล 

• มสี่วนรว่มในการประเมนิความสามารถของตนเองตามความเป็นจรงิ 
• ท าความเขา้ใจแผนพฒันารายบุคคล (IDP) 

ทีผู่บ้งัคบับญัชาก าหนดขึน้ดว้ยความเตม็ใจและตัง้ใจ 
• รว่มกบัหวัหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ 

เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการพฒันาตนเอง 
• หาวธิกีารในการท าใหเ้ป้าหมายในสายอาชพีของตนเองและผลงานทีร่บัผิ

ดชอบประสบความส าเรจ็ 
• ประเมนิความก้าวหน้าในการพฒันาตนเองและเตม็ใจทีจ่ะรบัรูผ้ลการพฒั

นาความสามารถของตนเองจากผูอ้ื่น 

 
 การส ารวจตนเองของบุคลากรในสงักดั  เริม่จากนายกเทศบาลต าบลบา้นแหวน ปลดัเทศบาล 
และ หวัหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัการ และวธิกีารส ารวจตนเอง ว่า หน่วยงาน 
หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั ้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง 
โ ด ย ก า ร ท า ง า น ร่ ว ม กั น ร ะ ห ว่ า ง หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร แ ล ะ ลู ก น้ อ ง 
รว่มปรกึษาหารอืภายในส่วนราชการและใหบุ้คลากรประเมนิตนเองส่งงานการเจา้หน้าที่ตามตาราง 
 
 
 

หลกัสตูรและตารางการพฒันาพนักงานเทศบาลรายบคุคล 
เทศบาลต าบลบ้านแหวน 

ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

ต าแหน่ง ทกัษะทีต่อ้งพฒันา 
วธิกีารพั
ฒนา 

ช่วงเวลาพฒันา 

ปลดัเทศบาล 
,รองปลดัเทศบาล 
(นกับรหิารงานทอ้งถิน่) 

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 
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 ต าแหน่ง เช่น การบรหิารจดัการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลงั 
งานช่าง งานอ านวยการ  
งานสาธารณสุข งานสิง่แวดลอ้ม 
งานสภา ฯลฯ 

ดงูาน 

ส านักปลดัเทศบาล    
นกับรหิารงานทัว่ไป   
(หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ,  
หวัหน้าส านกัปลดัเทศบาล) 

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที ่
เช่น งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทัว่ไป 
งานประสานงานทัว่ไป  งานสภา 
งานรฐัพธิ ี 
งานทีไ่มอ่ยูใ่นส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

นกัจดัการงานทัว่ไป  1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งงานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทัว่ไป  
งานประสานงานทัว่ไป  งานธุรการ  
งานสารบรรณ งานสภา งานรฐัพธิ ี 
งานทีไ่มอ่ยูใ่นส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน   1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานแผน งบประมาณ 
ขอ้บญัญตัฯิลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

นกัทรพัยากรบุคคล   1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานเลื่อนขัน้ เลื่อนระดบั 
งานประเมนิสวสัดกิาร งานพฒันา  
งานสรรหา งานเงนิเดอืน ค่าจา้ง  
ค่าตอบแทน งานเครือ่งราชฯ 
งานเขยีนโครงการ  งานฝึกอบรม  

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 
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งานบรกิาร  ฯลฯ 
นกัพฒันาชุมชน , 
เจา้พนกังานพฒันาชุมชน 

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่นงานสวสัดกิารชุมชน  
งานเบีย้ยงัชพี ผูส้งูอาย ุดอ้ยโอกาส 
งานสตร ีงานพฒันาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

เจา้พนกังานธุรการ  1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทัว่ไป  
งานประสานงานทัว่ไป งานธุรการ 
งานสารบรรณ 
งานทีไ่มอ่ยูใ่นส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเท
าสาธารณภยั  

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่นงานเฝ้าระวงัภยั  
การช่วยภยั  งาน กูช้พี  อพปร. ฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

ลกูจ้างประจ า    
นกัทรพัยากรบุคคล 1.สมรรถนะหลกั 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานเลื่อนขัน้ เลื่อนระดบั 
งานประเมนิสวสัดกิาร งานพฒันา  
งานสรรหา งานเงนิเดอืน ค่าจา้ง  
ค่าตอบแทน งานเครือ่งราช 
งานเขยีนโครงการ  งานฝึกอบรม  
งานบรกิาร  ฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบาย 
และแผน 

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานแผน งบประมาณ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 
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ขอ้บญัญตังิบประมาณรายจ่ายฯลฯ 
 
 
 

ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ 1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทัว่ไป  
งานประสานงานทัว่ไป งานธุรการ 
งานสารบรรณ  งานสภา งานรฐัพธิ ี 
งานทีไ่มอ่ยูใ่นส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

พนกังานขบัเครือ่งจกัรกล 
ขนาดเบา, พนกังานขบัรถยนต ์

1.สมรรถนะหลกั 
2.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น 
เรยีนรูก้ารบ ารงุรกัษาเครือ่งยนต ์ 
มารยาทการใชร้ถใชถ้นน 
เครือ่งหมายจราจรฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

พนกังานดบัเพลงิ 
 

1.สมรรถนะหลกั 
2.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น 
เรยีนรูก้ารบ ารงุรกัษาเครือ่งยนตร์ถบร
รทุกน ้า  เครือ่งหมายจราจร ฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างทัว่ไป    
คนงานทัว่ไป 1.สมรรถนะหลกั 

2.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรกัษาตน้ไม ้
สนามหญา้  
งานบ ารุงรกัษาเครือ่งยนตใ์นเบือ้งตน้  
งานออกแบบและตกแต่งตน้ไมเ้ลก็ให
ญ่ 
งานตดัหญ้าสองขา้งทางงานเตรยีมสถ
านทีจ่ดักจิกรรมฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ประชุมชี้
แจง 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

กองคลงั    
นกับรหิารงานการคลงั 1.สมรรถนะหลกั ฝึกอบร ตามแผนและหนงัสื
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ผูอ้ านวยการกองคลงั, 
หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานคลงั 

2.สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  
งานบรหิาร งานการคลงั  
งานงบประมาณ  งานสวสัดกิาร  
งานการเงนิ  การบญัช ี การจดัเกบ็  
งานพสัดุฯลฯ 

ม 
ศกึษา 
ดงูาน 

อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นกัวชิาการพสัดุ  1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานจดัซือ้  จดัจา้ง  
งานลงทะเบยีนพสัดุ ครภุณัฑ ์
ส านกังาน  งานวธิกีารพสัดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพสัดุ ฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ 1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานจดัเกบ็  
งานเขยีนใบเสรจ็ งานภาษอีากร  
งานการเงนิ ฯลฯ   

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

นกัวชิาการเงนิและบญัช ี 1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานการเงนิ  การบญัช ี 
งานควบคุมฎกีา  การเขยีนฎกีา 
ใบส าคญั ฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

ลกูจ้างประจ า    
นกัจดัการงานทัว่ไป 1.สมรรถนะหลกั 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานจดัเกบ็  
งานเขยีนใบเสรจ็ งานภาษอีากร  
งานการเงนิ ฯลฯ   

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ 1.สมรรถนะหลกั ฝึกอบร ตามแผนและหนงัสื
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ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายไ
ด ้
 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง 

ม 
ศกึษาดงู

าน 

อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน
แต่ละโอกาส 

คนงานทัว่ไป 1.สมรรถนะหลกั 
2.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง 
งานเตรยีมสถานทีจ่ดักจิกรรมงานแผ
นทีภ่าษ,ี งานจดัเกบ็ภาษฯีลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษา 
ดงูาน 

ประชุมชี้
แจง 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

กองช่าง    
นกับรหิารงานช่าง 
ผูอ้ านวยการกองช่าง 
หวัหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้
าง  

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง งานออกแบบและก่อสรา้ง 
งานสาธารณูปโภค งานผงัเมอืง 
งานบ ารุงรกัษาและบรูณะถนน 
  

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา  1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

วศิวกรโยธา 1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

นายช่างไฟฟ้า 1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

เจา้พนกังานธุรการ  1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

กองการศึกษา    
ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 1.สมรรถนะหลกั ฝึกอบร ตามแผนและหนงัสื
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(นกับรหิารงานการศกึษา) 2.สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น 
งานบรหิารงานการศกึษา 
งานอ านวยการ  
งานประเมนิผลการศกึษา 
งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ งานโรงเรยีน  
การจดัซือ้จดัจา้ง  งานโครงการ 
งานประเพณวีฒันธรรม  
งานการศาสนาฯลฯ 

ม 
ศกึษาดงู

าน 

อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นกัวชิาการศกึษา 1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น 
งานประเมนิผลการศกึษา 
งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ งานโรงเรยีน  
งานประเพณวีฒันธรรม 
งานการศาสนา 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

เจา้พนกังานธุรการ  1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทัว่ไป  
งานประสานงานทัว่ไป งานธุรการ 
งานสารบรรณ งานรฐัพธิ ี 
งานทีไ่มอ่ยูใ่นส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

คร ู 1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานการสอน  
การดแูลเดก็ปฐมวยั  
งานประเมนิผลการศกึษา 
งานพฒันาเดก็ปฐมวยั ฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผูช้่วยหวัหน้าศูนยพ์ฒันาเดก็เล็ 1.สมรรถนะหลกั ฝึกอบร ตามแผนและหนงัสื
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ก (ผูม้คีุณวุฒ)ิ 2.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานการสอน  
การดแูลเดก็ปฐมวยั  
การเขยีนโครงการ  
งานประเมนิผลการศกึษา 
งานพฒันาเดก็ปฐมวยั ฯลฯ 

ม 
ศกึษาดงู

าน 

อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างทัว่ไป    
คนงานทัว่ไป 1.สมรรถนะหลกั 

2.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานการสอน  
การดแูลเดก็ปฐมวยั  
การเขยีนโครงการ  
งานประเมนิผลการศกึษา 
งานพฒันาเดก็ปฐมวยั ฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

กองสาธารณสขุและส่ิงแวด
ล้อม 

   

ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขแ
ละสิง่แวดลอ้ม 
(นกับรหิารงานสาธารณสุขและ
สิง่แวดลอ้ม) 

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น 
งานบรหิารงานสาธารณสุข  
งานอ านวยการ  งานสิง่แวดลอ้ม  
งานอนามยั  งานบรกิารสาธารณสุข  
งานควบคุมโรคตดิต่อ 
งานทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

นกัวชิาการสาธารณสุข  1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานบรกิารสาธารณสุข  
งานอนามยัสิง่แวดลอ้ม  
งานรกัษาพยาบาลในเบือ้งตน้ฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

เจา้พนกังานธุรการ  1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งเช่น งานอ านวยการ  

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 
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งานบรหิารงานทัว่ไป  
งานประสานงานทัว่ไป งานธุรการ 
งานสารบรรณ งานรฐัพธิ ี 
งานทีไ่มอ่ยูใ่นส่วนราชการอื่น 

พนักงานจ้างทัว่ไป    
คนขบัรถประจ ารถขยะ/พนักงา
นขบัรถยนต์ 

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น 
งานเกบ็ขยะและสิง่ปฏกิูล  
งานดแูลความสะอาดรถขยะ  
งานขนถ่ายสิง่ปฏกิูล  
งานดแูลควบคุมโรคตดิต่อ งานอื่น ๆ 
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

คนงานประจ ารถขยะ 1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น 
งานเกบ็ขยะและสิง่ปฏกิูล  
งานดแูลความสะอาดภายในต าบล  
งานดแูลควบคุมโรคตดิต่อ งานอื่น ๆ 
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 

คนงานทัว่ไป 
(ปฏบิตังิานการแพทยฉุ์กเฉิน) 

1.สมรรถนะหลกั 
2.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น งานประสานงาน  
งานช่วยเหลอืผูป่้วยตดิบา้นตดิเตยีง, 
งาน สาธารณสุขพืน้ฐาน 
งานแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้า ฯลฯ 

ฝึกอบร
ม 

ศกึษาดงู
าน 

ตามแผนและหนงัสื
อใหเ้ขา้รว่มอบรมใน

แต่ละโอกาส 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานเทศบาล 
ภายใต้ยทุธศาสตรก์ารพฒันาพนักงานเทศบาลต าบลบ้านแหวน  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพฒันาคุณภาพชวีติพนกังานเทศบาล 
กลยทุธท่ี์ 1 พฒันาพนกังานเทศบาลใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 

ล าดั
บ 

กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีด าเ
นินการ ผูร้บัผิดชอ

บ 256
1 

256
2 

256
3 

1 โครงการอบรมสมัมนาพนกังานเทศบา
ลและพนกังานจา้งเทศบาลประจ าปี  

รอ้ยละผูเ้ขา้รบัการอบร
ม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดร้บัการพฒันาในสายงานรอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถใน
การปฏบิตังิานในสายงาน รอ้ยละ 90 
 

100,000 X X X งานการเจ้
าหน้าที ่

2 โครงการพฒันาศกัยภาพตามสมรรถนะ
หลกัใหก้บับุคลากร 

รอ้ยละผูเ้ขา้รบัการอบร
ม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดร้บัการพฒันาในสมรรถนะหลกั รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะหลกัในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ทุกส่วนรา
ชการ 
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90 
เชิงประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถใน
การปฏบิตังิานตามสมรรถนะ รอ้ยละ 90 
 

3 ส่งบุคลากรเขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันา
ทกัษะในการท างานของแต่ละสายงานจ
ากหน่วยงานอื่น 

รอ้ยละผูเ้ขา้รบัการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดร้บัการพฒันาทกัษะในการท างานรอ้ยละ 
90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการปฏิ
บตังิานในสายงาน รอ้ยละ 90 
 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ทุกสว่นราช
การ 
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ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพฒันาคุณภาพชวีติพนกังานเทศบาล 
กลยทุธท่ี์ 2 ส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาพนกังานเทศบาลเพื่อรองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีด าเ
นินการ ผูร้บัผิดชอ

บ 256
1 

256
2 

256
3 

1 กจิกรรมใหค้วามรูแ้ละสง่เสรมิความกา้วหน้า
ใหพ้นกังานเทศบาลในสายงานของตนเอง 

รอ้ยละผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้ร่วมกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเขา้ใจเสน้ทางความกา้วหน้าของตน รอ้ยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X งานการเจา้
หน้าที ่
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หน่วยงานมบีุคลากรทีท่ีม่คีวามรูค้วามสามารถเตบิโตใ
นสายงานรอ้ยละ 90 
 

2 จดัท าฐานขอ้มลูการฝึกอบรมของบุคลากร รอ้ยละผูไ้ดร้บัการบนัทกึข้
อมลูการฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรทีผ่่านการอบรมไดร้บัการบนัทกึขอ้มลู 
รอ้ยละ 100 
เชิงคณุภาพ 
- การบนัทกึขอ้มลูถูกตอ้ง สมบรูณ์ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมฐีานขอ้มลูการฝึกอบรม ตรวจสอบได ้

รอ้ยละ 90 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X งานการเจา้
หน้าที ่

 
 
 
 
 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพฒันาคุณภาพชวีติพนกังานเทศบาล 
กลยทุธท่ี์ 3 ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติพนกังานทุกระดบั 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีด าเ
นินการ ผูร้บัผิดชอ

บ 256
1 

256
2 

256
3 

1 กจิกรรมตรวจสขุภาพประจ าปีของบุคลากร รอ้ยละผูไ้ดร้บัการตรวจสขุ
ภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดร้บัการตรวจสขุภาพประจ าปี รอ้ยละ 90 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X กองสาธาร
ณสขุและสิง่
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เชิงคณุภาพ 
- การตรวจสขุภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ ์ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่สีขุภาพดพีรอ้มปฏบิตังิานรอ้ยละ 
90 

แวดลอ้ม 

2 โครงการซอ้มแผนฉุกเฉินกรณีเกดิเหตุไฟไห
ม ้

รอ้ยละผูเ้ขา้ร่วมซอ้มแผน เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้ร่วมการซอ้มแผนกรณีเกดิเหตุไฟไหม ้ 
 รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- 
บุคลากรมคีวามรูแ้ละสามารถท าหน้าทีข่องตนเองกรณี
เกดิเหตุไฟไหมไ้ด ้รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมแีผนเตรยีมความพรอ้มกรณีเกดิเหตุไฟไห
ม ้

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X งานป้องกนั
และบรรเทา
สาธารณภยั 

3 โครงการ Big Cleaning Day รอ้ยละผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้ร่วมกจิกรรม   รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูแ้ละเขา้ใจขัน้ตอน  รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมคีวามสะอาดเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 90 
 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ทุกสว่นราช
การ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาพนกังานเทศบาลใหเ้ป็นคนด ี



 
“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

หน้า 28 

กลยทุธท่ี์ 1 พฒันาพนกังานเทศบาลใหเ้ป็นคนมคีวามรูคู้่ความด ี

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  

งบ 
ประมาณ 
ต่อกิจกรร

ม 

ระยะเวลา/ปีท่ีด าเ
นินการ ผูร้บัผิดชอ

บ 256
1 

256
2 

256
3 

1 โครงการอบรมคุณธรรมจรยิธรรม/  
ธรรมาภบิาลในหน่วยงาน ใหก้บับุคลากร 

รอ้ยละผูเ้ขา้รบัการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้รบัการพฒันา ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม ในการปฏบิตังิาน 
รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิั
ตงิาน รอ้ยละ 90 
 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X - X งานการเจา้
หน้าที ่

2 มาตรการสง่เสรมิองคค์วามรูด้า้นการต่อตา้น
การทุจรติ 

รอ้ยละผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิ
การต่อตา้นการทจุรติ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดร้บัการสง่เสรมิดา้นตา้นการทุจรติ รอ้ยละ 
90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจการทุจรติ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมบีุคลากรทีป่ฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัยส์จุริ
ต เพิม่ขึน้รอ้ยละ 90 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X - X งานการเจา้
หน้าที ่
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3 จดัท าคูม่อืผลประโยชน์ทบัซอ้นและใหค้วามรู้
เรื่องผลประโยชน์ทบัซอ้นใหก้บับุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- จดัท าคู่มอืผลประโยชน์ทบัซอ้น จ านวน 10 เล่ม 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มอืผลประโยชน์ทบัซอ้น สมบรูณ์ อ่านเขา้ใจง่าย  
รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมคีูม่อืผลประโยชน์ทบัซอ้นในการปฏบิตัริาช
การ 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X - - งานนิตกิาร 

4 โครงการยกย่องเชดิชเูกยีรตพินกังานเทศบา
ลผูม้คีุณธรรมจรยิธรรมและใหบ้รกิารประชา
ชนดเีด่น, พนกังานดเีด่น 

รอ้ยละผูเ้ขา้ร่วมโครงการ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการเชดิชเูกยีรต ิ รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- 
บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องโครงก
าร รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีุณธรรมจรยิธรรมและเป็นแบ
บอย่างทีด่ ี
 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ส านกัปลดั  

5 จดัท าคูม่อืการใหบ้รกิารและปรบัปรุงศนูยข์อ้ จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ งบประมาณ X X X ส านกัปลดั  
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มลูขา่วสาร  
การเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารของประชาชน 
ต่อเทศบาลต าบลบา้นแหวน  
 

- จดัท าคู่มอืผลการใหบ้รกิาร จ านวน 10 เล่ม 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มอืผลการใหบ้รกิาร สมบรูณ์ อ่านเขา้ใจง่าย  
รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมคีูม่อืการใหบ้รกิารในการปฏบิตัริาชการ 

ประจ าปี 

 
 
 
 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาพนกังานเทศบาลใหเ้ป็นคนด ี
กลยทุธท่ี์  2 ส่งเสรมิใหพ้นักงานเทศบาลมคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีด าเ
นินการ ผูร้บัผิดชอ

บ 256
1 

256
2 

256
3 

1 จดัท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจรติของ
เทศบาลต าบลบา้นแหวน 
 

จ านวนผูเ้ขา้รว่มประกาศ เชิงปริมาณ 
- จดัท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจรติ 
เชิงคณุภาพ 
- 
บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจเรื่องการต่อตา้นการทจุรติ 
รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมปีระกาศเจตจ านงต่อตา้นการทจุรติ 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X - - ทุกสว่นราช
การ 
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2 กจิกรรมมาตรการสรา้งความโปรงใสในการป

ฏบิตังิาน ของพนกังานเทศบาล 
 

รอ้ยละความพงึพอใจ เชงิปรมิาณ 
- จ านวนหนงัสอืทีป่ระชาชนหรอืหน่วยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได ้
เชงิคุณภาพ 
- 
ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาช
น 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานบรหิารงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ทุกสว่นราช
การ 

3 โครงการเผยแพร่ขอ้มลูดา้นการจดัซือ้-
จดัจา้ง 

รอ้ยละความพงึพอใจ เชงิปรมิาณ 
- 
รอ้ยละของจ านวนโครงการทีเ่ปิดเผยขอ้มลูการจดัซื่อจั
กจา้ง 
เชงิคุณภาพ 
- 
ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาช
น 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานบรหิารงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X กองคลงั 
  

4 มาตรการยกระดบัการคุณภาพการใหบ้รกิาร
ประชาชน  
 

รอ้ยละความพงึพอใจ เชงิปรมิาณ 
- จ านวนครัง้ในการใหบ้รกิารกบัประชาชน 
เชงิคุณภาพ 
- 
ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาช

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ทุกสว่นราช
การ 
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น 
เชงิประโยชน์ 
- ประชาชนไดร้บัความสะดวกในการมารบับรกิาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาพนกังานเทศบาลทุกระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
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กลยทุธท่ี์ 1 พฒันาพนกังานเทศบาลทุกระดบั ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์ร ในอนาคต  

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีด าเ
นินการ ผูร้บัผิดชอ

บ 256
1 

256
2 

256
3 

1 สง่บุคลากรเขา้ร่วมโครงการทีเ่กีย่วกบัภาวะ
การเป็นผูน้ า 
 

รอ้ยละผูเ้ขา้รบัการอบรม เชงิปรมิาณ 
- ปลดั หวัหน้าสว่นราชการ 
ไดร้บัการพฒันาภาวะการเป็นผูน้ า รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- ปลดั 
หวัหน้าสว่นราชการสามารถปฏบิตัหิน้าทีค่วามเป็นผู้
น า รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมสีายงานผูบ้รหิารทีม่ภีาวะการเป็นผูน้ าและ
บงัคบับญัชาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X - - ทุกสว่นราช
การ 

2 สง่บุคลากรเขา้รบัการอบรมในโครงการพฒัน
าศกัยภาพการบรหิารงาน 
 

รอ้ยละผูเ้ขา้รบัการอบรม เชงิปรมิาณ 
- ปลดั หวัหน้าสว่นราชการ 
ไดร้บัการพฒันาศกัยภาพในการบรหิารงาน รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- ปลดั 
หวัหน้าสว่นราชการสามารถปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสิ
ทธภิาพ รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X - - ทุกสว่นราช
การ 
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หน่วยงานมสีายงานผูบ้รหิารทีม่ภีาวะการเป็นผูน้ าและ
บงัคบับญัชาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

 
 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาพนกังานเทศบาลทุกระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
กลยทุธท่ี์ 2 ส่งเสรมิและพฒันาใหพ้นกังานเทศบาลรว่มมอืกบัเครอืข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีด าเ
นินการ ผูร้บัผิดชอ

บ 256
1 

256
2 

256
3 

1 โครงการปลกูตน้ไมเ้พื่อเพิม่พืน้ทีส่เีขยี
วลดภาวะโลกรอ้นในเขตพืน้ทีเ่ทศบาล
ต าบลบา้นแหวน 

รอ้ยละผูเ้ขา้ร่วมโครงการ เชงิปรมิาณ 
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรเขา้ใจวตัถุประสงคข์องโครงการ รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมพีืน้ทีส่เีขยีวและสภาพแวดลอ้มน่าอยู่ 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X - X ส านกัปลดั,
กองสาธาร
ณสขุ 

2 มาตรการการส่งเสรมิและพฒันาเครอืข่
ายดา้นการป้องกนัการทุจรติ 
 

รอ้ยละผูเ้ขา้ร่วมโครงการ เชงิปรมิาณ 
- เดก็และเยาวชนเขา้รว่มโครงการ รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- เดก็และเยาวชนมคีวามพงึพอใจในโครงการ รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- ต าบลบา้นแหวน มเีดก็และเยาวชนทีม่คีุณภาพ 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X กองการศกึ
ษา 
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3 โครงการ เทศบาลเคลื่อนที ่

บรกิารดว้ยใจรบัใชป้ระชาชน 
รอ้ยละของสว่นราชการไป
จดักจิกรรม 

เชงิปรมิาณ 
- สว่นราชการสงักดั 
เทศบาลต าบลบา้นแหวนรว่มจดักจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- กจิกรรมมคีวามเรยีบรอ้ยและสมบรูณ์ รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- ประชาชนไดร้บัความสะดวกในการตดิต่อราชการ 
 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ทุกสว่นราช
การ 

 
ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละรว่มกนัพฒันา 
กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสรมิใหพ้นกังานเทศบาลยอมรบัในผลงานของคนอื่นและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีด าเ
นินการ ผูร้บัผิดชอ

บ 256
1 

256
2 

256
3 

1 กจิกรรมเทคนิคการสอนงานและสรา้งร
ะบบคู่บดัดีใ้นองคก์ร 
ในงานการเจา้หน้าที ่

รอ้ยละของผูม้าตดิต่อราชก
ารงานการเจา้หน้าที ่

เชิงปริมาณ 
- บุคลากร มาตดิต่อราชการงานการเจา้หน้าทีร่อ้ยละ 
90 
เชิงคณุภาพ 
- ผูม้าตดิต่อราชการงานการเจา้หน้าทีม่คีวามพงึพอใจ 
รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมงีานการเจา้หน้าทีท่มีปีระสทิธภิาพ 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ส านกังานป
ลดั  
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2 จดัท าคู่มอื 

กฎระเบยีบการปฏบิตัริาชการในสายงา
นของตนเพื่อเผยแพรใ่หก้บับุคลากรใน
สงักดั 
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจดัท าคู่มอืปฏบิตัริาชการ รอ้ยละ 70 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มอืผลการปฏบิตัริาชการ สมบรูณ์ อ่านเขา้ใจง่าย  
รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมคีูม่อืในการปฏบิตัริาชการ 
 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ส านกังานป
ลดั  

 
 
 
 
 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละรว่มกนัพฒันา 
กลยทุธท่ี์ 2 ส่งเสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรูร้ว่มกนัภายในองคก์ร  เพื่อเป็นเครือ่งมอืในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏบิตังิาน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีด าเ
นินการ ผูร้บัผิดชอ

บ 256
1 

256
2 

256
3 

1 ประชุมประจ าเดอืน 
และน าเสนอผลการปฏบิตังิานประจ าเดื
อนของส่วนราชการ 

รอ้ยละของการเขา้ร่วมประ
ชุมประจ าเดอืน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้รวมประชุมประจ าเดอืนรอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- สว่นราชการ จดัท าการน าเสนอผลงานประจ าเดอืน 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ทุกสว่นราช
การ 
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 รอ้ยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- 
หน่วยงานรูก้ารเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแต่ล
ะสวนราชการอย่างต่อเนื่อง 
 

2 โครงการเสรมิสรา้งความผกูพนัในองค์
กร/การจดัการความรูข้องหน่วยงาน 
(KM) 

รอ้ยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูเ้ขา้ใจวตัถุประสงคข์องโครงการ 
รอ้ยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- มคีวามผกูพนัธใ์นองคก์รมากขึน้ 
- 
หน่วยงานไดจ้ดัการเรยีนรูร้่วมกนัและแลกเปลีย่นเรยีน
รูง้านร่วมกนั 
 

งบประมาณ
ประจ าปี 

X X X ทุกสว่นราช
การ 

 
 

แผนการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ  ๒๕61-2563 

ล าดั
บท่ี 

กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเ
นินการ 

หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 

๑ อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ปลดัเทศบาล ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลา งบประมาณป
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และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง (นกับรหิารงานทอ้ง
ถิน่ ระดบักลาง) 

กรทอ้งถิน่ ระจ าปี 

2 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

รองปลดัเทศบาล 
(นกับรหิารงานทอ้ง
ถิน่ ระดบัตน้) 

ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลา
กรทอ้งถิน่ 

งบประมาณป
ระจ าปี 

ส านักปลดัเทศบาล     
๓ อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่

และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
หวัหน้าส านกัปลดัเ
ทศบาล 
(นกับรหิารงานทัว่ไ
ป ระดบัต้น) 

ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลา
กรทอ้งถิน่ 

งบประมาณป
ระจ าปี 

๔ อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

หวัหน้าฝ่ายอ านวย
การ 
(นกับรหิารงานทัว่ไ
ป ระดบัต้น) 

ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลา
กรทอ้งถิน่ 

งบประมาณป
ระจ าปี 

๕ อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

นกัวเิคราะหน์โยบา
ยและแผน  

ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลา
กรทอ้งถิน่ 

งบประมาณป
ระจ าปี 

 

ล าดั
บท่ี 

กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเ
นินการ 

หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 

ส านักปลดัเทศบาล(ต่อ)     
๖ อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และ นิตกิร   ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลาก งบประมาณป
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ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง รทอ้งถิน่ ระจ าปี 
๗ อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และ

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
นกัพฒันาชุม
ชน  

ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลาก
รทอ้งถิน่ 

งบประมาณป
ระจ าปี 

8 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

นกัจดัการงาน
ทัว่ไป  

ปี  2560 สถาบนัพฒันาบุคลาก
รทอ้งถิน่ 

งบประมาณป
ระจ าปี 

9 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

นกัทรพัยากร
บุคคล  

ปี  2560 สถาบนัพฒันาบุคลาก
รทอ้งถิน่ 

งบประมาณป
ระจ าปี 

10 
 

อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

เจา้พนกังานธุ
รการ  

ปี  2560 เทศบาลต าบล                 
บา้นแหวน 

งบประมาณป
ระจ าปี 

 
 
 

ล าดั
บท่ี 

กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด า
เนินการ 

หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 

ส านักปลดัเทศบาล(ต่อ)     
11 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้

งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
เจา้พนกังานป้องกนัและบรร
เทาสาธารณภยั  

ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคล
ากรทอ้งถิน่ 

งบประมาณ
ประจ าปี 

 
 

ล าดบัท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 
กองคลงั     
12 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกองคลงั 

นกับรหิารงานการคลงั 
ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
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ระดบักลาง 
13 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานการคลงั 

นกับรหิารงานคลงั ระดบัตน้ 
ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 

14 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นกัวชิาการเงนิและบญัช ี ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 

ล าดบัท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 
กองคลงั(ต่อ)     
15 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นกัวชิาการพสัดุ ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
16 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 

ล าดบัท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 
กองช่าง     
17 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกองช่าง 

นกับรหิารงานช่าง ระดบักลาง 
ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 

18 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หวัหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง 
นกับรหิารงานช่าง ระดบัต้น 

ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
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ล าดบัท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 
กองช่าง(ต่อ)     
19 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง วศิวกรโยธา ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
20 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นายช่างไฟฟ้า ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
21 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นายช่างโยธา ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
22 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เจา้พนกังานธุรการ ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 

ล าดบัท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 
กองการศึกษา     
23 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 
นกับรหิารงานการศกึษา 
ระดบัตน้ 

ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 

24 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นกัวชิาการศกึษา ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
25 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  เจา้พนกังานธุรการ ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
26 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง คร ู ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
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ล าดบัท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 
กองสาธารณสขุและส่ิงแวดล้อม     
27 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

(นกับรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
ระดบัตน้) 

ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 

28 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นกัวชิาการสาธารณสุข ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
29 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  เจา้พนกังานธุรการ ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
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ล าดบัท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 
ส านักปลดัเทศบาล     
30 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นกัทรพัยากรบุคคล(ลกูจา้งประจ า) ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 

ล าดบัท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ งบประมาณ 
กองคลงั     
31 อบรมเกีย่วขอ้งกบักฎหมายการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นกัจดัการงานทัว่ไป(ลกูจา้งประจ า) ปี  2561-2563 สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ งบประมาณประจ าปี 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอรม์สอบถามเพ่ือจดัท าแผนพฒันาพนักงานเทศบาลรายบคุคล 
ของเทศบาลต าบลบ้านแหวน 

ส่วนราชการ............................................................... 
 
ชื่อผูป้ฏบิตังิาน...............................................................ต าแหน่ง.............................ระดบั....................
................ 
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏบิตังิานจรงิ 

1. ...................................................................................................................................
................ 

2. ...................................................................................................................................
................ 

3. ...................................................................................................................................
................ 

4. ...................................................................................................................................
................ 

5. ...................................................................................................................................
................ 

6. ...................................................................................................................................
................ 

7. ...................................................................................................................................
................ 

 
การประเมนิตนเอง ใหพ้จิารณาระดบัการประเมนิดงัต่อไปน้ี 
 

1. ระดบัความรู/้ทกัษะ (1) 
 0 – ไมม่คีวามรู/้ไม่มทีกัษะ 
 1 – มคีวามรู ้มทีกัษะบา้งแต่ไมม่คีวามมัน่ใจทีจ่ะน าไปใชง้านจ าเป็นตอ้งมทีีป่รกึษา 
 2 – มคีวามรู ้มทีกัษะและมคีวามมัน่ใจทีจ่ะน าไปใชง้าน 
 3 – มคีวามรู ้ทกัษะและสามารถเป็นทีป่รกึษาใหค้ าแนะน าได้ 
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2. ระดบัความจ าเป็นต่องานทีร่บัผดิชอบ (2) 
 0 – ไมม่คีวามจ าเป็น ไมไ่ดใ้ชง้าน 
 1 – มคีวามจ าเป็นบางครัง้ทีต่อ้งน ามาใชง้าน 
 2 – มคีวามจ าเป็นตอ้งใชใ้นงานบ่อยครัง้ 
 3 – จ าเป็นอย่างยิง่ทีต่อ้งน ามาใชง้าน 
 

3. ระดบัความตอ้งการในการพฒันา (3) 
 0 – ไมต่อ้งพฒันา 
 1 – มคีวามตอ้งการพฒันาเพื่อตอ้งการใชง้านในระยะยาว 
 2 – มคีวามตอ้งการพฒันาเพื่อตอ้งการใชใ้นงานในระยะปานกลาง 
 3 – มคีวามตอ้งการพฒันาอยา่งเร่งด่วนเพื่อตอ้งการใชใ้นงาน 
 
 
 
 
 
 

ตารางลงคะแนน 
ค าอธบิายให ้บุคลากรบนัทกึคะแนนดว้ยตนเอง โดยน าค่าคะแนนทีค่ดิว่าใช่หรอืตอ้งการจากขอ้ 1 – 3 
มาลงคะแนนตวัเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 
 

คณุลกัษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตงัเอง) 
ระดบัปัจ
จบุนั 
(1) 

ระดบัท่ีพึงปร
ะสงค ์
(2) 

ระดบัความต้องกา
รพฒันา 

(3) 
สมรรถนะหลกั(พนักงานทุกระดบัชัน้) 
1. การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
2. การยดึมัน่ในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรร

ม 
3. ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
4. การบรกิารเป็นเลศิ 
5. การท างานเป็นทมี 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
(เฉพาะสายงานผูบ้ริหาร) 
1. การเป็นผูน้ าในการเปลีย่นแปลง 
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2. ความสามารถในการเป็นผูน้ า 
3. ความสามารถในการพฒันาคน 
4. การคดิเชงิกลยทุธ ์
สมรรถนะประจ าสายงาน (พนกังานเทศบาล ลกูจา้ง 
พนกังานจา้งทีม่ชีื่อเหมอืนพนกังานเทศบาล)ตามระ
ดบั ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
1. 
………………………………………………………
……………………….. 
2. 
………………………………………………………
……………………….. 
3. 
………………………………………………………
……………………….. 
4. 
………………………………………………………
……………………….. 

   

ขอ้เสนอแนะดา้นอื่น ๆ เช่น เสรมิทกัษะ ดา้นคอมพวิเตอร ์ ดา้นภาษา  ดา้นการจดัการขอ้มลู ฯลฯ 
1. 
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….. 
2. 
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….. 
3. 
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….. 
4. 
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….. 
5. 
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….. 
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