
หน้า  | 1 
 

  
      1.1 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีประกาศ
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้าง
ส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 เพ่ือให้เป็นกรอบอัตราก าลังใน
การก าหนดต าแหน่งในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(เทศบาล) 
 

    ๑. 2  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 

      ๑. 3  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                   
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

    1.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลบ้านแหวน   จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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    2.1 เพ่ือให้ เทศบาลต าบลบ้านแหวน  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม     
ไม่ซ้ าซ้อน มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
    ๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านแหวน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลบ้านแหวน 
    ๒.๕ เพ่ือให้ เทศบาลต าบลบ้านแหวน  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการเพื่อให้การบริหารงานของ เทศบาลต าบลบ้านแหวน  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที ่มีประสิทธิภาพ    มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่าง
ดีและมีประสิทธิภาพ 
    ๒.๖ เพ่ือใหเ้ทศบาลต าบลบ้านแหวนสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.7 เพื่อให้เทศบาลต าบลบ้านแหวน  มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนอง นโยบายของรัฐบาล หรือมติ
คณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของคณะผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้านแหวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. วัตถุประสงค์ 
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  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล     
บ้านแหวน ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลบ้านแหวนที่ 420/2560 ลงวันที่ 
24 กรกฎาคม 2560 ซึ่งประกอบด้วย 

1. นายชุมพร  จาปัญญะ นายกเทศมนตรี   ประธาน กรรมการ 
2. นายจรูญโรจน์    แก้วมณี  ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
3. นายสมหมาย  อินเพลา   รองปลัดเทศบาล   กรรมการ 
4. นายขวัญชัย          ศิริ  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล กรรมการ 
5. นางจิราลักษณ์      หวังทวยทิพย์ ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
6. นางจรรยา           ศิวานนท์  ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
7. นางสาวอณูพรรณ   มณีวงศ์   ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
8. นายอุดร             กองแก้ว  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ กรรมการ 
9. นายสุวรรณสิทธิ์   เรือนค า  หัวหน้าฝุายอ านวยการ   เลขานุการ 
10. นายอนุทิน    กรัณย์วัฒนกุล นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ      ผู้ช่วยเลขานุการ 

เห็นสมควรจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 โดยให้มี 
เนื้อหา ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
    3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ เทศบาลต าบลบ้านแหวน  ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของ เทศบาลต าบลบ้านแหวน   เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาล
ต าบลบ้านแหวนบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสม
กับเปูาหมายการด าเนินการโดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและ
ตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันบ่างส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคน
ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดย
ในส่วนนี้จะค านึงถึง 
 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบัน
มีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคส่วนราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียง เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของ
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งานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คนโดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็
เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง ( Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ ( Process Re – engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

  3.9  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัด เชียงใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต้องการของประชาชน   
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                    เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ของเทศบาลต าบลบ้านแหวน  มีความครบถ้วนเทศบาล
ต าบลบ้านแหวนสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาใน
เขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลบ้านแหวน  ว่ามีปัญหาความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้   
    สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน   โดยแบ่งออกเป็น 
 ด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
๑.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ๑.๑  การคมนาคมมีปัญหาเรื่องสภาพถนนไม่ได้มาตรฐาน  ช ารุดเสียหาย และยังมีพ้ืนที่ถนนภายใน
        หมูบ่า้นและพ้ืนทีเ่กษตรกรรมทีเ่ป็นลูกรังทีมี่สภาพไม่ดีเท่าทีค่วร 
         ๑.๒  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ  
      ๑.๓  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 
 ๑.๔  การประกอบธุรกิจในหมู่บ้าน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ค้าขาย การท าหัตถกรรมใน   
        ครัวเรือน  การรวมกลุ่มยังไม่เข้มแข็งพอ 
 ๑.๕  ปัญหาด้านสิทธิในที่ดิน  ประชาชนที่ประกอบอาชีพเกษตรกรส่วนมากต้องเช่าที่ดินท ากิน  
๒. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
           ๒.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ  
     - ปัญหาการอพยพไปหางานท าต่างถิ่นของราษฎรวัยแรงงาน 

๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
๒.๓  ประชากรครัวเรือนรายได้เฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์ เนื่องจากผลผลิตตกต่ า และค่าแรงงานถูก มีการ 
      อพยพไปท างานใช้แรงงานในต่างถิ่น  ขาดรายได้จากการประกอบอาชีพเสริม  

๓.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
 ๓.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
           ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง  

 ๓.๔  ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ เช่น โรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า  โรคเอดส์   
       เป็นต้น 

 ๓.๕  ปัญหาทางด้านสุขภาพจิตในชุมชน  
 ๓.๖  ขาดแคลนยาที่มีคุณภาพ  ประกอบกับมีการใช้ยาจ านวนมากเกินกว่าความจ าเป็น  เนื่องจาก  
         ขาดบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับการใช้ยารักษาโรคเบื้องต้น 

๔.  ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
          ๔.๑  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 

 ๔.๒  ระบบประปาหมู่บ้าน  และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
 4.3  ปัญหาปัญหาความเปลี่ยนแปลงของฟูาอากาศ 
 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของ
ประชาชน 
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๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
           ๕.๑  การขาดโอกาสในด้านการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
           ๕.๒  การขาดความรู้ในด้านวิชาชีพหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
           ๕.๓  การขาดมาตรฐานทางการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่ 
           ๕.๔  ปัญหาการบริการด้านการศึกษาของโรงเรียนที่ขาดอุปกรณ์การเรียนการสอนท าให้ไม่สามารถ         
                  พัฒนาให้ทัดเทียมกับมาตรฐานสากล 
           ๕.๕  ปัญหาเด็กก่อนวัยเรียนอายุ ๑-๕ ขวบ  ขาดสถานที่เลี้ยงดูที่เหมาะสมและมีมาตรฐาน  ขาด   
                อาหารและเสื้อผ้าที่จะมาโรงเรียน 
๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

6.1  ปัญหาภูมิทัศน์โดยรวมของต าบล  ความสะอาดเรียบร้อยของชุมชน 
           6.2  คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
๗.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการของเทศบาล 

๗.๑  ปัญหาด้านสถานที่  ส านักงานเทศบาลต าบลบ้านแหวนยังมีความคับแคบท าให้ไม่สามารถท่ีจะ  
       อ านวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่องานได้ 
๗.๒  ปัญหาด้านบุคลากร  พนักงานเทศบาลยังมีจ านวนไม่เพียงพอที่จะท างานที่ได้รับโอนมาใหม่และ  
       บุคลากรที่มีอยู่ยังไม่มีความรู้ความสามารถหรือความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 
๗.๓  ความเข้มแข็งขององค์การภาคประชาชนโดยเฉพาะปัญหาด้านความรู้ความเข้าใจในอ านาจ  
       หน้าที่ของเทศบาล 
๗.๔  ปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รู้และเข้าใจในอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

 
ความต้องการของประชาชน 
๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ๑.๑  การก่อสร้างและซ่อมแซมถนนสายหลักและซอยในหมู่บ้าน  การขุดลอกคลอง สร้างสะพาน   
คอนกรีตเสริมเหล็ก, วางท่อระบายน้ า 
 ๑.๒  การติดตั้งและขยายเขตไฟฟูาภายในหมู่บ้าน 
       ๑.๓  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง       
๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
     ๒.๑  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
      ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
      ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในรูปสินเชื่อเพ่ือการเกษตร 
      ๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
       3.1  ต้องการได้รับสิทธิคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล 
       3.2  สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสถานที่ออกก าลังกาย 
       3.3  ต้องการรับรู้ข้อมูลข่าวสารทางด้านการปูองกันโรคและการรักษาสุขภาพอนามัย 
       3.4  จัดตั้งกองทุนยาและเวชภัณฑ์ประจ าหมู่บ้าน 
       3.5  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
       3.6  ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์ปูองกันโรคพิษสุนัขบ้า 



หน้า  | 8 
 

       3.7  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ  เด็ก สตรี และคนพิการ 
4.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
         4.1  ให้มีการขุดลอกล าเหมืองสาธารณะ 

 4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
5.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
         5.1  สถานที่ให้บริการเผยแพร่ด้านข้อมูลข่าวสาร ศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน  
         5.2  ให้ความรู้ด้านการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
         5.3  ต้องการโรงเรียนที่มีมาตรฐานทางการศึกษา  เป็นการสร้างคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมกับ
โรงเรียนในเมือง 
         5.4  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
         5.5  ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าศึกษาระบบการศึกษานอกโรงเรียน  
6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
        6.1  ส่งเสริมการรณรงค์ปูองกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน  การจัดเก็บขยะและดูแลรักษา
ความสะอาดของชุมชน รวมตลอดถึงถนน ที่สาธารณะและแหล่งน้ าสาธารณะ 
        6.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        6.3  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการของเทศบาล 
         7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอื่นๆ 

 7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 7.3  ฝึกอบรมพนักงาน เทศบาลเพ่ือน าความรู้มาปฏิบัติงาน 
 7.4  ให้ความรู้ในด้านโครงสร้าง อ านาจหน้าที่ กับสมาชิกสภา เทศบาล 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลบ้านแหวน 

วิสัยทัศน์ 
“ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ สู่เสริมสร้างเศรษฐกิจ มุ่งเน้นคุณภาพชีวิตที่ดี ” 

 
พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น 

1. ส่งเสริมการพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส และพัฒนา 
    ระบบสาธารณสุขเพ่ือคนทุกวัยมีสุขภาพดี 
2. เสริมสร้างความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
3. ส่งเสริมการพัฒนาระบบการศึกษา กีฬา ตลอดจนอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริม  
    การกีฬาให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความ 
    ต้องการของประชาชน 
5. การพัฒนาส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชน อาทิเช่น การสร้างงานและอาชีพ 
6. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู บ ารุงรักษา และเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในชุมชน 
7. การพัฒนาด้านการบริหารและการปกครองตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม   
   ของประชาชน 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านประชาชนอยู่ดีมีสุข 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมอยู่เย็นเป็นสุข 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 เป้าประสงค์ 
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
2. ส่งเสริมเศรษฐกิจของคนในชุมชนให้เข้มแข็ง 
3. ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 
4. ประชาชนอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข ชุมชนเข้มแข็งและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
5. ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตลอดจนอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
6. ประชาชนได้รับการบริการจากภาครัฐอย่างท่ัวถึง เป็นธรรมและมีคุณภาพ 
7. ก่อสร้างและปรับปรุงสิ่งสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทั้งพ้ืนที่และให้เพียงพอต่อประชาชน 
 การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบ้านแหวน  นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน       
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล
ต าบลบ้านแหวน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านแหวนจะสมบูรณ์           
ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา  และความเข้าใจ     
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาลต าบลบ้านแหวนยังได้เน้นให้มีการจัดระบบการศึกษาท่ีดีแก่เด็ก  
และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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การจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น         
ตามนโยบายของรัฐบาล 
  การวิเคราะห์ภารกิจ  และอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านแหวน  ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของเทศบาล  ได้ใช้เทคนิค  
SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหา ในเขต
พ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT เทศบาลต าบลบ้านแหวน  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาล    และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจ ให้ตรงกับสภาพปัญหา  
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้  เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล
ต าบล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม ถึง (ฉบับที่ 1 3) พ.ศ.2552  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2)    
พ.ศ.2549 ดังนี้   
   5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

 (1)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
 (2)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
(4) การสาธารณูปการ 
(5) การจัดให้มีการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9) การจัดให้มีการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีการปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(6) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(7) การจัดให้มีการบ ารุงรักษาสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(8) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 

(1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3)  การจัดระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
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(4)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล 
 

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

(1)  การประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคล

อ่ืนหรือจากสหการ 
5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่   

 เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1)  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่   

 เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)  การจัดการศึกษา 
(2)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
(4)  การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1)  สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุน 
      หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2)  ประสานและให้ความช่วยเหลือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร  
      ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปั จจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตของเทศบาลต าบลบ้านแหวน ด้วยเทคนิค SWOT analysis ดังนี้ 

จุดแข็ง (S) 
1. มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเป็นเอกลักษณ์และมีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. มีผู้น าที่มีศักยภาพ 
3. พ้ืนที่การเกษตรอยู่ใกล้แหล่งน้ า 
4. มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
5. มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
6. มีกลุ่มอาชีพท่ีเข้มแข็งเป็นแหล่งผลิตสินค้าทางการเกษตรและผลติภัณฑ์ OTOP 
7. มีการรวมกลุ่ม/เครือข่ายที่เข้มแข็ง เช่น กลุ่มอาชีพ, กลุ่ม อสม., กลุ่มผู้สูงอายุ, กลุ่มพลังงานชุมชน, 

กลุ่มปั่นจักรยาน, กลุ่มออกก าลังการเพ่ือสุขภาพ ฯลฯ 
จุดอ่อน (W) 
1. การจัดการศึกษาของเยาวชนไม่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และการร่วมมือของชุมชน  
2. งบประมาณไม่เพียงพอ 
3. ขาดแรงงานภาคเกษตร 
4. ที่ดินถูกถือครองโดยชาวต่างชาติมากข้ึนทุกปี 
5. ประชาชนส่วนใหญ่ ยึดติดกับวิถีชีวิตแบบเดิมๆ 
6. มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นชุมชน 
7. ในช่วงฤดูแล้งมักเกิดไฟไหม ้ซึ่งยากในการควบคุม 
โอกาส (O) 
1. มีงานวิจัยในพื้นท่ี ที่ได้รับความร่วมมือจากองค์กรภายนอก 
2. มีองค์กรเอกชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เข้ามาให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ เช่น การจ้าง

แรงงานท้องถิ่น ดึงนักท่องเที่ยวเข้ามาเท่ียวในพ้ืนที่ 
3. ได้รับการสนับสนุนด้านความรู้และความร่วมมือในการจัดกิจกรรมจากส่วนราชการต่าง ๆ ในพื้นที่ 

ด้านสิ่งแวดล้อม การเกษตร การท่องเที่ยว การฝึกอาชีพ พลังงานจังหวัดฯลฯ 
4. ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
5. มีนโยบายภาครัฐสนับสนุนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
อุปสรรค (T) 
1. ขาดการบูรณาการในการท าโครงการของ อปท. ในพ้ืนที่ ควบเกี่ยวกันส่งผลให้เกิดข้อเปรียบเทียบและ

ยากท่ีจะแก้ปัญหาที่แท้จริง 
2. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ส่งผลให้นโยบายเก่าถูกละเลย โครงการเก่าท่ีตั้งไว้อาจไม่ประสบ

ผลส าเร็จ แต่จะเกิดโครงการใหม่ๆ ขึ้นทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงผู้น า 
3. ภัยธรรมชาติ เช่น วาตภัย, อัคคีภัย, อุทกภัย, แผ่นดินไหว 
4. มีโอกาสเกิดโรคระบาด 
5. ขาดความต่อเนื่องของการด าเนินการตามนโยบายภาครัฐ 

 
 
 



หน้า  | 13 
 

 

         ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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 เทศบาลต าบลบ้านแหวน ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5 ส่วนราชการ  ได้แก่ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา 

ก าหนดกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง   3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2560  
จ านวนทั้งสิ้น  29 อัตรา ลูกจ้างประจ า 2 อัตรา พนักงานครูเทศบาล 6 อัตรา  แต่เนื่องจากเทศบาลมีภารกิจ
และปริมาณงาน   และภาระค่าใช้จ่าย ที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิมและมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง  หน้าที่ของส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหา
ของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพดังต่อไปนี้  

 
 1.  ส านักปลัดเทศบาล 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการกลาง งานสารบรรณ การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  การจัดท าร่างเทศบัญญัติ งานประชุมสภาเทศบาล การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาเทศบาล คณะ
ผู้บริหาร งานเลือกตั้ง การด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้
ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง การ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลทั้งหมด และราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่
ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย   

1.1 ฝุายอ านวยการก ากับดูแลงาน  งานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานบุคคล  งานธุรการ 
งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล   งานข้อบัญญัติและระเบียบ  งานกฎหมายและคดี   งานร้องเรียน ร้องทุกข์ 
และอุทธรณ์  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานนโยบายและแผน งาน
วิชาการ  งานการประชุม  งานอ านวยการและการประสานงาน  งานเบิกจ่ายพัสดุ งานนิติการ 

 
2. กองคลัง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใ บส าคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานเกี่ยวกับพัสดุของเทศบาล และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย   

2.2 ฝุายบริหารงานคลัง ก ากับดูแลงาน   
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   งานพัสดุ   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์   งานพัฒนา

และจัดเก็บรายได้   งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า   งานพัฒนารายได้และแผนที่ภาษี  งานควบคุม
กิจการค้าและค่าปรับ  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  
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3. กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 

การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกลการควบคุม การบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุมเก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  3. 1 ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง ก ากับดูแลงาน   
  งานแบบแผนและก่อสร้าง  งานก่อสร้างและบูรณะถนน   งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า  
งานข้อมูลก่อสร้าง  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  งานประเมินราคา   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร   งาน
ออกแบบและบริการข้อมูล  

 
4. กองการศึกษา 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน การจัดให้
มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย  

 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานให้เป็นไปตาม  เจตนารมณ์ของ
กฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและ สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้อง พัฒนาและปรับปรุงงาน
ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมปูองกันโรคติดต่อและโรคไม่
ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้
ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การปูองกันโรค  การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการ รักษา
ความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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  เทศบาลต าบลบ้านแหวน  ได้วิเคราะห์การก าหนดส่วนราชการตามภารกิจ  ตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด เชียงใหม่  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล ประกาศ ณ วันที่  29 พฤศจิกายน 2545  โดยแบ่งงานภายในส่วนราชการออกเป็นกอง / งาน  
ให้สอดคล้องกับลักษณะงานและปริมาณงานในความรับผิดชอบ  ความต่อเนื่องของงาน  และความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน  และให้มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการอย่างชัดเจน  ไม่เกิดความ
ซ้ าซ้อนและง่ายต่อการจัดสรรบุคคลากรไว้ในโครงสร้างที่ก าหนดขึ้นให้สามารถปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดย ไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการจาก
แผนอัตราก าลัง 3 ปี เดิม   

8.1  โครงสร้างส่วนราชการ   เทศบาลต าบลบ้านแหวนมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วน
ราชการเพ่ิมเติมจากเดิม แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2561 – 2563 และส่วนราชการ ภายในมีการ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งส่วนราชการการภายใน  เทศบาลต าบลบ้านแหวน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่)  หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1  ฝุายอ านวยการ 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.2  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.3  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 

  -    งานกู้ภัย 
1.4  งานกิจการสภา เทศบาล. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 

  -   งานอ านวยการและประสานงาน 
  -  งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภา 
1.5  งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบ าบัดน้ าเสีย 

1.6  งานพัฒนาชุมชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานวิชาการ 
- งานประสานงานกับชุมชน 
- งานพัฒนาศักยภาพชุมชน 
- งานสนับสนุนในการรวมกลุ่มต่าง ๆ 

 -     งานส ารวจข้อมูลพื้นฐาน 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1  ฝุายอ านวยการ 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.2  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.3  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 

  -    งานกู้ภัย 
1.4  งานกิจการสภา เทศบาล. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 

  -   งานอ านวยการและประสานงาน 
  -  งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภา 
1.5  งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบ าบัดน้ าเสีย 

1.6  งานพัฒนาชุมชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานวิชาการ 
- งานประสานงานกับชุมชน 
- งานพัฒนาศักยภาพชุมชน 
- งานสนับสนุนในการรวมกลุ่มต่าง ๆ 

 -     งานส ารวจข้อมูลพื้นฐาน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่)  หมายเหตุ 
1.7  งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และผู้พิการ 

1.8  งานทะเบียนและบัตร 
-     งานแจ้งเกิดแจ้งตาย 
-     งานย้ายทะเบียนบ้าน 
-     งานบัตรประจ าตัวประชาชน 
-     งานเปลี่ยนชื่อตัวชื่อสกุล 
-     งานจดทะเบียนสมรส/หย่า 

 

1.7  งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และผู้พิการ 

1.8  งานทะเบียนและบัตร 
-     งานแจ้งเกิดแจ้งตาย 
-     งานย้ายทะเบียนบ้าน 
-     งานบัตรประจ าตัวประชาชน 
-     งานเปลี่ยนชื่อตัวชื่อสกุล 
-     งานจดทะเบียนสมรส/หย่า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่)  หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
2.1  ฝุายบริหารงานคลัง 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 

  -    งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

2. กองคลัง 
2.1 ฝุายบริหารงานคลัง 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 

  -    งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่)  หมายเหตุ 
3. กองช่าง 
3.1   ฝุายแบบแผนก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

3.4   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 

3. กองช่าง 
3.1  ฝุายแบบแผนก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

3.4   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่)  หมายเหตุ 
4. กองการศึกษา  
4.1  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

  -   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

4.2   งานนันทนาการและกีฬา 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 
4.3 งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 

  -    งานส่งเสริมการพัฒนาการเด็ก 

4. กองการศึกษา  
4.1  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

  -   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

4.2   งานนันทนาการและกีฬา 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 
4.3 งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 

  -    งานส่งเสริมการพัฒนาการเด็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่)  หมายเหตุ 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 งานควบคุมโรคติดต่อ 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานปูองกันไข้เลือดออก 

  -   งานปูองกันยาเสพติด 
  -   งานควบคุมมลพิษ 
5.2  งานบริการสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานคัดกรองโรค 

 
5.3  งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 

5.4  งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
- งานฟ้ืนฟูผู้พิการ/ทุพพลภาพ 
- งานส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ อสม. 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 งานควบคุมโรคติดต่อ 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานปูองกันไข้เลือดออก 

  -   งานปูองกันยาเสพติด 
  -   งานควบคุมมลพิษ 
5.2  งานบริการสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานคัดกรองโรค 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 

5.3  งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 

5.4  งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
- งานฟ้ืนฟูผู้พิการ/ทุพพลภาพ 
- งานส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ อสม. 
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 8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท้ังสามแห่งแล้ว คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  ของเทศบาลต าบลบ้านแหวนได้ท าการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังในอนาคต  
3 ปีข้างหน้าของพนักงานและลูกจ้างของส่วนราชการต่าง ๆ ตามภารกิจและปริมาณงานและคุณภาพของงาน  
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล  ทั้งนี้  เพ่ือให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาแสดงในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ 2561 – 2563  ดังนี้ 

จากการพิจารณาเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ คือ เทศบาลต าบลหนองควาย และ
เทศบาลต าบลสันผักหวาน  อ าเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นเทศบาลสามัญเหมือนกัน ปรากฏดังนี้ 

อปท. 
จ านวน
ส่วน

ราชการ 

พนักงาน
ส่วน

ท้องถิ่น 
คร ู

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม

ทั้งสิ้น 

งบประมาณ
รายจ่ายประจ า 

ปี 2560 
ภารกิจ ทั่วไป รวม 

ทต.บ้านแหวน 5 29 7 2 8 23 31 69  67,000,000  
ทต.หนองควาย 4 26 5 1 10 24 34 66  62,219,660  
ทต.สันผักหวาน 4 35 1 1 10 30 40 77  73,695,000 

เมื่อเปรียบเทียบอัตราก าลังของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทั้งหมด ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันและต าแหน่งพนักงานทั้งหมดใกล้เคียงกัน ทั้งสามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
จากการเก็บสถิติของแต่ละส่วนราชการโดยการน าระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานที่เกิดข้ึน น ามา

ค านวณจ านวนต าแหน่งที่ขอเพ่ิมในสัดส่วนระยะเวลาต่อคนเพื่อก าหนดจ านวนข้าราชการและพนักงานจ้างที่
พึงจะมีในอนาคตโดยจะมีเวลาปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาที สรุปดังนี้ 

 
1. ส านักปลัดเทศบาล 

- ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา  เนื่องจากงานพัฒนาชุมชน
มีพนักงานเทศบาลอยู่ 1 อัตราและประกอบกับปริมาณงานเพิ่มมากขึ้นจึงเพ่ิมต าแหน่ง พนักงาน เทศบาล  
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน พัฒนาชุมชน ในการปฏิบั ติงาน การวิเคราะห์ปริมาณงานเท่ากับ 2.38 อัตรา
(รายละเอียดการวิเคราะห์ปริมาณงานตามภาคผนวกแนบท้าย) 

 2. กองช่าง 
  - ขาดผู้ปฏิบัติทางด้านช่วยปฏิบัติงานไฟฟูา จึงจ าเป็นต้องขอต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป 

เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ช่วยเหลืองานไฟฟูา 1 อัตรา การวิเคราะห์ปริมาณงานเท่ากับ 2.20 (รายละเอียดการ
วิเคราะห์ปริมาณงานตามภาคผนวกแนบท้าย) 

 3. กองการศึกษา 
                    - ขาดผู้ปฏิบัติทางด้านช่วยปฏิบัติงานธุรการ ในส านักงานกองการศึกษาและศูนย์พัฒนา    
เด็กเล็กท้ังต าบล จึงจ าเป็นต้องขอต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อปฏิบัติหน้าที่ช่วยเหลืองานธุรการ 1 อัตรา 
การวิเคราะห์ปริมาณงานเท่ากับ 2.34 อัตรา(รายละเอียดการวิเคราะห์ปริมาณงานตามภาคผนวกแนบท้าย) 
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 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- ขาดผู้ปฏิบัติทางด้านขับรถบรรทุกขยะจึงต้องขอต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป 2 อัตราเพื่อ

ปฏิบัติหน้าที่ขับรถบรรทุกขยะ เนื่องจากมีการจัดซื้อรถบรรทุกขยะใหม่ การวิเคราะห์ปริมาณงานเท่ากับ 4.07 
อัตรา(รายละเอียดการวิเคราะห์ปริมาณงานตามภาคผนวกแนบท้าย) 

 
 5. กองคลัง  
  - ยังไม่ต้องการต าแหน่งเพิ่ม  
การเปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมดกับอัตราก าลังปั 
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สรุปผลการเปรียบเทียบอัตราก าลังกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  พ.ศ.  2561 – 2563 
เทศบาลต าบลบ้านแหวน  อ าเภอบ้านแหวน  จังหวัดเชียงใหม่ 

ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 
 

2 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 

 
3 
 

4 
 

5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

 
13 

 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

 
20 
21 

 
23 

 
24 

 
25 
26 
27 

  

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
นิติกร ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปง./ชง. 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 
ลูกจ้างประจ า 
นักทรัพยากรบุคคล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถ 
คนงานทั่วไป 
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. 
นักวิชาการพัสด ุปก./ชก. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปง./ชง. 
   

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 

1 
 

1 
1 
- 
1 
1 
1 
 

1 
7 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
1 
  

 
1 
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1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
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1 
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2 
1 
1 
  

 
1 
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1 
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1 
1 
1 
1 
1 
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1 
1 
1 
1 
1 
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1 
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2 
1 
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1 
1 
1 
1 
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1 
 

1 
 

2 
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- 
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- 
- 
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- 
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- 
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- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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+1 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
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- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
- 
- 
- 
- 
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- 
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- 
 
- 
 
- 
- 
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ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รวม 31 32 33 33 0  1 0  
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ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
 

28 
 

29 
30 

 
31 

 
32 

 
33 

 
34 
35 
36 
37 
38 

 
39 

 
40 
41 

 
42 

 
43 
44 
45 
46 
47 
48 

 
49 

 
50 
51 

 
52 
53 
54 
55 

กองคลัง(ต่อ) 
ลูกจ้างประจ า 
นักจัดการงานทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานแผนที่ภาษี) 
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธาช านาญการ 
นายช่างไฟฟูา ปง./ชง. 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานโยธา) 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานไฟฟูา) 
กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
ครู (ค.ศ. 1) 
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 
ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานธุรการ) 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถขยะ 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน) 
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ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 

 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
  
 

รวม  40 46 46 46 4 0 0  
รวมทั้งสิ้น 71 78 79 79 4 1 0  
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(1) (๒) (๓) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

ล าดับ ชือ่สายงาน ระดับ/ จ านวน

อนัดับ ทัง้หมด จ านวน

(คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563
1 ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 621,960  1 1 1  -  -  - 16,320   14,280    14,640 638,280           652,560           667,200           37,830
2 รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1 411,480  1 1 1 - - - 13,080   14,280    14,640 424,560           438,840           453,480           30,790

ส านักปลดัเทศบาล
3 หวัหนา้ส านกัปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 384,720  1 1 1 - - - 13,440   14,280    14,640 398,160           412,440           427,080           28,560
4 หวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 323,640  1 1 1 - - - 12,000   11,280    17,760 335,640           346,920           364,680           25,470
5 นกัจดัการงานทัว่ไป ปฏบิติัการ 1 1 203,280  1 1 1 - - - 7,560     11,160    11,280 210,840           222,000           233,280           16,940
6 นกัทรัพยากรบคุคล ช านาญการ 1 1 276,690  1 1 1  - -  - 11,160   7,680      7,680   287,850           295,530           303,210           23,080
7 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ช านาญการ 1 1 282,600  1 1 1 - - - 11,280   7,680      7,680   293,880           301,560           309,240           23,550
8 นติิกร ช านาญการ 1 1 299,640  1 1 1 - - - 17,028   11,280    17,760 316,668           327,948           345,708           24,970
9 นกัพฒันาชมุชน ช านาญการ 1 1 317,520  1 1 1 - - - 12,240   12,960    13,440 329,760           342,720           356,160           26,460

10 เจา้พนกังานพฒันาชมุชน ปง./ชง. 1 - 297,900  - 1 1 - +1 - -         9,720      9,720   -                    9,720                19,440              ก าหนดใหม่

11 เจา้พนกังานธรุการ ช านาญงาน 1 1 238,500  1 1 1 - - - 9,240     9,360      9,960   247,740           257,100           267,060           18,810
12 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปฏบิติังาน 1 1 181,140  1 1 1 - - - 6,480     6,840      6,960   187,620           194,460           201,420           14,030

ลกูจา้งประจ า
13 นกัทรัพยากรบคุคล - 1 1 232,920  1 1 1 - - - 7,560     7,680      9,840   240,480           248,160           258,000           19,410

พนักงานจา้งตามภารกิจ
14 ผู้ชว่ยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน - 1 1 242,880  1 1 1 - - - 9,720     10,110    10,510 252,600           262,710           273,220           20,420
15 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธรุการ - 1 1 159,420  1 1 1 - - - 6,000     6,220      6,470   165,420           171,640           178,110           12,460
16 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธรุการ - 1 - 138,000  1 1 1 - - - -         5,930      6,220   138,000           143,930           150,150           วา่งเดิม
17 พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - 1 1 159,420  1 1 1 - - - 5,930     6,160      6,410   165,350           171,510           177,920           12,820
18 พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - 1 1 156,480  1 1 1 - - - 5,300     5,520      5,740   161,780           167,300           173,040           11,040
19 พนกังานดับเพลิง - 1 1 159,420  1 1 1 - - - 5,690     5,920      6,160   165,110           171,030           177,190           11,850

พนักงานจา้งทัว่ไป
20 คนงานทัว่ไป(ปฏิบัติงานบันทึกข้อมูล) - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
21 คนงานทัว่ไป(ปฏิบัติงานกจิการสภา) 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
22 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานคนสวน) 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
23 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานคนสวน) 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
24 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานคนสวน) 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
25 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานคนสวน) 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
26 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานคนสวน) 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000

เงินเดือน

ค่าใชจ้า่ยรวม
หมายเหตุ

ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่ อตัราก าลังคน
ภาระค่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้จะต้องใชใ้นชว่ง เพิม่/ลด

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน
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(1) (๒) (๓) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

ล าดับ ชือ่สายงาน ระดับ/ จ านวน

อนัดับ ทัง้หมด จ านวน

(คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563
เงินเดือน

ค่าใชจ้า่ยรวม
หมายเหตุ

ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่ อตัราก าลังคน
ภาระค่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้จะต้องใชใ้นชว่ง เพิม่/ลด

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน

27 พนกังานขบัรถ 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
กองคลงั

28 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) กลาง 1 1 488,280  1 1 1 - - - 16,320   16,560    16,320 504,600           521,160           537,480           35,090
29 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 300,600  1 1 1 - - - 11,280   11,760    11,880 311,880           323,640           335,520           23,550
30 นกัวชิาการเงินและบญัชี ปฏบิติัการ 1 1 266,760  1 1 1 - - - 9,000     8,760      9,240   275,760           284,520           293,760           22,230
31 นกัวชิาการเงินและบญัชี ปฏบิติัการ 1 1 262,560  1 1 1 - - - 8,640     8,880      9,000   271,200           280,080           289,080           21,880
32 นกัวชิาการพสัดุ ปฏบิติัการ 1 1 237,600  1 1 1 - - - 7,680     8,400      8,880   245,280           253,680           262,560           19,800
33 เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ ปฏบิติังาน 1 1 197,850  1 1 1 - - - 6,960     7,440      7,440   204,810           212,250           219,690           15,140

ลกูจา้งประจ า
34 นกัจดัการงานทัว่ไป - 1 1 240,480  1 1 1 - - - 7,680     9,840      8,760   248,160           258,000           266,760           20,040

พนักงานจา้งตามภารภจิ
35 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานพสัดุ - 1 1 172,140  1 1 1 - - - 5,930     6,160      6,407   178,070           184,230           190,637           12,340
36 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ - 1 - 136,800  1 1 1 - - - -         5,930      6,220   136,800           142,730           148,950           วา่งเดิม

พนักงานจา้งทัว่ไป
37 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานแผนที่ภาษี) - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000

กองชา่ง
38 ผู้อ านวยการกองชา่ง กลาง 1 1 414,360  1 1 1 - - - 14,040   14,280    14,640 428,400           442,680           457,320           28,930
39 หวัหนา้ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง ต้น 1 1 367,320  1 1 1 - - - 13,320   13,440    13,320 380,640           394,080           407,400           29,110
40 วศิวกรโยธา ช านาญการ 1 1 311,640  1 1 1 - - - 12,120   12,600    12,960 323,760           336,360           349,320           25,970
41 เจา้พนกังานธรุการ ปฏบิติัการ 1 1 214,500  1 1 1 - - - 6,480     6,840      6,960   220,980           227,820           234,780           14,030
42 นายชา่งโยธา ปฏบิติังาน 1 1 181,680  1 1 1 - - - 6,960     7,440      7,440   188,640           196,080           203,520           15,140
43 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1 - -          1 1 1 - - - 297,900 9,720      9,720   297,900           307,620           317,340           วา่งเดิม
44 นายชา่งไฟฟา้ ช านาญงาน 1 1 216,720  1 1 1 - - - 9,000     9,240      9,360   225,720           234,960           244,320           18,060

พนักงานจา้งตามภารภจิ  
45 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - 1 1 159,420  1 1 1 - - - 5,690     5,920      6,160   165,110           171,030           177,190           11,850

พนักงานจา้งทัว่ไป
46 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานโยธา) - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
47 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานโยธา) - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
48 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานไฟฟา้) - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
49 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานไฟฟา้) - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
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(1) (๒) (๓) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

ล าดับ ชือ่สายงาน ระดับ/ จ านวน

อนัดับ ทัง้หมด จ านวน

(คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563
เงินเดือน

ค่าใชจ้า่ยรวม
หมายเหตุ

ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่ อตัราก าลังคน
ภาระค่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้จะต้องใชใ้นชว่ง เพิม่/ลด

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม -                    -                    
50 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 1 1 404,640  1 1 1 - - - 13,440   13,320    13,320 418,080           431,400           444,720           30,220
51 นกัวชิาการสาธารณสุข ช านาญการ 1 1 254,880  1 1 1 - - - 11,160   10,920    11,160 266,040           276,960           288,120           21,240
52 เจา้พนกังานธรุการ ช านาญงาน 1 1 267,420  1 1 1 - - - 9,120     9,240      9,720   276,540           285,780           295,500           18,440

พนักงานจา้งทัว่ไป
53 พนกังานขบัรถขยะ - 1 - -          1 1 1 - - - 108,000 -          -       108,000           108,000           108,000           วา่งเดิม
54 พนกังานขบัรถขยะ - 1 - -          1 1 1 - - - 108,000 -          -       108,000           108,000           108,000           วา่งเดิม
55 พนกังานขบัรถขยะ - 1 - -          1 1 1 +1 - - 108,000 -          -       108,000           108,000           108,000           ก าหนดใหม่

56 พนกังานขบัรถขยะ - 1 - -          1 1 1 +1 - - 108,000 -          -       108,000           108,000           108,000           ก าหนดใหม่

57 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
58 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
59 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
60 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
61 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
62 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
63 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
64 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานการแพทย์ฉุกเฉิน) - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
65 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานการแพทย์ฉุกเฉิน) - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
66 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานการแพทย์ฉุกเฉิน) - 1 - -          1 1 1 - - - 108,000 -          -       108,000           108,000           108,000           วา่งเดิม
67 คนงานทัว่ไป(ปฏบิติังานการแพทย์ฉุกเฉิน) - 1 - -          1 1 1 - - - 108,000 -          -       108,000           108,000           108,000           วา่งเดิม

กองการศึกษา
68 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 1 1 391,320  1 1 1 - - - 13,320   13,440    13,320 404,640           418,080           431,400           29,110
69 นกัวชิาการศึกษา ช านาญการ 1 1 299,640  1 1 1 - - - 12,000   12,120    12,600 311,640           323,760           336,360           24,970
70 เจา้พนกังานธรุการ ช านาญงาน 1 1 216,920  1 1 1 - - - 9,000     9,240      9,360   225,920           235,160           244,520           18,060
71 ครู (อดุหนนุ)  คศ.1 1 1 295,800  1 1 1 - - - 10,200   10,680    11,040 306,000           316,680           327,720           21,150
72 ครู (อดุหนนุ)  คศ.1 1 1 253,800  1 1 1 - - - 10,200   10,680    11,040 264,000           274,680           285,720           21,150
73 ครู (อดุหนนุ)  คศ.1 1 1 253,800  1 1 1 - - - 10,200   10,680    11,040 264,000           274,680           285,720           16,570
74 ครู (อดุหนนุ)  คศ.1 1 1 253,800  1 1 1 - - - 10,200   10,680    11,040 264,000           274,680           285,720           21,150
75 ครู (อดุหนนุ)  คศ.1 1 1 214,920  1 1 1 - - - 9,360     9,840      9,720   224,280           234,120           243,840           17,910
76 ครูผู้ดูแลเด็ก (อดุหนนุ) ครูผู้ชว่ย 1 1 198,840  1 1 1 - - - 8,880     7,200      9,360   207,720           214,920           224,280           21,150



หน้า | 279. ภาระค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตารางที่ 3

(1) (๒) (๓) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

ล าดับ ชือ่สายงาน ระดับ/ จ านวน

อนัดับ ทัง้หมด จ านวน

(คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563
เงินเดือน

ค่าใชจ้า่ยรวม
หมายเหตุ

ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่ อตัราก าลังคน
ภาระค่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้จะต้องใชใ้นชว่ง เพิม่/ลด

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน

77 ครูผู้ดูแลเด็ก (อดุหนนุ) ครูผู้ชว่ย 1 - 238,800  1 1 1 - - - -         22,932    22,932 238,800           261,732           284,664           วา่งเดิม
พนักงานจา้งตามภารภจิ

78 ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (อุดหนุน) - 1 1 230,280  1 1 1 - - - 9,220     9,580      9,970   239,500           249,080           259,050           19,190
พนักงานจา้งทัว่ไป

79 คนงานทัว่ไป (ปฏบิติังานดูแลเด็ก) - 1 1 108,000  1 1 1 - - - -         -          -       108,000           108,000           108,000           9,000
80 คนงานทัว่ไป (ปฏบิติังานธรุการ) - 1 - -          1 1 1 +1 - - 108,000 -          -       108,000           108,000           108,000           ก าหนดใหม่

79 80 80 +3 +1 16,718,608      17,220,710      17,748,549      
2,008,300.00    2,100,576.00    2,196,714.00    

(10) 14,710,308.00  15,120,134.00  15,551,835.00  
(11) 2,942,061.60    3,024,026.80    3,110,367.00    
(12) 17,652,369.60  18,144,160.80  18,662,202.00  

26.35 25.79 25.26

***หมายเหตุ*** บาท
บาท
บาท

รวมเปน็ค่าใชจ้า่ยบคุคลทัง้สิน้ (10)+(๑๑)
คิดเปน็รอ้ยละ....ของงบประมาณรายจา่ยประจ าป ี (12)*100/งบประมาณป ี61

67,000,000
70,350,000
73,867,500

งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2561
งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2562
งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2563

ประมาณการประโยขน์ตอบแทนอ่ืน 20% (คิดจากรอ้ยละ 20 ของค่าใชจ้า่ยจรงิ)

รวม
หกัยอดประมาณเงนิอุดหนุน (เชน่ เงนิเดอืนครู/ผดด./ขรก.ถ่ายโอน ซ่ึงเบกิจากงบทีก่รมจดัสรร) **ไมต่อ้งใสส่ตูรค านวณ**
ยอดรวมคงเหลอื (คือ ค่าใชจ้า่ยสทุธทิี ่อปท.ตอ้งเบกิจา่ยจากงบประมาณของ อปท.)
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ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับ ต้น)   

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับ กลาง)  

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ กลาง)    

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักงานปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น)   

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  
 ตรวจสอบภายใน 

  
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านแหวน 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ 
ระดับต้น 

สาย
วิชาการ 

สาย 
ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน - 2 5 3 1 6 9 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 
ฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานธุรการ 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
-  งานกฎหมายและคด ี
-  งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์   
-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานงบประมาณ 
-  งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
-  งานการประชุม 
 - งานอ านวยการและการประสานงาน 
-   งานเบิกจ่ายพัสดุ 

งานกิจการสภาเทศบาล 
-  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
-  งานการประชุม 
-  งานอ านวยการและประสานงาน 
-  งานติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามมติของสภา 

งานสวัสดิการและสังคม 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา
และผู้พิการ 
- งานข้อมูลสังคมสงเคราะห ์
 
 
 
 
 
 

- เจ้าพนักงานปูองกันฯ 
- พนักงานดับเพลิง  1 คน 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2) 2 คน 

- คนงานท่ัวไป 5 คน 

- นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 1 คน 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 คน 
- นิติกรช านาญการ 1 คน 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 คน 
- นักทรัพยากรบุคคล(ลูกจ้างประจ า) 1 คน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 คน (ว่าง 1)  
- พนักงานขับรถ 1 คน 
- คนงานท่ัวไป (2) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 คน 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 คน 

- นักพัฒนาชุมชน 1 คน 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ก าหนดใหม่) 

- คนงานท่ัวไป 1 คน 
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งานการเงิน 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานรับและเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
 

งานการบัญช ี
- งานจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน 
- งานรายงานงบประจ าวัน 
- งานรายงานงบประจ าเดือน 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้และแผนท่ีภาษ ี
- งานคาบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง 

โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
  

 
  
         
                                                                                       
 
                                 
     
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ 
ระดับต้น 

สาย
วิชาการ 

สาย 
ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน 1 1 3 1 1 2 1 

- นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ      
  1 คน 

- นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
  1 คน 

- นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  1 คน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ1 คน - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้1 คน 

- นักจัดการงานท่ัวไป(ลูกจ้างประจ า) 1 คน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ว่าง 1) 
- คนงานท่ัวไป  1 คน 
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หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน ้ำ    
- งำนข้อมูลก่อสร้ำง 
- งำนธุรกำร 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
 

งานประสานสาธารณูปโภค                    
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
 

โครงสร้างกองช่าง 
  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ 
ระดับต้น 

สาย
วิชาการ 

สาย 
ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน 1 1 1 3 0 1 4 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติการ  1 คน 
- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน  1 คน 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 คน 

- วิศวกรโยธาช านาญการ 1 คน 
- คนงานท่ัวไป 1 คน 
 

- นายช่างไฟฟูาช านาญงาน 1 คน 
- คนงานท่ัวไป 2 คน 

- นายช่างโยธา ปง./ชง.(ว่าง 1)  
- คนงานท่ัวไป 1 คน 
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ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานติดตามประเมินผล 
 

งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลการพัฒนาการเด็ก 
- งานส่งเสริมการพัฒนาการเด็ก 
 

งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมพระเพณีศิลปวัฒนธรรม 

โครงสร้างกองการศึกษา 
  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ 
ระดับต้น 

สาย
วิชาการ 

สาย 
ทั่วไป 

สายงาน
การสอน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน - 1 1 1 7 1 2 

- นักวิชาการศึกษาช านาญการ 1 คน 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 คน 
- คนงานท่ัวไป (ว่าง 1) 

- ครู ค.ศ.1   5 คน  
- ครูผู้ดูแลเด็ก  1 คน(ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 คน 
- คนงานท่ัวไป 1 คน 
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ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดับต้น 

งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานปูองกันไข้เลือดออก 
 

งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 

งานบริการสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานคัดกรองโรค 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานส่งเสริมและเผยแพร ่
- งานฟ้ืนฟูผู้พิการ/ทุพพลภาพ 
- งานส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ อสม. 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ 
ระดับต้น 

สาย
วิชาการ 

สาย 
ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน - 1 1 1 - 0 15 

-นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
1 คน 
-คนงานท่ัวไป(การแพทย์ฉุกเฉิน) 
2 คน(ว่าง 2) 

- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 คน 

- พนักงานขับรถขยะ   
  2 คน (ว่าง 2) 
- คนงานประจ ารถขยะ 
  7 คน 
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ค่าตอบแทน/

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินพ่ิมอ่ืน ๆ

1 นายจรูญโรจน์   แกว้มณี รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 453,960 84,000 84,000 621,960
(37,830x12) (7,000x12) (7,000x12)

2 นายสมหมาย  อนิเพลา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 13-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 369,480 42,000 - 411,480
(30,790x12) (3,500x12

)

3 นายขวญัชัย  ศิริ ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 13-2-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 342,720 42,000 - 384,720
(28,560x12) (3,500x12

)4 นายสุวรรณสิทธิ์  เรือนค า ศิลปศาสตรบัณฑิต 13-2-01-2101-002 หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 13-2-01-2101-002 หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 305,640 18,000 - 323,640
(25,470x12) (1,500x12

)5 นางสาวฐิตาภรณ์  รอดเรือน รัฐศาสตรบัณฑิต 13-2-01-3101-001 นักจดัการงานทัว่ไป ปฏบิัติการ 13-2-01-3101-001 นักจดัการงานทัว่ไป ปฏบิัติการ 203,280 - - 203,280

6 นายอนุทิน  กรัณย์วฒันกลุ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 276,960 - - 276,960

7 นางกนัตพร  แสงสง่าศรี บริหารธรุกจิบัณฑิต 13-2-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ช านาญการ 13-2-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ช านาญการ 282,600 - - 282,600

8 นายสัญญา  เมืองใหม่ นิติศาสตรบัณฑิต 13-2-01-3105-001 นิติกร ช านาญการ 13-2-01-3105-001 นิติกร ช านาญการ 299,640 - 54,000 353,640
(24,970x12) (4,500x12)

9 นางกาญจนา  ขัดชุ่มแสง บริหารธรุกจิบัณฑิต 13-2-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ช านาญการ 13-2-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ช านาญการ 317,520 - - 317,520

10 นางวฒันา   กนัทะ ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ช านาญงาน 13-2-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ช านาญงาน 225,720 - - 225,720

11 นายธนวฒัน์  จาพา บริหารธรุกจิบัณฑิต 13-2-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปฏบิัติงาน 13-2-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปฏบิัติงาน 168,360 - - 168,360

12 - - - - - 13-2-01-4801-001 เจา้พนักงานพฒันาชุมชน ปฏบิัติงาน 297,900 - - ก าหนดใหม่

ลูกจา้งประจ า ลูกจา้งประจ า

13 นายสรายุทธ ์  วงค์ทิพย์ รัฐศาสตรบัณฑิต - นักทรัพยากรบุคคล - - นักทรัพยากรบุคคล - 229,200 - - 229,200

พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้งตามภารกจิ

14 นางอไุรรัตน์    ไชยยัง ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน - 20,420 - - 245,040

15 นางสาวนฤมล  พงค์ธิ บริหารธรุกจิบัณฑิต - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 149,520 - 9,900 159,420

16 วา่งเดิม - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 112,800 - - วา่งเดิม

17 นายประเสริฐ  วงค์มูล ม.6 (ทักษะ) - พนง.ขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - - พนง.ขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - 132,480 - 24,000 156,480

18 นายศักดา เรือนแกว้ ปวท. (ทักษะ) - พนง.ขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - - พนง.ขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - 153,840 - 5,580 159,420

19 นายสมชัย  วงค์ฝ้ัน ม.6 (ทักษะ) - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 142,200 - 17,220 159,420

พนักงานจา้งทัว่ไป พนักงานจา้งทัว่ไป

20 นายสุพจน์ ขันทะสินธุ์ ม.3 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000

21 นางสาวรุ่งนภา  สุริยา บริหารธรุกจิบัณฑิต - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติหน้าทีผู้่ช่วยบันทึกข้อมูล) - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานบันทึกข้อมูล) - 108,000 - - 108,000

22 นางสาวเพยีงพนิิจ  ทีปต์จริ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติหน้าทีผู้่ช่วยกจิการสภา) - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานกจิการสภา) - 108,000 - - 108,000

23 นายบุญฤทธิ์  ไชยยา เศรษฐศาสตรบัณฑิต - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานคนสวน) - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานคนสวน) - 108,000 - - 108,000

24 นายมานพ  สานตา บริหารธรุกจิบัณฑิต - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานคนสวน) - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานคนสวน) - 108,000 - - 108,000

25 นายเถลิงศักด์ิ  ยอดใจ ม.6 - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานคนสวน) - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานคนสวน) - 108,000 - - 108,000

26 นายบุญธรรม   สมเพาะ ม.6 - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานคนสวน) - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานคนสวน) - 108,000 - - 108,000

27 นายจกัรพงษ ์ มหาวนั ม.3 - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานคนสวน) - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานคนสวน) - 108,000 - - 108,000

28 นายวรวฒิุ  วงค์มูล ปวส.(การกอ่สร้าง) - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน) - - - - - - - -

หมายเหตุ
เงินประจ า
ต าแหน่ง

ส านักปลัดเทศบาล

ล าดับ ชือ่   -    สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน

ส านักปลัดเทศบาล

11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ
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11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ

29 นายประพนัธ ์  สิริจา ม.3 - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน) - - - - - - - -

30 นายวฒิุชัย  ดวงปันสิงห์ ปวส.(ไฟฟา้) - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน) - - - - - - - -

31 วา่งเดิม ม.3 - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน) - - - - - - - -

32 นางจริาลักษณ์  หวงัทวยทิพย์ บริหารธรุกจิบัณฑิต 13-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) กลาง 13-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) กลาง 421,080 67,200 67,200 555,480
(35,090x12) (5,600x12

)
(5,600x12)

33 นางประไพ   ตามเพิม่ บริหารธรุกจิบัณฑิต 13-2-04-2102-002 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 13-2-04-2102-002 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 282,600 18,000 - 300,600
(23,550x12) (1,500x12

)34 นางสาวกรรณิการ์  จนัทร์ศร บัญชีบัณฑิต 13-2-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบัญชี ปฏบิัติการ 13-2-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบัญชี ปฏบิัติการ 266,760 - - 266,760

35 นางสาวอนัติกา ศรีพรรณ บริหารธรุกจิบัณฑิต 13-2-04-3201-002 นักวชิาการเงินและบัญชี ปฏบิัติการ 13-2-04-3201-002 นักวชิาการเงินและบัญชี ปฏบิัติการ 262,560 - - 262,560

36 นางสาวเกศรินทร์  ธงซิว บริหารธรุกจิบัณฑิต 13-2-04-3204-001 นักวชิาการพสัดุ ปฏบิัติการ 13-2-04-3204-001 นักวชิาการพสัดุ ปฏบิัติการ 237,600 - - 237,600

37 นางสาววรัญรดา  บุญรัง บริหารธรุกจิบัณฑิต 13-2-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปฏบิัติงาน 13-2-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปฏบิัติงาน 181,680 - - 181,680

ลูกจา้งประจ า ลูกจา้งประจ า

38 นางสาวปวณีา สุพรรณทวา ศิลปศาสตรบัณฑิต - นักจดัการงานทัว่ไป - - นักจดัการงานทัว่ไป - 236,640 - - 236,640

พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้งตามภารกจิ

39 นางสาวรวพิรรณ  นันทะวงค์ บริหารธรุกจิบัณฑิต - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพสัดุ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพสัดุ - 143,040 - 16,380 159,420

40 วา่ง ปวช. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ - 9,400 - - วา่งเดิม

พนักงานจา้งทัว่ไป พนักงานจา้งทัว่ไป

41 นางพรวดี  ผลชีวนิ บริหารธรุกจิบัณฑิต - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานแผนทีภ่าษี) - 108,000 - - 108,000

42 นางจรรยา   ศิวานนท์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) กลาง 13-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) กลาง 347,160 67,200 67,200 481,560
(28,930x12) (5,600x12

)
(5,600x12)

43 นายวรีะเชษฐ     ค าคง วทิยาศาสตรบัณฑิต 13-2-05-2103-002 หวัหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 13-2-05-2103-002 หวัหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 349,320 18,000 - 367,320
(29,110x12) (1,500x12

)44 นายพทิักข์พงค์  เมธงักรู วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต 13-2-05-3701-001 วศิวกรโยธา ช านาญการ 13-2-05-3701-001 วศิวกรโยธา ช านาญการ 311,640 - - 311,640

45 นางสาวกรรณิการ์  จงัสถิตย์ บริหารธรุกจิบัณฑิต 13-2-05-4101-002 เจา้พนักงานธรุการ ปฏบิัติงาน 13-2-05-4101-002 เจา้พนักงานธรุการ ปฏบิัติงาน 168,360 - - 168,360

46 นายธนวฒัน์     กาใจวงค์ ปวช.(กอ่สร้าง) 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปฏบิัติงาน 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปฏบิัติงาน 181,680 - - 181,680

47 วา่ง - 13-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 13-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - วา่งเดิม

48 นายชาญทธปิวตัน์    กาบัว วทิยาศาสตรบัณฑิต 13-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟา้ ช านาญงาน 13-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟา้ ช านาญงาน 216,720 - - 216,720

พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้งตามภารกจิ (18,060x12)

49 นายพฒันพงษ ์ เมืองดี ปวส.(ช่างกอ่สร้าง) - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 142,200 - - 142,200

พนักงานจา้งทัว่ไป พนักงานจา้งทัว่ไป

50 นายประกติกานต์  หมูธิ บริหารธรุกจิบัณฑิต - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานไฟฟา้) - 108,000 - - 108,000

51 นายอนุชิต  บุญใส่ ปวส.(กอ่สร้าง) - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานโยธา) - 108,000 - - 108,000

52 นางสาวจรรยา  ไชยปัญญา ปวช.(สถาปัตยกรรม) - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานโยธา) - 108,000 - - 108,000

53 นายวฒิุชัย  ดวงปันสิงห์ ปวส.(ไฟฟา้) - - - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานไฟฟา้) - 108,000 - - ก าหนดใหม่

กองคลัง

กองช่าง

กองคลัง

กองช่าง
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11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ

54 นายอดุร  กองแกว้ สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 13-2-06-2104-001
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

ต้น 13-2-06-2104-001
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

ต้น 362,640 4,200 - 366,840

(30,220x12)
(3,500x12

)
55 นางสาวสณภาภชั  รัตน้ าหนิ วทิยาศาสตรบัณฑิต 13-2-06-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข ช านาญการ 13-2-06-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข ช านาญการ 254,880 - - 254,880

56 นางรสานันท์ พงศ์ศักด์ิ ปวส. (การตลาด) 13-2-06-4101-003 เจา้พนักงานธรุการ ช านาญงาน 13-2-06-4101-003 เจา้พนักงานธรุการ ช านาญงาน 221,280 - - 221,280

พนักงานจา้งทัว่ไป พนักงานจา้งทัว่ไป

57 วา่ง ม.3 - พนักงานขับรถขยะ - - พนักงานขับรถยนต์ 108,000 - - วา่งเดิม

58 วา่ง ม.3 - พนักงานขับรถขยะ - - พนักงานขับรถยนต์ 108,000 - - วา่งเดิม

59 - - - - - - พนักงานขับรถยนต์ 108,000 - - ก าหนดใหม่

60 - - - - - - พนักงานขับรถยนต์ 108,000 - - ก าหนดใหม่

61 นายพศิิษย์ พนัธศุาสตร์ ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000

62 นายธวชั  เรือนค าแปง ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000

63 นายนัครินทร์ จกัรปัญญา ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000

64 นายนิรุตต์ บุญเทพ ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000

65 นายจริศักด์ิ ศรีแปง ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000

66 นายตันติกร  สมเพาะ ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000

67 นายวรพจน์  คงปาน ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000

68 นายวรวฒิุ  วงค์มูล ปวส.(การกอ่สร้าง) - - - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน) - 108,000 - - 108,000

69 นายประพนัธ ์  สิริจา ม.3 - - - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน) - 108,000 - - 108,000

70 วา่ง ม.3 - - - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน) - 108,000 - - วา่งเดิม

71 วา่ง ม.3 - - - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน) - 108,000 - - วา่งเดิม

72 นางสาวอณูพรรณ  มณีวงศ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 13-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 349,320 42,000 - 391,320
(29,110x12) (3,500x12

)73 นายนิธศิ  ตาค ามี ครุศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ช านาญการ 13-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ช านาญการ 299,640 - - 299,640

74 นางสาวพชัรินทร์ ศรีค าหมืน่ บริหารธรุกจิบัณฑิต 13-2-08-4104-004 เจา้พนักงานธรุการ ช านาญงาน 13-2-08-4104-004 เจา้พนักงานธรุการ ช านาญงาน 18,060 - - 216,720

พนักงานครูเทศบาล พนักงานครูเทศบาล

75 นางสาววงค์เดือน  วงค์สุวรรณ ครุศาสตรบัณฑิต 50-2020-6 ครู (อดุหนุน) ค.ศ.1 50-2020-6 ครู (อดุหนุน) ค.ศ.1 253,800 - - 253,800

76 นางสาวมะลิ  ดวงแสง ครุศาสตรมหาบัณฑิต 50-2020-5 ครู (อดุหนุน) ค.ศ.1 50-2020-5 ครู (อดุหนุน) ค.ศ.1 253,800 - - 253,800

77 นางรัชนี  ถาค าต๊ิบ ครุศาสตรบัณฑิต 50-2042-2 ครู (อดุหนุน) ค.ศ.1 50-2042-2 ครู (อดุหนุน) ค.ศ.1 253,800 - - 253,800

78 นางจงรักษ ์ คิดอา่น ครุศาสตรบัณฑิต 50-2042-3 ครู (อดุหนุน) ค.ศ.1 50-2042-3 ครู (อดุหนุน) ค.ศ.1 253,800 - - 253,800

79 นางนงค์นุช  จนัทร์สัย ครุศาสตรบัณฑิต 50-2042-4 ครู (อดุหนุน) ค.ศ.1 50-2042-4 ครู (อดุหนุน) ค.ศ.1 214,920 - - 214,920

80 นางสาววไลพร  ภกัดี ครุศาสตรบัณฑิต 50-2068-2 ครูผู้ดูแลเด็ก (อดุหนุน) ครูผู้ช่วย 50-2068-2 ครูผู้ดูแลเด็ก (อดุหนุน) ครูผู้ช่วย 198,840 - - 198,840

81 วา่ง - - ครูผู้ดูแลเด็ก (อดุหนุน) ครูผู้ช่วย - ครูผู้ดูแลเด็ก (อดุหนุน) ครูผู้ช่วย 238,800 - - วา่งเดิม

พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้งตามภารกจิ

82 นางสาวพณินภา  อนิทรัตน์ ครุศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยหวัหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก(อดุหนุน) - - ผู้ช่วยหวัหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก(อดุหนุน) - 230,280 - - 230,280

กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม

กองการศึกษา

กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม

กองการศึกษา
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ค่าตอบแทน/

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินพ่ิมอ่ืน ๆ
หมายเหตุ

เงินประจ า
ต าแหน่ง

ล าดับ ชือ่   -    สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน

11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ

พนักงานจา้งทัว่ไป พนักงานจา้งทัว่ไป (19,190x1
2)83 นางทิพย์วรรณ วงค์มูลหล้า ป.6 - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานดูแลเด็ก) - 108,000 - - 108,000

84 - - - - - - คนงานทัว่ไป(ปฏบิัติงานธรุการ) - 108,000 - - ก าหนดใหม่
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  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี 
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่
กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใสในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง
การท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
โดยไม่ต้องรอให้ประชาขนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้
การบริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 
 
 
 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 - เทศบาลต าบลบ้านแหวนได้ประกาศ นโยบายคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง มาตรการปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน 
และลูกจ้าง ยึดถือเป็นหลักการหรือแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน   เทศบาลต าบล  
บ้านแหวนจึงมีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม 
เพ่ือปูองกันการและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

1.  ปฏิบัติตามนโยบายการปูองกันและต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบนจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ รวมทั้งกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของเทศบาลต าบลบ้านแหวนโดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
คอร์รัปชั่น ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2.  ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น  การให้หรือรับ
สินบน แก่ผู้ที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลบ้านแหวนในเรื่องท่ีตนมีหน้าที่รับผิดชอบ ทั้งทางตรง
หรือโดยอ้อม เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

3.  ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ 
เทศบาลต าบลบ้านแหวนโดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา  หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ  และให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

4.  ในการด าเนินการใดๆ ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น  บุคลากรทุกระดับ
จะต้องปฏิบัติโดยเฉพาะในเรื่องดังต่อไปนี้ ด้วยความระมัดระวัง  

4.1  การให้ หรือรับของขวัญ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง  และค่าใช้จ่ายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปกฎ ระเบียบ แนวทางการปฏิบัติที่ดีที่ก าหนดไว้  

4.2  ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่น อันเป็นการ 
ชักน าให้เกิดการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

4.3  การให้เงินสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัตถุหรือทรัพย์สิน  แก่กิจกรรมหรือ
โครงการใด ต้องมีการระบุชื่อเทศบาลต าบลบ้านแหวน โดยการให้การสนับสนุนนั้นต้องมีวัตถุประสงค์       
เพ่ือส่งเสริม  ภาพลักษณ์ที่ดีและต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส ผ่านขั้นตอนตามระเบียบที่ก าหนดไว้ และ
ถูกต้องตามกฎหมาย 

4.4  การจัดซื้อ จัดจ้างกับภาครัฐ หรือเอกชน รวมถึง การติดต่องานกับภาครัฐหรือ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ หรือเอกชน  ตลอดจนบุคคลที่มีหน้าที่เก่ียวข้องในการด าเนิน ให้หัวหน้าส่วนราชการมีหน้าที่
ในการควบคุม ก ากับดูแล จะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์  และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

4.5  เทศบาลต าบลบ้านแหวนมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง  โดยบุคลากรทุกคน
มีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย  แต่พึงตระหนักที่จะไม่ด าเนินการ หรือด าเนินกิจกรรมใดๆ  
รวมถึงการน าทรัพยากรใดๆ ไปใช้เพื่อด าเนินการหรือกิจกรรมทางการเมืองอันจะท าให้เทศบาลต าบลบ้าน
แหวนสูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องและการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเมือง 

 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
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มาตรการ/แนวทางด าเนินงาน 

1.  เทศบาลต าบลบ้านแหวนจะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความส าคัญ
และมีจิตส านึกในการปูองกันและต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น  รวมทั้งจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อปูองกันการ
ทุจริต คอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบน ในทุกรูปแบบ  

2.  แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนี้  ครอบคลุมไปถึงกระบวนการ
บริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม  การประเมินผล
การปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน  โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าที่สื่อสารท า
ความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปใช้ปฏิบัติในหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบ  และควบคุมดูแล
การปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวปฏิบัตินี้ 

3.  เทศบาลต าบลบ้านแหวนจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน  หรือบุคคลอื่นใด    
ที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริต คอร์รัปชั่น  ที่เก่ียวข้องกับเทศบาลต าบลบ้านแหวนรวมถึงพนักงาน  
ที่ปฏิเสธ ต่อการกระท า โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน  หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต
คอร์รัปชั่น ตามท่ีก าหนดไว้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียน  

4.  ผู้ที่กระท าการทุจริต คอร์รัปชั่น ถือเป็นการกระท าผิดตามข้อบังคับเก่ียวกับการท างานว่า 
ด้วยการบริหารงานบุคคล  ส าหรับพนักงาน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยที่ก าหนดไว้  รวมถึงอาจ
ได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมายด้วย 

5.  เทศบาลต าบลบ้านแหวนจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย โดยได้ ประกาศ ณ วันที่  9  มกราคม 2560  โดย
นายกเทศมนตรี 

 - เทศบาลต าบลบ้านแหวน  ได้ประกาศมาตรฐาน 5 ประการ  เป็น  “มาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของ เทศบาลต าบลบ้านแหวน ” โดยให้ยึดถือเป็นหลัก
ปฏิบัติดังนี้  

1.  พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละและมี
ความรับผิดชอบ 
  2.  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ  
  3.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
  4.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดประโยชน์ ผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า  
  5.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

โดยไดป้ระกาศ ณ วันที่  2  พฤศจิกายน 2559  โดยนายกเทศมนตรี 
  - เทศบาลต าบลบ้านแหวน ไดป้ระกาศมาตรฐาน 5 ประการ เป็น  “มาตรฐานทางคุณธรรม 
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