
 
แบบแสดงผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหาร 

ประกอบการพิจารณาการคัดเลือกเพื่อแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนง…………….. 
 

ชื่อเจาของผลงาน………………………………………………………………………………………… 
         ผลงาน เมื่อดํารงตําแหนง 

(ชวงเวลาที่ดําเนินการ) 
ความรูความสามารถที ่
แสดงถึงศักยภาพใน 
การบริหารจัดการ 

ประโยชนของผลงาน 
การไดรับการยอมรับ 

1.(ชื่อและสาระสําคัญ 
ของผลงาน โดยสรุปทั้งนี ้
ใหแสดงถึงกิจกรรมที่ทํา 
เนื้อหาของงานที่ปฏิบัติผล 
ผลิตและผลลัพธที่ได) 
 
2. 
 
3. 
 
            ฯลฯ 

   

 
 

ลงชื่อ…………………………………….. 
(…………………………………..) 

ตําแหนง…………………………………. 
วันท่ี……………………………………… 

ความเห็นผูบังคับบัญชา 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ…………………………………. 
(……………………………..) 

ตําแหนง……………………………… 
วันท่ี………………………………… 

 
 
 
 
 



แบบการประเมินบุคคลในการคัดเลือกเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนง………………………. 
 

1. การประเมินบุคคลเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหนง ใหพิจารณาจากผลการ
ประเมินสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงดานตาง ๆ ท่ีอาจไดรับ
จากสัมภาษณ หรือจากการประเมินดวยวิธีการอื่น ๆ  และจากประวัติการรับราชการ 
ประสบการณ ผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายในอดีตดานการบริหารจัดการ 
วิสัยทัศนของผูสมัคร ความคาดหวัง แนวทางการดําเนินการ เปนตน 

2. นํ้าหนักของคะแนนแตละรายการ เปนไปตามท่ีกําหนดในแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงสายงาน
นักบริหาร 

3. เกณฑการประเมิน 
ก.   สมรรถนะหลักทางการบริหารการปฏิบัติงานในหนาที่ความประพฤติของคุณลักษณะอื่น  ๆ

1. วิสัยทัศน 
2. ผลงานท่ีประสบความสําเร็จในอดีต 
3. ความรอบรูในการบริหาร 
4. การบริหารอยางมืออาชีพ 
5. การบริหารงานบุคคล 
6. บุคลิกภาพและภาวะผูนํา 

ข. ประวัติการรับราชการ 
1. เงินเดือน 
2. วุฒิการศึกษา 
3. ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในตําแหนงและสายงานปจจุบัน 
4. อายุราชการ 
5. ความผิดยอนหลัง 5 ป 

4. หลังจากพิจารณาความรูความสามารถ ทักษะ ความประพฤติ ประวัติการรับ
ราชการและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่จําเปนที่ไดจากการประเมินตามขอ 1 แลวให 
คณะกรรมการคัดเลือกฯ พิจารณาสรุปผลการประเมินรวมกัน และลงชื่อรวมกัน 

 
 
 
 
 
 
 

 



การประเมินบุคคลในการคัดเลือกเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําเหนง…………………………. 
ช่ือผูสมัคร………………………………. 

 
รายการประเมิน    คะแนน 

    รวม 
 คะแนนท่ีไดรับ 
 

ก. สมรรถนะหลักทางการบริหารการปฏิบัติงานใน 
หนาท่ีความประพฤติของคุณลักษณะอื่น ๆ        

1. วิสัยทัศน   
2. ผลงานท่ีประสบความสําเร็จในอดีต    
3. ความรอบรูในการบริหาร    
4. การบริหารอยางมืออาชีพ    
5. การบริหารงานบุคคล      
6. บุคลิกภาพและภาวะผูนํา                     

 
 

        25 
        10 
        15 
        15 
        10 
        25 

 

ข. ประวัติการรับราชการ 
1. เงินเดือน   
2. วุฒิการศึกษา     
3. ระยะเวลาการดํารงตําแหนง   
4. อายุราชการ    
5. การรักษาวินัยยอนหลัง 5 ป 
6. ความดีความชอบยอนหลัง 5 ป 

   
        20 
        10 
        20  
        20   
        10  
        20 
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สรุปผลการประเมิน    ของ  ……………………………………………………………………………. 
                                        สูงมาก      สูง     ปานกลาง 
           
                             เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงในระดับ 
                             ยังไมเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนง 
จุดเดน 
 ………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………… 
จุดที่ตองพัฒนา 
 …………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………… 
ความเห็นดานอื่น ๆ 
 ………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………… 
ลงช่ือคณะกรรมการ 
     (ลงช่ือ)      ………………………….ประธานกรรมการ 
          (………………………….) 
     (ลงช่ือ)      …………………………..กรรมการ 
            (………………………….) 
     (ลงช่ือ)       ………………………….กรรมการ 
                       (…………………………) 
     (ลงช่ือ)       ………………………….กรรมการ 
            (…………………………) 
     (ลงช่ือ)       …………………………..กรรมการ 
           (…………………………) 
     (ลงช่ือ)       ……………………………กรรมการ 
            (………………………….) 
     (ลงช่ือ)        …………………………..กรรมการ 
            (………………………….) 
 
           วัน………..เดือน……………..พ.ศ…………… 



 
  
 

       
                         
 


