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แบบ ปค.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(เทศบาลตําบลบ"านแหวน) 

เรียน   นายอําเภอหางดง 

  เทศบาลตําบลบ
านแหวน ได
ประเมินผลการควบคุมภายในของหน วยงานสําหรับป#สิ้นสุดวันท่ี 1           
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงวันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ด
วยวิธีการท่ีหน วยงานกําหนดซ่ึงเป4นไปตามหลักเกณฑ7
กระทรวงการคลัง ว าด
วยมาตรฐานและหลักเกณฑ7ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี
วัตถุประสงค7เพ่ือให
ความม่ันใจอย างสมเหตุสมผลว า ภารกิจของหน วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค7ของการควบคุมภายในด
านการ
ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด
านการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไม ใช การเงินท่ีเชื่อถือได
 ทันเวลา และโปร งใส 
รวมท้ังด
านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข
อบังคับท่ีเก่ียวข
องกับการดําเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล าว เทศบาลตําบลบ
านแหวน เห็นว าการควบคุมภายในของหน วยงานมีความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย างต อเนื่อง และเป4นไปตามหลักเกณฑ7กระทรวงการคลัง ว าด
วยมาตรฐานและหลักเกณฑ7ปฏิบัติ       
การควบคุมภายในสําหรับหน วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต
การกํากับดูแลของผู
ว าราชการจังหวัดเชียงใหม  

  อย างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได
กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายในในป#งบประมาณหรือป#ปฏิทินถัดไป สรุป
ได
ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู ต
องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1 กิจกรรมงานสารบรรณ ระบบการค
นหาหนังสือราชการจากหน วยงานอ่ืนยังล าช
า หากมีข
อราชการด วนจะ
ทําให
ปฏิบัติงานไม ทันต อกําหนดเวลา 

1.2 กิจกรรมงานกิจการสภา เนื่องจากเจ
าหน
าท่ีท่ีรับผิดชอบกิจการสภายังไม มีความชํานาญในเรื่องของ
ระเบียบต างๆ  ท่ีเก่ียวข
องกับการประชุมสภาและการนําเอกสารเข
าท่ีประชุมสภาฯ การจัดส งเอกสารให
งานกิจการสภาล าช
าทําให
เอกสาร
ไม ครบ ทําให
การขออนุมัติจากสภาฯ ล าช
า 

1.3 กิจกรรมงานการเจ"าหน"าท่ี การบรรจุแต งต้ังไม เป4นไปตามแผนอัตรากําลัง 3 ป# การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ
างยังไม เหมาะสมและขาดความต อเนื่อง ขาดกระบวนการสร
างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน มีการโยกย
าย
สับเปลี่ยนเจ
าหน
าท่ีภายในบ อย ทําให
ขาดความต อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

1.4 กิจกรรมงานวิเคราะห,นโยบายและแผน เนื่องจากประชาชนไม เห็นความสําคัญของการประชาคม ขาดการ
ให
ความรู
เก่ียวกับเรื่องการประชาคมว าประชาชนได
ประโยชน7อะไรบ
าง ประชาชนมีทัศนคติต อการประชาคมคิดว าเป4นหน
าท่ีของผู
นํา
ท
องถ่ินและสมาชิกสภาฯ  ต
องเป4นผู
ดําเนินการ 

1.5 กิจกรรมงานพัฒนาชุมชน ระบบข
อมูลผู
สูงอายุ ผู
พิการ ผู
ปDวยติดเชื้อ และผู
ด
อยโอกาส ท่ีมีอยู ไม ตรงกับ
ข
อมูลในสารสนเทศของกรมส งเสริมฯ เนื่องจากผู
สูงอายุ ผู
พิการ และผู
ปDวยติดเชื้อ บางคนไม ได
อาศัยอยู จริงในพ้ืนท่ี ทําให
การประสาน
ข
อมูลกรณีเสียชีวิต การย
ายท่ีอยู  หรือกรณีบัตรประจําตัวหมดอายุทําให
ข
อมูลการเบิกจ ายเบ้ียยังชีพยังมีความเสี่ยง 

1.6 กิจกรรมงานนิติการ ระเบียบ กฎหมายไม เป4นปEจจุบัน ทําให
การปฏิบัติงานของเจ
าหน
าท่ีเกิดความล าช
า 
1.7 กิจกรรมงานป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย สภาพแวดล
อมเปลี่ยนแปลงไม สามารถพยากรณ7ล วงหน
าได
 

ประกอบกับขาดแคลนกําลังเจ
าหน
าท่ีและวัสดุอุปกรณ7ในการปFองกันและบรรเทาสาธารณภัยไม เพียงพอ 
1.8 กิจกรรมงานการเงินและบัญชี เป4นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล
อมภายใน เนื่องจากสถานท่ีจัดเก็บ

เอกสารไม เพียงพอต อปริมาณของแฟFมฎีกาเบิกจ ายเงินประจําป#แต ละป#งบประมาณมีจํานวนมาก 



1.9 กิจกรรมงานแผนท่ีภาษี มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงค7ของการควบคุมได
ในระดับหนึ่ง 
แต ยังคงมีจุดอ อน/ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน คือ การจัดเก็บภาษียังไม ท่ัวถึงครบถ
วน เนื่องจากเทศบาลอยู ระหว างข้ันตอนการจัดทําแผนท่ี
ภาษี จึงจําเป4นต
องมีการบริหารความเสี่ยงต อไป 

1.10 กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได" มีการควบคุมและบรรลุวัตถุประสงค7ของการควบคุมได
ในระดับ
หนึ่ง แต ยังคงมีจุดอ อน/ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนคือ ประชาชนยังขาดความรู
 ความเข
าใจเรื่องของการเสียภาษี และประชาชนบางส วนมาชําระ
ภาษีล าช
า ไม ตรงตามวันเวลาท่ีกําหนด จึงจําเป4นต
องมีการบริหารความเสี่ยงต อไป 

1.11 กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย,สินและพัสดุ เป4นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล
อมภายใน มีการเร งรัดการ
จัดซ้ือจัดจ
างและปริมาณงานมาก ทําให
เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจ
างไม ครบถ
วน และมีระเบียบ 
กฎหมายท่ีออกมาใช
บังคับใหม  

1.12 กิจกรรมงานออกแบบและประมาณราคาส่ิงก=อสร"าง เนื่องจากเจ
าหน
าท่ีขาดความรู
ความเข
าใจในเรื่องของ
เทคนิคทางด
านวิศวกรรมชั้นสูงในโครงการ และการขาดแคลนบุคลากรหลายตําแหน ง เจ
าหน
าท่ีมีการโอน (ย
าย) ส งผลกระทบต องาน จึง
ก อให
เกิดความผิดพลาด 

1.13 กิจกรรมงานควบคุมการก=อสร"าง บุคลากรมีไม เพียงพอกับปริมาณงาน 
1.14 กิจกรรมงานไฟฟ4าสาธารณะ เนื่องจากผู
ปฏิบัติงานขาดความรู
เรื่องไฟฟFาท่ีถูกต
องตามหลักการไฟฟFาส วน

ภูมิภาค และบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานไฟฟFามีไม เพียงพอต อปริมาณงาน 
1.15 กิจกรรมด"านงานส=งเสริมการศึกษาระดับก=อนประถม พบว า บุคลากรบางส วนยังขาดประสบการณ7ด
าน

ปฐมวัย, ศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ผลการประเมิน การติดตามประเมินการควบคุม มีการควบคุมเพียงพอตามวัตถุประสงค7 และยังคงต
อง
ติดตามประเมินผลต อไป 

1.16 กิจกรรมงานกิจการเด็กและเยาวชน พบว า งบประมาณท่ีพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชนไม เพียงพอ ขาด
หน วยงานสนับสนุน/ขาดการประสานงานกับหน วยงานท่ีเก่ียวข
อง 

1.17 กิจกรรมงานกีฬาและนันทนาการ บุคลากรท่ีเป4นพนักงานจ
างยังขาดประสบการณ7ด
านกิจกรรม
นันทนาการและกีฬาโดยตรง เม่ือเปรียบเทียบสัดส วนบุคลากรกับปริมาณงานยังพบว า ปริมาณงานมากกว าปริมาณคน ซ่ึงบางครั้งทําให

งานล าช
า และขาดความละเอียดรอบคอบ 

1.18 กิจกรรมด"านการส=งเสริมศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม งานล าช
า ไม ตรงกับวัตถุประสงค7 เนื่องจาก
ขาดแคลนบุคลากร และบุคคลท่ีมีอยู ได
รับมอบหมายงานด
านอ่ืน นอกเหนือจากงานในหน
าท่ี ทําให
ปริมาณงานมาก 

1.19 กิจกรรมงานการเงิน การเบิกจ=ายงบประมาณด"านเงินอุดหนุน/งานพัสดุ เบิกจ=ายตามงบประมาณ 
บุคลากรยังขาดความรู
ความชํานาญในการปฏิบัติงานการเงินแลด
านการพัสดุ 

1.20 กิจกรรมด"านงานธุรการ มีการเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข
อง 
1.21 กิจกรรมงานการควบคุมป4องกันโรคไข"เลือดออก ประชาชนยังไม ตระหนักในการร วมรับผิดชอบในการ

ดูแลสิ่งแวดล
อมท่ีก อให
เกิดแหล งเพาะพันธุ7ยุงลาย ยังถือว าเป4นหน
าท่ีหน วยงานราชการ 
1.22 กิจกรรมงานการจัดการขยะมูลฝอยท่ัวไป ยังมีการตกค
างของขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะถนนสาย

หลัก 
1.23 กิจกรรมด"านงานธุรการ พบว า เจ
าหน
าท่ีผู
ปฏิบัติงานยังต
องได
รับการฝPกอบรมและฝPกฝนด
านงานธุรการ

ของหน วยงานตรวจสอบ โดยเห็นได
จากการจัดทําหนังสือราชการ ยังมีความผิดพลาดด
านเนื้อความในหนังสือราชการท่ีไม ตรงจุดประสงค7
ของหนังสือราชการท่ีจะส ง 

1.24 กิจกรรมด"านงานบริหารการตรวจสอบ พบว า เจ
าหน
าท่ีท่ีปฏิบัติงานด
านการตรวจสอบภายในมีเพียงคน
เดียว ต
องทําการตรวจสอบ 1 สํานัก 4 กอง และ 4 ศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก อีกท้ังระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ มีการปรับเปลี่ยนอยู 
ตลอดเวลา รวมถึงงานสอบทานผลการวางระบบการควบคุมภายในและการรายงานผลยังตรวจพบความเสี่ยงจากการเบิกจ ายงบประมาณของ
หน วยงานย อย เนื่องจาก (สํานัก/กอง) มีการเบิกจ ายงบประมาณในหน วยงาน 



  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

คณะทํางานและติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในระดับองค7กรตามคําสั่งเทศบาลตําบล      
บ
านแหวน ร วมกันวางแผนและปรับปรุง พร
อมท้ังติดตามระบบการควบคุมภายในขององค7กรให
แล
วเสร็จภายในป#งบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ตามความเสี่ยงของกิจกรรมท้ัง 24 กิจกรรม 
 
 

     ลายมือชื่อ  
                (นายชุมพร   จาปEญญะ) 

                 ตําแหน ง  นายกเทศมนตรีตําบลบ
านแหวน 
                วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

 

 



 
 

รายงานการประเมินองค�ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน เทศบาลตําบลบ�านแหวน 

 

แบบ ปค.4 



 

  แบบ ปค.4 
ช่ือหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 

รายงานการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนนิงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 

 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน ได
พิจารณาแต�ละป�จจัยท่ีมีผลกระทบ
ต�อสภาพแวดล
อมการควบคุมพิจารณาว�า องค'กรมีสภาพแวดล
อมการ
ควบคุมท่ีดี มีการยอมรับและปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
     1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผู
บริหาร 

- มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน
าท่ีภายใน
องค'กร รวมท้ังการติดตามผลการตรวจสอบและการประเมินผลท้ังจาก
การตรวจสอบภายใจและการตรวจสอบภายนอก 

- มีทัศนคติท่ีมีความเหมาะสมต�อการรายงานทางการเงิน
งบประมาณและการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
     1.2 ความซ่ือสัตย'และจริยธรรม 

- มีข
อกําหนดด
านจริยธรรมและบทลงโทษเป8นลายลักษณ'
อักษร และเวียนให
พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป8นครั้งคราว 

- พนักงานทราบและเข
าใจลักษณะของพฤติกรรมท่ียอมรับ
และไม�ยอมรับ และบทลงโทษตามข
อกําหนดจริยธรรมและแนวทางการ
ปฏิบัติ 

- ฝ;ายบริหารส�งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค'กรท่ีมุ�งเน
น
ความสําคัญของความซ่ือสัตย'และจริยธรรม 

 
     1.3 ความรู
 ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 

- มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงานของแต�ละ
ตําแหน�งและเป8นป�จจุบัน 

- มีการระบุและแจ
งให
พนักงานทราบเก่ียวกับความรู
 
ทักษะ และความสามารถท่ีต
องการสําหรับการปฏิบัติงาน 

- มีแผนการฝ?กอบรมตามความต
องการของพนักงานท้ังหมด
อย�างเหมาะสม 
 

 
 
 
 
 
     1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผู
บริหาร  
     ผู
บริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน
าท่ีของ
ภายในเทศบาลตําบลบ
านแหวน เพ่ือให
องค'กรขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานไปในทิศทางท่ีอยู�ในระเบียบ ตามหลักเกณฑ'ท่ี
บังคับให
ปฏิบัติตาม และรวมถึงการติดตามผลการตรวจสอบ
และการประเมินผล ท้ังจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก โดยให
ความร�วมมือกับหน�วยตรวจสอบ
ภายในและหน�วยตรวจสอบภายนอก โดยสนับสนุนหน�วยรับ
ตรวจ (สํานัก/กอง) ปฏิบัติตามหลักเกณฑ'ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสําหรับหน�วยงานของรัฐ ข
อ 21 และผู
บริหาร 
 
 
     1.2 ความซ่ือสัตย'และจริยธรรม 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีข
อกําหนดด
านจริยธรรมและ
บทลงโทษเป8นลายลักษณ'อักษร และเวียนแจ
งให
พนักงานทุก
คนทราบ พร
อมท้ังกําชับและการสั่ งการจากผู
บริหาร 
ผู
บังคับบัญชาในการปฏิบัติตนให
อยู�ในหลักเกณฑ'ข
อกําหนด
ด
านจริยธรรม 
 
 
 
     1.3 ความรู
 ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน ได
ปฏิบัติตามการกําหนด
หลักเกณฑ' ความรู
 ทักษะ และความสามารถของบุคลากร โดย
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปF (2561 – 2563) เป8นแนวทาง
ในการกําหนดกรอบอัตรากําลังในการสรรหาบุคลากร เพ่ือให

ตรงกับงานท่ีจะปฏิบัติ และมีการคัดเลือกบุคลากรให
เข
ารับ
การฝ?กอบรมตามความเหมาะสม 
 
 



 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
     1.4 โครงสร
างองค'กร 

- มีการจัดโครงการและสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานของหน�วยตรวจรับ 

- มีการแสดงแผนภูมิการจัดการองค'กรท่ีถูกต
อง และ
ทันสมัยให
พนักงานทุกคนทราบ 

 
 

 
 
     1.5 การมอบอํานาจและหน
าท่ีความรับผิดชอบ 

- มีการมอบอํานาจและหน
าท่ีความรับผิดชอบให
กับบุคคล
ท่ีเหมาะสมและเป8นไปอย�างถูกต
อง และมีการแจ
งพนักงานทุกคน
ทราบ 
 
 
     1.6 นโยบายวิธีบริหารด
านบุคลากร 

- มีการกําหนดมาตรฐานหรือข
อกําหนดในการว�าจ
าง
บุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเน
นถึงการศึกษา ประสบการณ' ความซ่ือสัตย'
และจริยธรรม 

- การเลื่อนตําแหน�งและอัตราเงินเดือนและการโยกย
าย 
ข้ึนอยู�กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
     1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

- มีผู
ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในต�อหัวหน
าส�วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     1.4  การจัดโครงสร
างองค'กร  
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการจัดทําแผนผังโครงสร
าง
องค'กร และออกคําสั่งเรื่องการมอบหมายหน
าท่ีปฏิบัติราชการ
ตามโครงสร
างส�วนราชการ ปFงบประมาณ 2563 ตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปF (2561 – 2563) โดยระบุหน
าท่ีของแต�ละ
บุคคลให
รับผิดชอบงานในด
านต�างๆ ตามโครงสร
างส�วน
ราชการท่ีกําหนดตามแผนอัตรากําลัง 3 ปF ของเทศบาลตําบล
บ
านแหวน 
 
     1.5 การมอบอํานาจและหน
าท่ีความรับผิดชอบ 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการมอบอํานาจความรับผิดชอบ 
โดยผู
บริหารได
มอบอํานาจให
ตามความเหมาะสมกับหน
าท่ี
ความรับผิดชอบในแต�ละตําแหน�ง เพ่ือให
บรรลุเปMาหมายตาม
วัตถุประสงค'ของการดําเนินงาน 
      
     1.6 นโยบายวิธีการบริหารด
านบุคลากร 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการกําหนดหลักเกณฑ' ความรู
 
ทักษะ และความสามารถของบุคลากรในการรับสมัครบรรจุ 
แต�งต้ัง เพ่ือให
ตรงกับงานท่ีจะปฏิบัติ 
 
 
 
     1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการวางระบบการตรวจอบภายใน 
ซ่ึงมีหน�วยตรวจสอบภายในข้ึนตรงกับนายกและปลัดเทศบาล 
โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการตรวจสอบภายในและมีการเสนอ
ผลการตรวจสอบ เพ่ือให
ผู
บริหารนําไปพิจารณาวางแนว
ทางการบริหารงานตามนโยบายให
บรรลุวัตถุประสงค'ของการ
ทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
2. การประเมินความเส่ียง 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดจากป�จจัย
ภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบต�อวัตถุประสงค'และเปMาหมายของ
การดําเนินงานในองค'กร ด
วยวิธีท่ีเป8นระบบอย�างเพียงพอและ
เหมาะสม ดังนี้ 
     2.1 วัตถุประสงค'ระดับหน�วยรับตรวจ 

- มีการกําหนดวัตถุประสงค'และเปMาหมายการดําเนินงาน
ของหน�วยงานอย�างชัดเจนและวัดผลได
 

- มีแผนการแพร�และชี้แจงให
บุคลากรทุกระดับทราบและ
เข
าใจตรงกัน 
      
 
 
 
     2.2 วัตถุประสงค'ระดับกิจกรรม 

- มีการกําหนดวัตถุประสงค'ของการดําเนินงานในระดับ
กิจกรรม และวัตถุประสงค'นี้สอดคล
องและสนับสนุนวัตถุประสงค'
ระดับหน�วยรับตรวจ 

- บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวข
องมีส�วนร�วมในการกําหนดและให

การยอมรับ 
 
     2.3 การระบุป�จจัยเสี่ยง 

- มีการระบุและการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
ป�จจัยภายในและภายนอก เช�น การปรับลดบุคลากร การใช
เทคโนโลยี
สมัยใหม� การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจและสังคม เป8นต
น 

 
 
 
     2.4 การวิเคราะห'ความเสี่ยง 

- มีการกําหนดเกณฑ'ในการพิจารณาระดับความสําคัญของ
ความเสี่ยง 

- มีการวิเคราะห'และประเมินระดับความสําคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
     2.1 วัตถุประสงค'ระดับหน�วยรับตรวจ 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการกําหนดวัตถุประสงค'และ
เปMาหมายในการดําเนินงานอย� างชัดเจน โดยยึดตาม
แนวนโยบายของผู
บริหารท่ีสอดคล
องกับอํานาจหน
าท่ีตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก
ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 12) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติกําหนดและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจให
แก�องค'กรปกครองส�วนท
องถ่ิน 
พ.ศ. 2542 
 
   2.2 วัตถุประสงค'ระดับกิจกรรม 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการกําหนดวัตถุประสงค'ของ
การดําเนินงานตามกิจกรรม โดยให
บุคลากรทุกคนประเมิน
ความเสี่ยงจากหน
าท่ีท่ีได
รับมอบหมายของตนเอง เพ่ือให
บรรลุ
วัตถุประสงค'ของการทํางาน โดยไม�ถูกทักท
วงจากหน�วย
ตรวจสอบภายในและภายนอก 
 
     2.3 การระบุป�จจัยเสี่ยง 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการวิเคราะห'ป�จจัยความเสี่ยง
จากท้ังภายในและภายนอก เช�น การปรับลดหรือเพ่ิมบุคลากร 
การใช
เทคโนโลยีสมัยใหม� e – LAAS e – GP และระบบ
ฐานข
อมูลบุคลากร รวมถึงระบบการลงทะเบียนผู
สูงอายุ เข
า
มาอีกท้ังการเปลี่ยนแปลงระเบียบข
อกฎหมาย การเมือง 
 
 
     2.4 การวิเคราะห'ความเสี่ยง 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการวิเคราะห'ความเสี่ยงจาก
ป�จจัยท้ังภายในและภายนอก ดังนั้น จึงได
กําหนดเกณฑ'
ความสําคัญและผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงจาก
การปฏิบัติงานของแต�ละกอง เปรียบเทียบกับผลการตรวจสอบ
จากผู
ตรวจสอบภายในและภายนอก 
 
 
 
 



 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
     2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปMองกันความเสี่ยง 

- มีการวิเคราะห'สาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและ
กําหนดวิธีการควบคุม เพ่ือปMองกันหรือลดความเสี่ยง 

- มีการพิจารณาความคุ
มค�าของต
นทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากการ
กําหนดวิธีการควบคุม เพ่ือปMองกันหรือลดความเสี่ยง 

- มีการแจ
งให
บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุม 
เพ่ือปMองกันหรือลดความเสี่ยง 

- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีกําหนด 
เพ่ือปMองกันหรือลดความเสี่ยง 

 
3. กิจกรรมควบคุม 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากกิจกรรมควบคุมท่ีสําคัญ เหมาะสม 
เพ่ือความเพียงพอและมีประสิทธิผล 
     3.1 กิจกรรมการควบคุมได
กําหนดข้ึนตามวัตถุประสงค' และผล
การประเมินความเสี่ยง 
     3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข
าใจวัตถุประสงค'ของกิจกรรม 
     3.3 มาตรฐานการปMองกันและดูแลรักษาทรัพย'สินอย�างรัดกุมและ
เพียงพอ 
     3.4 มีการแบ�งแยกหน
าท่ีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรืองานท่ีเสี่ยง
ต�อความเสียหายต้ังแต�ต
นจนจบ เช�น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี 
และการดูแลรักษาทรัพย'สิน 
     3.5 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให
ดําเนินงานขององค'กร
เป8นไปตามระเบียบ ข
อบังคับ และคณะรัฐมนตรี 
 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะต
องมีสารสนเทศท่ี
เก่ียวข
องและเชื่อถือได
 ผู
ประเมินควรประเมินพิจารณาความเหมาะสม
ของระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ต�อความต
องการของผู
ใช
และการ
บรรลุวัตถุประสงค' 
     4.1 จัดให
มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับการ
บริหารและตัดสินใจของฝ;ายบริหาร 
     4.2 มีการจัดทําและรวบรวมข
อมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการเงิน 
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข
อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว

อย�างถูกต
อง ครบถ
วน และเป8นป�จจุบัน 
     4.3 มีการจัดเก็บข
อมูล/เอกสารประกอบการจ�ายเงินและการ
บันทึกบัญชีไว
ครบถ
วน สมบูรณ' และเป8นหมวดหมู� 
     4.4 มีการสื่อสารอย�างชัดเจนให
พนักงานทุกคนทราบและเข
าใจ
บทบาทหน
าท่ีของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน ป�ญหาและจุดอ�อน

     2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปMองกันความเสี่ยง 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน กําหนดหลักเกณฑ'การ
ปฏิบัติงานขององค'กร โดยให
ข
าราชการพนักงานทุกคนถือ
ปฏิบัติงาน ระเบียบ ข
อบังคับ เป8นแนวทางในการปฏิบัติงาน
แต�ละด
าน และให
หน�วยตรวจสอบภายในสอบทานการวาง
ระบบควบคุมภายในเสนอผู
บริหารทราบอยู�เสมอ 
 
 
 
 
     กิจกรรมการควบคุม 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน ได
มีการกําหนดกิจกรรมการ
ควบคุมตามวัตถุประสงค'และผลของการประเมินความเสี่ยง ซ่ึง
บุคลากรทุกคนทราบถึงความสําคัญของการดําเนินงานตาม
ภารกิจหน
าท่ีเป8นอย�างดี และมีการกําหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานโดยมีการจัดทําแผนผังโครงสร
างองค'กร และระบุ
หน
าท่ีของแต�ละบุคคลให
รับผิดชอบงานในด
านต�างๆ ตาม
โครงสร
างส�วนราชการท่ีกําหนดและถือปฏิบัติงานตามระเบียบ 
ข
อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี เป8นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
     สารสนเทศและการสื่อสาร 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการนําระบบสารสนเทศและ   
การสื่อสาร เข
ามาใช
ในการปฏิบัติงานให
มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล โดยมีการจัดทําบัญชีและการเงินผ�านระบบ   
e – LAAS การจัดซ้ือจัดจ
างทางระบบ e – GP ทําให
ลดความ
เสี่ยงในการบันทึกข
อมูลผิดพลาด รวมถึงการดําเนินงานด
าน
ต�างๆ ในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข
อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไว
อย�างถูกต
อง ครบถ
วน และเป8นป�จจุบัน 
 
 
 
 
 



 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
ของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน และแนวทางการแก
ไข 
     4.5 มีกลไกหรือช�องทางให
พนักงานสามารถเสนอข
อคิดเห็นหรือ
เสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานขององค'กร 
     4.6 มีการรับฟ�งและพิจารณาข
อร
องเรียนจากภายนอก อาทิ 
รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
     เทศบาลตําบลบ
านแหวน ได
พิจารณาความเหมาะสมของระบบการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค'กร เพ่ือให
บรรลุ
วัตถุประสงค'ของการควบคุมภายใน 
     5.1 มีการกําหนดให
มีการติดตามผลระหว�างปฏิบัติงานอย�าง
สมํ่าเสมอ 
     5.2 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายในท่ีกําหนดไว
อย�างต�อเนื่องและสมํ่าเสมอ 
     5.3 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค'ขององค'กรใน
ลักษณะการประเมินการควบคุมด
วยตนเองหรือการประเมินการ
ควบคุมอย�างอิสระ อย�างน
อยปFละหนึ่งครั้ง 
     5.4 มีการติดตามผลการแก
ไขข
อบกพร�องท่ีพบจากการประเมินผล
และการตรวจสอบของผู
ตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
     กิจกรรมการติดตามผล 
     การติดตามประเมินผลเทศบาลตําบลบ
านแหวน มีการจัด
วางระบบการควบคุมภายในอย�างเหมาะสมเป8นไปตาม
วัตถุประสงค'ของการควบคุมภายในและเปMาหมายในการ
ดําเนินงานระดับกิจกรรม และมีการติดตามประเมินผลความ
พอเพียงการวางระบบการควบคุมภายในอย�างน
อยปFละหนึ่ง
ครั้ ง พร
อมท้ังติดตามแก
 ไขข
อบกพร�องท่ีพบจากการ
ประเมินผลการตรวจสอบของผู
ตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
  จากการวิเคราะห'ผลสํารวจ เทศบาลตําบลบ
านแหวนยังมีความเสี่ยงท่ีต
องติดตาม  24 กิจกรรม คือ 
 

สํานักปลัดเทศบาล 
1. กิจกรรมงานสารบรรณ ระบบการค
นหาหนังสือราชการจากหน�วยงานอ่ืนยังล�าช
า หากมีข
อราชการด�วนจะทําให


ปฏิบัติงานไม�ทันต�อกําหนดเวลา 
2. กิจกรรมงานกิจการสภา เนื่องจากเจ
าหน
าท่ีท่ีรับผิดชอบกิจการสภายังไม�มีความชํานาญในเรื่องของระเบียบต�างๆ  ท่ี

เก่ียวข
องกับการประชุมสภาและการนําเอกสารเข
าท่ีประชุมสภาฯ การจัดส�งเอกสารให
งานกิจการสภาล�าช
าทําให
เอกสารไม�ครบ ทําให
การ
ขออนุมัติจากสภาฯ ล�าช
า 

3. กิจกรรมงานการเจ�าหน�าท่ี การบรรจุแต�งต้ังไม�เป8นไปตามแผนอัตรากําลัง 3 ปF การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงาน
จ
างยังไม�เหมาะสมและขาดความต�อเนื่อง ขาดกระบวนการสร
างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน มีการโยกย
ายสับเปลี่ยนเจ
าหน
าท่ีภายใน
บ�อย ทําให
ขาดความต�อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

4. กิจกรรมงานวิเคราะห�นโยบายและแผน เนื่องจากประชาชนไม�เห็นความสําคัญของการประชาคม ขาดการให
ความรู

เก่ียวกับเรื่องการประชาคมว�าประชาชนได
ประโยชน'อะไรบ
าง ประชาชนมีทัศนคติต�อการประชาคมคิดว�าเป8นหน
าท่ีของผู
นําท
องถ่ินและ
สมาชิกสภาฯ  ต
องเป8นผู
ดําเนินการ 

5. กิจกรรมงานพัฒนาชุมชน ระบบข
อมูลผู
สูงอายุ ผู
พิการ ผู
ป;วยติดเชื้อ และผู
ด
อยโอกาส ท่ีมีอยู�ไม�ตรงกับข
อมูลใน
สารสนเทศของกรมส�งเสริมฯ เนื่องจากผู
สูงอายุ ผู
พิการ และผู
ป;วยติดเชื้อ บางคนไม�ได
อาศัยอยู�จริงในพ้ืนท่ี ทําให
การประสานข
อมูลกรณี
เสียชีวิต การย
ายท่ีอยู� หรือกรณีบัตรประจําตัวหมดอายุทําให
ข
อมูลการเบิกจ�ายเบ้ียยังชีพยังมีความเสี่ยง 



 

6. กิจกรรมงานนิติการ ระเบียบ กฎหมายไม�เป8นป�จจุบัน ทําให
การปฏิบัติงานของเจ
าหน
าท่ีเกิดความล�าช
า 
7. กิจกรรมงานป7องกันและบรรเทาสาธารณภัย สภาพแวดล
อมเปลี่ยนแปลงไม�สามารถพยากรณ'ล�วงหน
าได
 ประกอบกับ

ขาดแคลนกําลังเจ
าหน
าท่ีและวัสดุอุปกรณ'ในการปMองกันและบรรเทาสาธารณภัยไม�เพียงพอ 
 

กองคลัง 
8. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี เป8นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล
อมภายใน เนื่องจากสถานท่ีจัดเก็บเอกสารไม�

เพียงพอต�อปริมาณของแฟMมฎีกาเบิกจ�ายเงินประจําปFแต�ละปFงบประมาณมีจํานวนมาก 
9. กิจกรรมงานแผนท่ีภาษี มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงค'ของการควบคุมได
ในระดับหนึ่ง แต�ยังคงมี

จุดอ�อน/ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน คือ การจัดเก็บภาษียังไม�ท่ัวถึงครบถ
วน เนื่องจากเทศบาลอยู�ระหว�างข้ันตอนการจัดทําแผนท่ีภาษี             
จึงจําเป8นต
องมีการบริหารความเสี่ยงต�อไป 

10. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได� มีการควบคุมและบรรลุวัตถุประสงค'ของการควบคุมได
ในระดับหนึ่ง แต�ยังคง
มีจุดอ�อน/ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนคือ ประชาชนยังขาดความรู
 ความเข
าใจเรื่องของการเสียภาษี และประชาชนบางส�วนมาชําระภาษีล�าช
า ไม�
ตรงตามวันเวลาท่ีกําหนด จึงจําเป8นต
องมีการบริหารความเสี่ยงต�อไป 

11. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ เป8นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล
อมภายใน มีการเร�งรัดการจัดซ้ือจัด
จ
างและปริมาณงานมาก ทําให
เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจ
างไม�ครบถ
วน และมีระเบียบ กฎหมายท่ี
ออกมาใช
บังคับใหม� 
 

กองช�าง 
12. กิจกรรมงานออกแบบและประมาณราคาส่ิงก�อสร�าง เนื่องจากเจ
าหน
าท่ีขาดความรู
ความเข
าใจในเรื่องของเทคนิค

ทางด
านวิศวกรรมชั้นสูงในโครงการ และการขาดแคลนบุคลากรหลายตําแหน�ง เจ
าหน
าท่ีมีการโอน (ย
าย) ส�งผลกระทบต�องาน จึงก�อให
เกิด
ความผิดพลาด 

13. กิจกรรมงานควบคุมการก�อสร�าง บุคลากรมีไม�เพียงพอกับปริมาณงาน 
14. กิจกรรมงานไฟฟ7าสาธารณะ เนื่องจากผู
ปฏิบัติงานขาดความรู
เรื่องไฟฟMาท่ีถูกต
องตามหลักการไฟฟMาส�วนภูมิภาค 

และบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานไฟฟMามีไม�เพียงพอต�อปริมาณงาน 
 

กองการศึกษา 
15. กิจกรรมด�านงานส�งเสริมการศึกษาระดับก�อนประถม พบว�า บุคลากรบางส�วนยังขาดประสบการณ'ด
านปฐมวัย, ศูนย'

พัฒนาเด็กเล็ก ผลการประเมิน การติดตามประเมินการควบคุม มีการควบคุมเพียงพอตามวัตถุประสงค' และยังคงต
องติดตามประเมินผล
ต�อไป 

16. กิจกรรมงานกิจการเด็กและเยาวชน พบว�า งบประมาณท่ีพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชนไม�เพียงพอ ขาดหน�วยงาน
สนับสนุน/ขาดการประสานงานกับหน�วยงานท่ีเก่ียวข
อง 

17. กิจกรรมงานกีฬาและนันทนาการ บุคลากรท่ีเป8นพนักงานจ
างยังขาดประสบการณ'ด
านกิจกรรมนันทนาการและกีฬา
โดยตรง เม่ือเปรียบเทียบสัดส�วนบุคลากรกับปริมาณงานยังพบว�า ปริมาณงานมากกว�าปริมาณคน ซ่ึงบางครั้งทําให
งานล�าช
า และขาดความ
ละเอียดรอบคอบ 

18. กิจกรรมด�านการส�งเสริมศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม งานล�าช
า ไม�ตรงกับวัตถุประสงค' เนื่องจากขาดแคลน
บุคลากร และบุคคลท่ีมีอยู�ได
รับมอบหมายงานด
านอ่ืน นอกเหนือจากงานในหน
าท่ี ทําให
ปริมาณงานมาก 

19. กิจกรรมงานการเงิน การเบิกจ�ายงบประมาณด�านเงินอุดหนุน/งานพัสดุ เบิกจ�ายตามงบประมาณ บุคลากรยังขาด
ความรู
ความชํานาญในการปฏิบัติงานการเงินแลด
านการพัสดุ 

20. กิจกรรมด�านงานธุรการ มีการเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข
อง 
 
 



 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล�อม 
21. กิจกรรมงานการควบคุมป7องกันโรคไข�เลือดออก ประชาชนยังไม�ตระหนักในการร�วมรับผิดชอบในการดูแล

สิ่งแวดล
อมท่ีก�อให
เกิดแหล�งเพาะพันธุ'ยุงลาย ยังถือว�าเป8นหน
าท่ีหน�วยงานราชการ 
22. กิจกรรมงานการจัดการขยะมูลฝอยท่ัวไป ยังมีการตกค
างของขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะถนนสายหลัก 

 

หน�วยตรวจสอบภายใน 
  23. กิจกรรมด�านงานธุรการ พบว�า เจ
าหน
าท่ีผู
ปฏิบัติงานยังต
องได
รับการฝ?กอบรมและฝ?กฝนด
านงานธุรการของ
หน�วยงานตรวจสอบ โดยเห็นได
จากการจัดทําหนังสือราชการ ยังมีความผิดพลาดด
านเนื้อความในหนังสือราชการท่ีไม�ตรงจุดประสงค'ของ
หนังสือราชการท่ีจะส�ง 
  24. กิจกรรมด�านงานบริหารการตรวจสอบ พบว�า เจ
าหน
าท่ีท่ีปฏิบัติงานด
านการตรวจสอบภายในมีเพียงคนเดียว ต
องทํา
การตรวจสอบ 1 สํานัก 4 กอง และ 4 ศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก อีกท้ังระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ มีการปรับเปลี่ยนอยู�ตลอดเวลา 
รวมถึงงานสอบทานผลการวางระบบการควบคุมภายในและการรายงานผลยังตรวจพบความเสี่ยงจากการเบิกจ�ายงบประมาณของหน�วยงาน
ย�อย เนื่องจาก (สํานัก/กอง) มีการเบิกจ�ายงบประมาณในหน�วยงาน 
 
 
 
 

                   ผู
รายงาน 
 (นายชุมพร   จาป�ญญะ) 

นายกเทศมนตรีตําบลบ
านแหวน 
                             วนัท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 
 

รายงานการประเมินการควบคุมภายใน  
เทศบาลตําบลบ�านแหวน 

 

แบบ ปค.5 



 

แบบ ปค.5 
ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 

รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานสารบรรณ 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�งานธุรการเกิดความเป"นระบบ 
สามารถสืบค�นได�สะดวก รวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การค�นหาหนังสือราชการ 
ระเบียบ กฎหมายในระบบ
อิเล็กทรอนิกส*ต�องใช� เวลา
มากและบางครั้งค�นหาไม.เจอ 
- การจัดเก็บและแยกประเภท
หนังสือแต.ละแฟ2มไม.ตรงตาม
ชื่อเรื่องหนังสือ 

- ปรับปรุงคําสั่งมอบหมาย
งานให�มีความชัดเจน กรณี
ที่เจ�าหน�าที่ไม.อยู.ให�มีผู�ทํา
หน�าที่แทน เพื่อไม.ให�งาน
หยุดชะงัก 
- เจ�าหน�าที่ต�องติดตามและ
ประสานงานกับทุกส.วนงาน 
เพื่อให�เกิดความชัดเจนและ
ทันต.อเวลา 
- ตรวจสอบข�อมูลข.าวสาร
ราชการจากหน. วยงาน           
ที่ เ กี่ ยวข� องทางระบบ
อินเตอร*เน็ตทุกวัน 
- จัดทําทะเบียนคุมแฟ2ม
หนังสือราชการอย.างชัดเจน 
 
 
 
 

- มีการติดตาม ตรวจสอบ
ระบบการปฏิบั ติ งาน
อย.างสม่ําเสมอ 

- เจ�าหน�าที่ขาดความรอบคอบ
ในการรับส.งหนังสือราชการ 
ทําให�การจัดเก็บและนําส.ง
หนังสือราชการผิดพลาด เกิด
ความล.าช�าในการปฏิบัติงาน 

- ลงทะเบียนรับหนังสือ
ทุกฉบับ และนําไปจ.าย
ให�กับผู�รับผิดชอบทันที 
- ตรวจสอบเอกสารข�อมูล
ข. าวสารราชการจาก
อินเตอร*เน็ตทุกวัน 

งานธุรการ 
สํานักปลัด 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานกิจการสภา 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�การประชุมสภาเป"นไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่ถูกต�อง 
 
 
 
 

กิจกรรม 
งานด�านการบริหารงานบุคคล 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในหน.วยงานให�มีประสิทธิภาพ 
 
 

- เอกสารที่จะนําเข�าที่ประชุม
สภาฯ ไม.ครบถ�วน อาจทําให�
การพิจารณาดําเนินการต.าง  ๆ
ที่ขออนุมัติจากสภาฯ ล.าช�า 
ไม.ทันต.อเหตุการณ* 
 
 
 
 
 
 

- การบรรจุแต.งตั้งไม.เป"นไป
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป; 
- มีการโยกย�าย สับเปลี่ยน
เจ�าหน�าที่ภายในบ.อย ทําให�
ขาดความต.อเนื่ องในการ
ปฏิบัติงาน 
- ระเบียบ หลักเกณฑ*มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู.ตลอดเวลา 

- จัดทําเอกสารต.างๆ ให�
แล�วเสร็จก.อนที่จะนําเรื่อง
เข�าสู.วาระการประชุมสภาฯ 
- จัดส.งเจ�าหน�าที่เข�ารับการ
อบรมด�านกิจการสภาฯ 
- แจ�งกําหนดการที่ชัดเจน
และกําหนดวันรับเอกสาร มี
กํ าหนดการสิ้ นสุ ดตาม
ระเบียบที่กําหนด 
 
 

- จั ดส. งบุ คลากรเข� ารับ
การศึกษาอบรมในหลักสูตร
เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล ระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติอย.างสม่ําเสมอ และ
ถ. ายทอดให�ผู� เกี่ ยวข� อง
ทราบ 
 

- จั ดทํ าคํ าสั่ งแต. งตั้ ง
เจ�าหน�าที่ผู� รับผิดชอบ
งานสภาให�ชัดเจน 
- จัดส.งเจ�าหน�าที่เข�ารับ
การอบรมด�านงานกิจการ
สภาฯ 
 
 
 
 
 

- ประชุ มวางแผนการ
จัดทํากรอบอัตรากําลัง 
- กําหนดกรอบอัตรากําลัง
โดยคํานึงถึงความจําเป"น
และภาระค.าใช�จ.ายด�าน
การบริหารงานบุคคลให�
เป"นไปตามที่ กฎหมาย
กําหนด 

- การจัดเตรียมเอกสารเพื่อ
ประกอบการประชุมยังล.าช�า 
เนื่องจากเจ�าหน�าที่รับผิดชอบ
แต. ละส. วนไม.ปฏิบั ติ ตาม
ข�อกําหนด 
 
 
 
 
 
 

- การบรรจุแต.งตั้งไม.เป"นไปตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ป;  
- การพัฒนาพนักงานส.วนท�องถิ่น
และพนักงานจ�างยังไม.เหมาะสม 
ข าดควา มต. อ เ นื่ อ ง  ข า ด
กระบวนการสร� างขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน  
- มี การโยกย� าย สับเปลี่ ยน
เจ�าหน�าที่ภายในบ.อย ทําให�ขาด
ความต.อเนื่อง 

- เจ�าหน�าที่ผู� รับผิดชอบ
ติดตามเอกสารที่จะนําเข�า
ประชุม โดยการทวงถาม
โดยหนังสือราชการ 
 
 
 
 
 
 
 

- ส.งเจ�าหน�าที่ เข�าร.วม
อบรมอย.างต.อเนื่อง 

งานกิจการสภา 
สํานักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจ�าหน�าที่ 
สํานักปลัด 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานวิเคราะห*นโยบายและแผน  
การจัดทําประชาคม 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�ประชาชนมีส.วนร.วมในการ
พัฒนาท�องถิ่น ร.วมคิด ร.วมทํา ร.วม
แก�ไขปBญหาในท�องถิ่นได�อย.างแท�จริง 

- ประชาชนไม.ค.อยให�ความ
สนใจในการประชุมประชาคม
หมู.บ�าน เพื่อจัดทําแผนพัฒนา
ท�องถิ่น 
- ไม.มีการเสนอแนะโครงการ/
กิจกรรมที่ต�องแก�ไข ปรับปรุง
ในชุมชน 

- ประชาสัมพันธ*ให�ประชาชน
ทราบถึ งประโยชน* ของ
แผนพัฒนาท�องถิ่นอย.าง
แท�จริง 
- ประชาชนมีส.วนร.วมในการ
แสดงความคิดเห็นและมีส.วน
ร.วมในการจัดทําแผนเพื่อ
ผลประโยชน*ต.อประชาชน
โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กําหนดวัตถุประสงค*และ
เป2าหมายของแต.ละส.วน
ให�ชัดเจนและสอดคล�อง
กับภารกิจและแผน 

- การจั ดตั้ งงบประมาณ
รายจ.ายประจําป;ไม.สามารถ
จั ดสรรงบประมาณตาม
แผนพัฒนาที่ตั้งไว� 
- แผนพัฒนามีโครงการจํานวน
มากและไม. สามารถแก� ไข
ปBญหาได�ตรงตามความต�องการ
ของประชาชน 

- มีการทบทวนการจัดทํา
แผนพัฒนา โดยทบทวน
นโยบาย เป2าหมาย และ
วัตถุประสงค*ให�ชัดเจน 
- ให�คําปรึกษาและเผยแพร.
ประชาสัมพันธ*ระเบียบ 
กฎหมาย และข�อบังคับ
ต.าง  ๆให�ประชาชนทราบ
อย.างทั่วถึง 

งานวิเคราะห*นโยบาย
และแผน 

สํานักปลัด 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานพัฒนาชุมชน 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�การดําเนินการสวัสดิการเงิน
สงเคราะห* เพื่อการยังชีพสํ าหรับ
ผู�สูงอายุ คนพิการ เป"นไปด�วยความ
รวดเร็ว เป"นธรรม ถูกต�องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข�อบังคับ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข�อง 

- ระบบข�อมูลต.าง  ๆยังไม.ตรง
กับข�อมูลในระบบสารสนเทศ
ของกรมส.งเสริมฯ  
- การดําเนินการช.วยเหลือ
ผู�ด�อยโอกาสในด�านต.าง  ๆยัง
ขาดประสิทธิภาพและไม.
ถูกต�องตามระเบียบ 
- ผู� รับเบี้ยยังชีพแจ�งข�อมูล
เป"นเท็จ เช.น กรณีเสียชีวิต
แล�วไม.แจ�งแก.เจ�าหน�าที่ 
- ระบบการจ.ายเงินเกิดความ
เสี่ยงแก.เจ�าหน�าที่นําจ.ายเบี้ย 

- จัดทํารายงานการจ.ายเงินต.อ
ผู� บริ หารในการประชุ ม
ประจําเดือน ประชาสัมพันธ*
ส.งเสริมให�ผู�สูงอายุ ผู�พิการ 
และผู�ปDวยเอดส* รับเงินเบี้ย    
ยังชีพโดยการโอนเข�าบัญชี
ธนาคาร 
- สร�างความเข�าใจแนวทางใน
การรับขึ้นทะเบียนผู�สูงอายุ
และผู� พิการให� เจ�าหน�าที่ ที่
รับผิดชอบ 
- ประชาสัมพันธ*ให�ผู�สูงอายุ
และผู� พิการที่มี คุณสมบัติ
ครบถ� วนสํ าหรั บการขึ้ น
ทะเบียนได�รับทราบข�อมูล
อย.างทั่วถึง 
- ประสานงานกับสํานักงาน
ทะเบียนราษฎร เพื่อขอคัดลอก
รายชื่อผู�สูงอายุที่มีสิทธิขึ้น
ทะเบียนในป;งบประมาณนั้นๆ   
 

- สร� างความเข� าใจกับ
ประชาชนในเรื่องความ
ร.วมมือในชุมชน 
- รณรงค*ประชาสัมพันธ*
และจัดให�มีการประชาคม
ในชุมชนอย.างต.อเนื่อง 

- ผู�สูงอายุมีแนวโน�มมากขึ้น
และมีจํานวนมาก และย�ายที่
อยู.บ.อย อาจเกิดปBญหาในการ
รับลงทะเบียน และรับเงิน
ซ้ําซ�อน 
- การเบิกจ.ายเงินสงเคราะห*
เบี้ยยังชีพมีความเสี่ยงในการ
นําเงินสดไปจ.ายหรือโอนเข�า
บัญชีผู�มีสิทธิ์ 

- รณรงค*ประชาสัมพันธ*
และจัดให�มีการประชาคม
ในชุมชนอย.างต.อเนื่อง 
- ส.งเจ�าหน�าที่ เข�าร.วม
อบรมอย.างต.อเนื่อง 

งานพัฒนาชุมชน 
สํานักปลัด 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานนิติการ 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�การดําเนินงานด�านกฎหมาย 
การพิจารณาวินิจฉัย ข�อกฎหมาย 
งานเรื่องราวร�องทุกข*และร�องเรียน         
การแก�ไขปBญหาให� กับประชาชน
เป"นไปด�วยความเรียบร�อยถูกต�อง 

- สภาพเศรษฐกิจ การเมือง 
และระเบียบ กฎหมายที่ มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
- การดําเนินการแก�ไขปBญหา
เรื่องร�องเรียนร�องทุกข*แต.ละ
ครั้งไม.ประสบความสําเร็จ 
เนื่ องจากคู.กรณี มีปBญหา
ส.วนตัว 
 
 

- ส.งบุคลากรเข�ารับการศึกษา
อบรมตามหลักสูตร เพื่อเพิ่ม
ความรู�ในการปฏิบัติงาน 
- ให�คําปรึกษากับบุคลากร
และเจ�าหน�าที่ในหน.วยงาน
ที่ยังไม.ทราบถึงระเบียบ 
กฎหมายที่ชัดเจน 
- มีระบบการตอบคําถาม
เพื่อการแก�ไขปBญหาเรื่อง
ร�องเรียนร�องทุกข*ของ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีคําสั่งแต.งตั้งเจ�าหน�าที่
ที่รับผิดชอบโดยตรง 

- ระเบียบและกฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
- การดําเนินการแก�ไขปBญหา
เรื่องร�องเรียนร�องทุกข*แต.ละ
ครั้งไม.ประสบความสําเร็จ 
เนื่ องจากคู.กรณี มีปBญหา
ส.วนตัว 
 

- อบรมให�ความรู�ในภารกิจ
แต.ละด�านอย.างต.อเนื่อง
ตรงสายงาน 

งานนิติการ 
สํานักปลัด 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานด�านป2องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�ความช.วยเหลือประชาชนที่
ได�รับความเดือดร�อนได�ทันท.วงที 

- เมื่อเกิดภัยพิบัติ เช.น วาตภัย 
อุทกภัย อัคคีภัย อุปกรณ*ใน
การช.วยเหลือผู�ประสบภัยยัง
ไม.เพียงพอ หากเกิดวาตภัย
ประชาชนได�รับความเดือดร�อน
จากน้ํ าท. วมขั งบ� านเรือน 
เส� นทางสัญจร และพื้นที่
การเกษตร 
 

- มีการจัดทําคําสั่งแบ.งงาน
ภายในสํานักปลัด เพื่อแบ.ง
หน� าที่ รั บผิ ดชอบของ
เจ�าหน�าที่แต.ละคน 
- จัดทําแผนการป2องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- จัดทําฝIกอบรมทบทวน
การปฏิบัติงานป2องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- จัดส.งบุคลากรเข�ารับการ
อบรม 
 
 
 
 

- บุคลากรมีความรู�เพิ่มขึ้น 
- การช.วยเหลือบริการ
ประชาชนมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
- สามารถออกปฏิบั ติ
หน�าที่เมื่อได�รับแจ�งเหตุ
ได�ทันท.วงที 

- ช.วงฤดูมรสุมประชาชนได�รับ
ความเดือดร�อนจากวาตภัยและ
น้ําท.วมขังบ�านเรือน เส�นทาง
การสัญจร และท.วมขังพื้นที่
การเกษตร 
- ประชาชนยังขาดความรู�ใน
การบริหารจัดการภัย 
- อุปกรณ*ในการช.วยเหลือ
ผู�ประสบภัยยังไม.เพียงพอ 
 

- จั ดทํ าคํ าสั่ งแต. งตั้ ง
เจ�าหน�าที่อยู.เวรระวังเหตุ 
รับเรื่องราวร�องทุกข*จาก
ประชาชนกรณีเกิดเหตุภัย
พิบัติต.างๆ   
- จัดทําเอกสารเผยแพร.ให�
ความรู�กับประชาชน เรื่อง
การบริหารจัดการเมื่อเกิด
ภัยพิบัติ 
- ให�ความรู�แก.บุคลากรทั้ง
ภาครัฐและอาสาสมัครให�
มีความรู�เพิ่มมากขึ้นและ
ต.อเนื่อง 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ* เพื่อ
ใช� ในงานป2องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให�
เพียงพอ 
 
 

งานป2องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

สํานักปลัด 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานการเงินและบัญชี 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�การบริการรับเงิน – จ.ายเงิน การ
จัดทําฎีกาเบิกจ.ายเงินตามงบประมาณ
และนอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงินเป"นไปอย.างถูกต�องตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข�อบังคับต.างๆ ที่
เกี่ยวข�อง 
- เพื่อให�การปฏิบัติงานในการจัดทําฎีกา
รับเงิน เบิกจ. ายเงิน ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร* e- LAAS มีความถูกต�องและ
เป"นปBจจุบัน 
- เพื่อให�สามารถดําเนินการด�านการเงิน/
บัญชีมีความถูกต�องเป"นปBจจุบัน 
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ลดระยะเวลาและขั้นตอนการเบิกจ.าย 
- เพื่อให�การเบิกจ.ายและรายงานการเงิน
ถูกต�องและมีความน.าเชื่อถือ 
 

-  มีพื้นที่ จัดเก็บฎีกาเบิก
จ.ายเงินที่จํากัด เนื่องจากมีฎีกา
เบิกจ.ายเพิ่มทุกป; 
- หน.วยงานผู�เบิกไม.ศึกษา
ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ให�ถูกต�อง 
- หน.วยงานผู� เบิกวางฎีกา
ล.าช�า และเร.งด.วน ทําให�
หน.วยงานคลังมีระยะเวลาใน
การตรวจฎีกาน�อย 

- ถือปฏิบั ติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว.าด�วย
การรั บเงิ น – การเบิ ก
จ.ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการตรวจ
เงินขององค*กรปกครองส.วน
ท�องถิ่น พ.ศ. 2547 และ
แก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  4) 
พ.ศ. 2561 โดยเคร.งครัด 
- มีคําสั่งแต.งตั้งเจ�าหน�าที่
รับผิดชอบเป"นลายลักษณ*
อักษร  
- มีการจัดส. งเจ� าหน� าที่
ผู�ปฏิบัติงานเข�ารับการอบรม 
เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู�และการปฏิบัติงาน 

- สอบทานการปฏิบัติงาน
ให� เป"นไปตามระเบียบ 
หนั งสื อสั่ งการ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข�องอย.าง
เคร.งครัด 
- ตรวจสอบการรับและ
การนําฝากเงิน  
- มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ.ายให�
ครบถ�วน ถูกต�อง ก.อน
ดําเนินการเบิกจ.ายเงินใน
แต.ละรายการ 
- มี กา ร ติ ดตามการ
ดําเนินงานควบคุมการ
ปฏิบัติงานด�านการเงิน – 
บั ญชี  ให� เป" นไปตาม
ระเบียบและเป"นปBจจุบัน 

- จัดทําเอกสารประกอบการ
เบิกจ.ายไม.ครบถ�วน 
- มีการเร.งรัดการเบิกจ.ายเงิน 
แต.เอกสารไม.ครบถ�วน โดยไม.
ผ.านการตรวจสอบก.อน 

- ให� หัวหน�าหน.วยงาน
ย. อ ย แ ต. ล ะ ก อ ง ไ ด�
ตรวจสอบเอกสาร พร�อม
รับรองความถูกต�องก.อน
ดําเนินการเบิกจ.าย 
- เจ�าหน�าที่การเงินและ
หัวหน�ากองคลั งมีการ
เบิกจ.ายตามขั้นตอน 

งานการเงินและบัญชี 
กองคลัง 

 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานแผนที่ภาษี 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�การบริการรับเงิน - 
จ. ายเงิน การจัดทํ าฎีกาเบิ ก
จ.ายเงินตามงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงิน เป"นไปอย.าง
ถูกต�องตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข�อบังคับ 
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีได�อย.างครบถ�วน 
น.าเชื่อถือ และเป"นธรรม 
- เพื่อให�มีการพัฒนาการจัดเก็บ
รายได�เพิ่มมากขึ้น 

- จากการประเมินความเสี่ยง
ได�มีการปรับปรุงความเสี่ยง 
การจัดทําแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย*สินไม.แล�ว
เ ส ร็ จ  ยั ง ไ ม. บ ร ร ลุ
วั ตถุ ประสงค* ของการ
ควบคุมและระเบียบยังมี
แนวโน�มเปลี่ยนแปลง จึง
ต�องควบคุมต.อไป 

- มีการปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว.าด�วย
การจัดทําแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย*สิน พ.ศ. 
2537 
- มีการติดตามประเมินผล
จากกรมส. งเสริ มการ
ปกครองท�องถิ่น 

- เจ� าหน� าที่ จั ดเก็ บ
รายได�หรือผู�ที่ ได� รับ
มอบหมายได�ปฏิบัติงาน
จั ด เ ก็ บ ภ า ษี แ ล ะ
ค.าธรรมเนียมต.างๆ ได�
อย.างมีประสิทธิภาพ 
- ตรวจสอบการรับเงิน 
การนําส.งเงิน และการ
นําฝากเงินเป"นประจํา 

- การขาดเจ�าหน�าที่ที่เป"นข�าราชการมา
รับผิดชอบด�านนี้โดยตรง ซึ่งเป"นงาน
เกี่ยวกับโปรแกรมแผนที่ภาษี รวมถึงการ
ออกสํารวจภาคสนาม และมีบุคลากร
น�อยไม.เพียงพอต.อปริมาณงาน 
- ยังไม.มีการทําทะเบียนทรัพย*สินและ
ทะเบียนคุมผู�ชําระภาษี เนื่องจากรอแผน
ที่ภาษี 
 

- ออกคําสั่งมอบหมาย
ง า น ใ ห� เ จ� า หน� า ที่
รับผิดชอบในการจัดทํา
แผนที่ภาษีให�ชัดเจน 
- จัดทําโครงการแผนที่
ภาษี และทะเบี ยน
ทรัพย*สิน เพื่อจ�างเหมา
บุคคลภายนอก เพื่อให�
งานแล�วเสร็จตามภารกิจ 
- อ ยู. ร ะ ห ว. า ง ก า ร
ดําเนินการจัดทําแผนที่
แ ม. บ ท  ซึ่ ง ต� อ ง มี
เจ� าหน� าที่ ที่ มี ความรู�
ความสามารถในด�านนี้มา
ช.วยดําเนินการให�เสร็จ
สิ้นโดยเร็ว 
 
 
 

งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได� 

กองคลัง 
 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�การจัดเก็บรายได�เกิดมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด สามารถจัดเก็บรายละเอียดครบทุก
ประเภท ถูกต�อง เป"นธรรมกับทุกฝDายและ
เกิดประโยชน*สูงสุด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บรายได� 
- เพื่อให�ได�ข�อมูลที่ถูกต�องครบถ�วนและ
เป"นปBจจุบันมาปรับปรุงทะเบียนผู�เสีย
ภาษี และเป"นข�อมูลพื้นฐานในการจัดเก็บ
ภาษี 
- เพื่อให�การพัฒนาจัดเก็บรายได�มีวิธีการ
และหลักเกณฑ*การจัดเก็ บรายได� มี
ประสิทธิภาพเป"นไปตามแผนพัฒนาและ
จัดเก็บรายได�ที่ถูกต�องตามบัญชีลูกหนี้ นํา
เงินรายได�ที่ จัดเก็บมาลงบัญชีครบถ�วน 
เร.งรัดการจัดเก็บรายได� และจัดเก็บลูกหนี้
ค�างชําระได�ครบถ�วน ไม.มีลูกหนี้ค�างนาน 
สามารถจัดเก็บได�เพิ่มตามเป2าหมาย 

-  แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย*สินไม.ครบถ�วน 
- ผู�มีหน�าที่ชําระภาษีไม.ให�
ความร.วมมือ 
- มีลูกหนี้ภาษีรายใหม.เกิดขึ้น
ทุกป;งบประมาณ 
- งานจัดเก็บรายได�ไม.สามารถ
ติดต.อผู�เข�าข.ายชําระภาษีได� 
- เกิดความสับสนของการยุบ
รวมพื้นที่กับองค*กรปกครอง
ส.วนท�องถิ่น 
 

- กําชับเจ�าหน�าที่ให�ปฏิบัติ
ตามระเบียบของภาษีแต.ละ
แบบด�วยความรอบคอบ
และรัดกุม เพื่อป2องกัน
ความผิดพลาด 
- หัวหน�าฝDายบริหารงานคลัง
ร.วมวางแผนการปฏิบัติงาน
ทุ กขึ้นตอนและได� ออก
สํารวจพื้นที่ด�วย 
- ส.งเจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงาน
เข�ารับการอบรม เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการเรียนรู� 
- การออกพื้นที่ เพื่อเป"น
การให�บริการแก.ประชาชน
ผู�เสียภาษี และเปYดโอกาส
สร�างความเข�าใจอันดีกับ
ประชาชนผู�เสียภาษี 

- การปฏิบัติงานจะต�องยึด
ระเบียบกฎหมายต.างๆ ที่
เกี่ยวข�อง เช.น พ.ร.บ. ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร�าง 
- เจ�าหน�าที่จัดเก็บรายได�
หรือผู�ที่ได�รับมอบหมายได�
ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษีและ
ค.าธรรมเนียมต.างๆ  ได�อย.าง
มีประสิทธิภาพ 
- ทํ าหนั งสื อแจ� งให� กั บ
กํานัน/ผู� ใหญ.บ� าน ช. วย
ประชาสัมพันธ* เมื่อมีการซื้อ
ขายที่ดินในเขตเทศบาล
ตําบลบ�านแหวนให�เจ�าของ
ที่ดินนําโฉนด/เอกสารที่
เกี่ยวข�องมาแจ�งให�กับงาน
จัดเก็บรายได�ทราบทุกครั้ง 
เพื่อนํามาปรับปรุ งเป" น
ฐานข�อมูลที่ถูกต�องและเป"น
ปBจจุบัน 

- ประชาชนยังขาดความรู� 
ความเข�าใจในเรื่องของการ
เสียภาษี 
- ผู�เสียภาษีบางรายไม.ได�อยู.
ในพื้ นที่  ไม. สะดวกที่ จะ
เดินทางมาเสียภาษี จึงทําให�
มียอดภาษีค�างชําระ 
- ไม.สามารถติดต.อผู�เสียภาษี
ได� เนื่องจากที่อยู.ไม.ถูกต�อง
ชัดเจน 

- มี การจัดทําสื่ อในการ
ประชาสัมพันธ* เช.น ป2าย 
แผนพับ ประชาสัมพันธ*การ
ชําระภาษีประจําป; 
- ทําการออกหนังสือแจ�ง
และทวงถามตามระเบียบ
ทุกขั้นตอนต.อผู�มีหน�าที่
เสียภาษี 
- ดําเนินการจัดทําแผนที่
ภาษี เพื่อให�การจัดเก็บ
ภาษีเป"นระบบมากยิ่งขึ้น 
- ตรวจสอบฐานข�อมูลภาษี
ให�เป"นปBจจุบัน 
- กําหนดให�หน.วยงานมี
นโยบายและวางแผนการ
สรรหาบุคลากรที่ตรงตาม
ตําแหน.งตามมาตรฐานการ
กําหนดตําแหน.งที่ชัดเจน 

งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได� 

กองคลัง 
 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ด�านการจัดซื้อจัดจ�างและงานพัสดุ 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�เกิดการวางแผน การใช� จัดหา 
จัดซื้อจัดจ�างพัสดุทรัพย*สินเป"นไปตาม
ความเหมาะสม คุ�มค.า โปร.งใส เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุดต.อทางราชการ 
ประชาชนมีระบบการควบคุมเป"นไป
ตามระเบียบของทางราชการอย.าง
เคร.งครัดและถูกต�อง 

- ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลง
อยู.เสมอ ทําให�ผู�ปฏิบัติงาน
มีความรู�ความเข�าใจที่ ไม.
ชัดเจน 
- การใช�จ.ายงบประมาณตาม
โครงการมีความสุ.มเสี่ยงต.อ
ข�อกฎหมายหรือระเบียบ
ข�อบังคับ 

- ปฏิบัติงานตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว.าด�วย
การพัสดุฯ  
- ส.งเจ�าหน�าที่ เข�ารับการ
ฝIกอบรม เพื่อศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย ในงานพัสดุ 

- การจัดซื้อจัดจ�างได�มีการ
เพิ่มความละเอียดรอบคอบ
ของเอกสาร ทําให�มีความ
ครบถ�วนของเอกสารได�ดีใน
ระดับหนึ่ง แต.การควบคุม
ยังไม. เพียงพอ ขาดการ
ตรวจสอบอย.างต.อเนื่อง 
และระเบียบที่เกี่ยวข�องมี
การแก�ไขปรับปรุงอยู.เสมอ 
- มีการจัดทําทะเบียน
ทรัพย*สินให� เจ�าหน�าที่
รับผิดชอบ เพราะเป"นงาน
ที่ต�องใช�ความรู�ด�านพัสดุ
อย.างมาก และเป"นงาน 
- มีการตรวจสอบเอกสาร
การจัดซื้อจัดจ�างอย.าง
ละเอียด 
 
 

- เอกสารเบิกจ.ายที่ ยังไม.
ครบถ�วน 
- การควบคุมวัสดุสิ้นเปลือง
มีการบันทึกรับ – จ.าย ช�า 
- มีระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมา
ใช�บังคับใหม. 
- พัสดุบางอย.างที่ใช�ไม.ได� ยัง
ไม.มีการจําหน.าย 

- กําชับให�หน.วยงานเจ�าของ
งบประมาณ จัดทําแผนการ
เบิกจ.ายแต.ละไตรมาสให�ตรง
กับความต�องการใช�งานมาก
ที่สุด 
- ให�เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบ
จัดทําทะเบียนคุมวัสดุ
สิ้ น เปลื อ ง ให� ถู กต� อ ง 
ครบถ�วน และเป"นปBจจุบัน 
สามารถตรวจสอบได�ทุก
เวลา 
- มีหัวหน�าพัสดุกํากับดูแล
การปฏิบัติงานอย.างใกล�ชิด 

งานทะเบียน
ทรัพย*สนิและพัสดุ 

กองคลัง 
 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ตรวจสอบทรัพย*สินและพัสดุ 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่ อให� การบริการงานทะเบียน
ทรัพย*สินและพัสดุของเทศบาลตําบล
บ�านแหวน ปฏิบัติงานให�เป"นไปตาม
พระราชบั ญญั ติ และระเบี ยบ
กระทรวงการคลัง ว.าด�วยการจัดซื้อจัด
จ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ก.อให�เกิดประโยชน*มากที่สุด
และถูกต�องตรวจสอบได� 

- การจัดส.งรายงานการ
ตรวจสอบครุภัณฑ*ประจําป;
มีความล.าช�า 

-  ผู� อํ านวยการกองคลั ง
กํ าชั บ เร. ง รั ด ติ ดตาม
ภายในเดือนสุดท�ายก.อน
สิ้นป;งบประมาณได�มีคําสั่ง
แต.งตั้งผู� รับผิดชอบการ
ตรวจสอบพัสดุ แล�วจัดทํา
รายงานผลการตรวจสอบ
ดังกล.าวภายใน 30 วันทํา
การ นั บ ตั้ งแต. วั น เ ริ่ ม
ดําเนินการตรวจสอบพัสดุ
นั้น ทั้งนี้ได�แจ�งกําชับเจ�า
พนักงานพัสดุให�รายงานผล 
และส. งให�  สตง. ไม. เกิน
เดือนพฤศจิกายนให�จงได� 

- การรายงานผลการ
ตรวจสอบค รุ ภั ณฑ*
ประจํ าป; เป" นไปตาม
กําหนดและจัดส.งให� สตง.
ไม.เกินเดือนพฤศจิกายน  
- แต.ละกองมีการรายงาน
ในการจัดซื้อครุภัณฑ*ใน
แต.ละเดือนให�กองคลัง
ทราบ 
 

- การแต.งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป;แต.
ละชุดไม.ได�รับความร.วมมือ
เท.าที่ควร 
 

- ผู�อํานวยการกองคลังและ
หัวหน�าฝDายบริหารงานคลงั
กําชั บ เร. งรัด ติดตาม
ภายในเดือนสุดท�ายก.อน
สิ้นป;งบประมาณ และได�มี
คําสั่งแต.งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป; 
แล�วจัดทํารายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล.าวภายใน 
30 วันทําการนับแต.วัน
เริ่มดําเนินการตรวจสอบ
พัสดุนั้ น ทั้ งนี้ ได� แจ� ง
กําชับเจ�าพนักงานพัสดุให�
รายงานผลส.งให� สตง. ไม.
เกินเดือนพฤศจิกายน 
 
 
 
 

งานทะเบียน
ทรัพย*สนิและพัสดุ 

กองคลัง 
 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานออกแบบ 
กิจกรรม 
งานออกแบบและประมาณราคา
สิ่งก.อสร�าง 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�การออกแบบสิ่งก.อสร�างให�
ถูกต�องและเป"นไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ*ต.างๆ ที่กําหนด 
 

- บุคลากรที่ปฏิบัติงานขาด
เทคนิ คความรู� ทางด� าน
วิ ศวกรรมชั้ นสู ง ซึ่ งบาง
โครงการเป"นโครงการที่ต�องใช�
เทคนิคชั้นสูง 
- บุ คลากรไม. เพี ยงพอกับ
ปริมาณงาน  

- มีคําสั่งแบ.งงานภายใน
กองช.าง แบ.งหน�าที่ความ
รับผิดชอบเจ�าหน�าที่แต.ละ
คนไว�ชัดเจน 
- มาตรฐานวิศวกรรมสถาน
แห.งประเทศไทย 
- มาตรฐานทางหลวงท�องถิ่น 
- มาตรฐานกรมส. งเสริม
ปกครองส.วนท�องถิ่น 
- กฎหมายอื่น  ๆที่เกี่ยวข�อง 

- กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ด� า น ก า ร อ อ ก แ บ บ
ประมาณราคาสิ่งก.อสร�าง 
กองช.างเทศบาลตําบล
บ� านแหวน ได� มี การ
จัดระบบการควบคุม แต.
ก็ยังไม.เพียงพอ เนื่องจาก
ขาดบุคลากรที่มีความรู�ใน
ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ
ประมาณราคาสิ่งก.อสร�าง 
จึงต�องมีการวางแผนใน
ขั้นตอนการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรมีไม.เพียงพอต.อ
ปริมาณงาน 

- การสรรหาประชาสัมพันธ*
บุคคลด�วยวิธีการรับโอน
หรือการขอใช� บั ญชี ผู�
สอบแข.งขันได�  
- จัดส.งเจ�าหน�าที่เข�ารับ
การอบรมและดูกฎ ระเบียบ 
และใช� แนวทางในการ
ทํางานตามหลักในด�านการ
ออกแบบประมาณราคา 

งานออกแบบและ
ควบคุมงานก.อสร�าง 

กองช.าง 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานควบคุมการก.อสร�าง 
กิจกรรม 
งานการควบคุมการก.อสร�าง 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�ประสิทธิภาพของงาน
ก.อสร�างให�ได�มาตรฐานถูกต�องตาม
หลักวิชา 
- เพื่อการควบคุมงานก.อสร�างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

- บุคลากรมีไม. เพียงพอกับ
ปริมาณงาน   

- มีคําสั่งแบ.งงานภายใน
กองช.าง แบ.งหน�าที่ความ
รับผิดชอบเจ�าหน�าที่แต.ละ
คนไว�ชัดเจน 
- มีคําสั่งแต.งตั้งผู�ควบคุม
งาน 

- กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ด� านการควบคุ มการ
ก. อ ส ร� า ง  ไ ด� มี ก า ร
จัดระบบการควบคุม แต.
ยังไม.เพียงพอ เนื่องจาก
บุคลากรที่ปฏิบัติงานขาด
เทคนิคความรู�ทางด�าน
วิศวกรรมชั้นสูง ซึ่งบาง
โครงการเป"นโครงการที่
ต�องใช�เทคนิคชั้นสูง  
- บุคลากรมีไม. เพียงพอ
กับปริมาณงาน 
 
 
 
 
 
 
 

- เจ� าหน� าที่ ด� านช. างไม.
เพียงพอ อาจเป"นสาเหตุทํา
ให�การปฏิบั ติงานมีความ
ล.าช�า ไม.มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- การสรรหาประชาสัมพันธ*
บุคคลด�วยวิธีการรับโอน
หรือการขอใช� บั ญชี ผู�
สอบแข.งขันได�  
- จัดส.งเจ�าหน�าที่เข�ารับ
การอบรม 
- การขอคําปรึกษาจาก
หน.วยงานอื่นๆ   

งานออกแบบและ
ควบคุมงานก.อสร�าง 

กองช.าง 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานไฟฟ2าสาธารณะ 
กิจกรรม 
การปฏิบั ติงานเกี่ยวกับการออก
ปฏิบัติการซ.อมแซมและติดตั้งไฟฟ2า
สาธารณะในเขตเทศบาลตําบลบ�าน
แหวน 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�อํานวยความสะดวกแก.ผู�ใช�
เส�นทางสัญจรไป – มา ได�อย.าง
ปลอดภัยมากขึ้น 
 
กิจกรรม 
งานธุรการ 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�การดําเนินการตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการได�อย.างรวดเร็ว  
 

- บุคลากรที่ รับผิดชอบงาน
ไฟฟ2ามีไม.เพียงพอต.อปริมาณ
งาน ทําให�การบริการประชาชน
ในเขตพื้นที่ เป"นไปอย.างล.าช�า  
- เจ�าหน�าที่ขาดความรู�เรื่อง
ไฟฟ2าที่ถูกต�องตามหลักการ
ไฟฟ2าส.วนภูมิภาค 
- อุปกรณ*ที่ใช�ในการซ.อมแซม
ไฟฟ2ายังไม.ครบสมบูรณ* และ
มาตรฐานของอุปกรณ*ต.าง  ๆ
ไม.ได�มาตรฐานของการไฟฟ2า 
 
 
- ระเบียบข�อบั งคับที่ เป"น
แนวทางในการปฏิบัติงานส.ง
มายังเทศบาลตําบลบ�านแหวน
ล.าช�า จึงทําให�เกิดความล.าช�า
ในทางปฏิบัติ 
 

- มาตรฐานไฟฟ2าสาธารณะ 
กรมส.งเสริมการปกครอง
ส.วนท�องถิ่นและงานไฟฟ2า
อื่นๆ ที่เป"นหน.วยงานทาง
ราชการ 
- มีการตั้งงบประมาณใน
เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ.ายประจําป; สําหรับ
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ*
ไฟฟ2า เพื่อซ.อมแซมไฟฟ2า
สาธารณะ 
 
 
- การตรวจสอบค�นหาข�อมูล
ปBจจุบันจากทางอินเตอร*เน็ต 
เพื่อเป"นการเตรียมความ
พร�อมล.วงหน�าและสามารถ
ปฏิบัติงานได�ทันทีที่ได�รับ
หนังสือ 

- กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ด�านงานไฟฟ2าสาธารณะ 
กองช.าง เทศบาลตําบล
บ� านแหวน ได� มี การ
จัดระบบการควบคุม แต.
ยังไม.เพียงพอ เนื่องจาก
ขาดบุคลากร ทําให�การ
บริการประชาชนในเขต
พื้นที่เป"นไปอย.างล.าช�า 
 
 
 
 
- การประเมินผลจาก
ผู�บังคับบัญชา 
 
 
 

- เจ�าหน�าที่มีการโอน (ย�าย) 
ส.งผลกระทบต.องาน อาจ
ก.อให�เกิดความผิดพลาดได� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ระเบียบ ข�อบังคับ ที่ เป"น
แนวทางในการปฏิบัติงานส.ง
มายังเทศบาลตําบลบ�านแหวน 

ล.าช�า จึงทําให�เกิดความล.าช�า
ในทางปฏิบัติ 

- การสรรหาประชาสัมพันธ*
บุคคลด�วยวิธีการรับโอน
หรือการขอใช� บั ญชี ผู�
สอบแข.งขันได�  
- จัดส.งเจ�าหน�าที่เข�ารับ
การอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
- เน�นย้ําให� เจ�าหน�าที่
ติดตามข�อมูลข.าวสาร
ต.างๆ อย. างต.อเนื่ อง
และปฏิบัติตามคําสั่งที่
ได� รับมอบหมายจาก
ผู�บังคับบัญชา 

งานไฟฟ2าสาธารณะ 
กองช.าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานธุรการ 
กองการศึกษา 

 
 
 
 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

- เพื่อให�การติดตามประเมินผลการใช�
จ.ายเงินงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน
ให�เป"นไปตามวัตถุประสงค*ของการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเป"นไป
อย. างมี ประสิ ทธิ ภาพและเกิ ด
ประสิทธิผล 

- หน. วยงานที่ ได� รั บการ
สนับสนุนงบประมาณหมวด
เงินอุดหนุนรายงานสรุปผล
การดําเนินงานและใช�จ.ายเงิน
ของป;งบประมาณที่ผ.านมา
ล.าช�าหรือบางโครงการไม.ได�
รายงานผลการดําเนินงาน 

- การพิจารณาสนับสนุน
งบประมาณให�แก.หน.วยงาน 

ต.างๆ  เป"นไปตามหนังสือสั่ง
การของกระทรวงมหาดไทย
เกี่ยวกับหลักเกณฑ*การตั้ง
งบประมาณและการใช�จ.าย 
งบประมาณหมวดเงิ น
อุดหนุนขององค*การปกครอง
ส.วนท�องถิ่น  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงาน 
- การควบคุ มที่ มี อยู.
สามารถป2องกันและลด
ความเสี่ยงได�  ถ�ามีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมที่
กําหนด 

- หน. วยงานที่ ได� รั บการ
สนับสนุนงบประมาณหมวด
เงินอุดหนุนรายงานสรุปผล
การดําเนินงานและใช�จ.ายเงิน
ของป;งบประมาณที่ผ.านมา
ล.าช�าหรือบางโครงการไม.ได�
รายงานผลการดําเนินงาน 

- กําหนดให�หน.วยงานที่
ได� รั บการสนั บสนุ น
งบประมาณดําเนินการ
รายงานสรุปผลการใช�
งบประมาณโครงการภายใน 
๓๐ วัน นับแต.โครงการแล�ว
เสร็จ หรือหากเป"นโครงการ
ที่ ดํ า เนิ นการตลอด
ป;งบประมาณ เช.น โครงการ
อาหารกลางวัน ให�รายงาน
หลัง สิ้นป;งบประมาณ 
- แต. งตั้ งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
โครงการที่หน.วยงานอื่น
ขอรับเงินอุดหนุน 

งานธุรการ 
กองการศึกษา  
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รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานศึกษาปฐมวัย 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�การปฏิบัติงานในหน�าที่ความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับปฐมวัย งานนิเทศ
และประกันคุณภาพการศึกษาและงาน
อื่น  ๆที่ได�รับมอบหมายเป"นไปอย.างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป"นไป
ตามกฎหมายระเบียบ และข�อบังคับ
อย.างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 

- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของเจ�าหน�าที่ 

- ครูผู� ดูแลเด็กและผู�ช. วยครู
ผู�ดูแลเด็กยังขาดความรู�ความ
เข�าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม 
ระเบี ยบ หนั งสื อสั่ งการที่
เกี่ยวข� องกับงานการศึกษา
ปฐมวัยโดยเฉพาะการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึ กษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีความสําคัญกับ
การเบิกจ.ายงบประมาณ 
- ศู นย* พั ฒนาเด็ กเล็ กขาด
ผู�บริหารครูผู�สอนไม.เพียงพอ ทํา
ให�การดําเนินงานด�านต.างๆ  ขาด
ประสิทธิภาพ 
 

- ไม.มีเจ�าหน�าที่การเงินและการ
บัญชีของกองการศึกษา และ
ศูนย*พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตําบลบ�านแหวน  
- ไม.มีเจ�าหน�าที่พัสดุของศูนย*
พัฒนาเด็กเล็ก 
- ขาดการเข�ารับการอบรม 

- จัดส.งเจ�าหน�าที่เข�ารับการ
อบรมการจัดทําหลักสูตร
ตลอดจนมาตรฐานการศึกษา
อย.างต.อเนื่อง 
- จัดแบ.งหน�าที่รับผิดชอบ
อย.างชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

- รับโอนจากหน.วยงานอื่น
หรือให�ผู�ที่เกี่ยวข�อง เช.น รับ
โอนจากข�าราชการครู 
- มอบหมายกองคลังเทศบาล
ตําบลบ�านแหวน ดําเนินการ
จัดทํ าพัสดุและรายงาน
การเงินทุกสิ้นป; 

- การประเมิ นผลจาก
ผู�บังคับบัญชา 
- ประเมิ นผลจากการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การประเมิ นผลจาก
ผู�บังคับบัญชา  
- การประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

- ครูผู�ดูแลเด็กและผู�ช. วยครู
ผู�ดูแลเด็กยังขาดความรู�ความ
เข�าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม 

ระเบี ยบ หนั งสื อสั่ งการที่
เกี่ ยวข� องกับงานการศึกษา
ปฐมวัยโดยเฉพาะการจัดทํา
แผนพั ฒนาการศึ กษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีความสําคัญกับ
การเบิกจ.ายงบประมาณ 

- ศูนย* พัฒนาเด็กเล็กยังขาด
ผู�บริหาร ครูผู�สอนไม.เพียงพอ 
ทําให�การดําเนินงานด�านต.าง  ๆ
ขาดประสิทธิภาพ 
 

- ไม.มีเจ�าหน�าที่การเงินและ
บัญชีของศูนย*พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลบ�านแหวน 

- ไม.มีเจ�าหน�าที่พัสดุของศูนย*
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบล
บ�านแหวน  
- ขาดการเข�ารับการอบรม 

- จั ดส. งพนั กงานส. วน
ตําบล ที่มีส.วนเกี่ยวข�อง 
รวมทั้งครูผู�ดูแลเด็กและ
ผู�ช.วยผู� ดูแลเด็กเข�ารับ
การอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
- สรรหาผู� บริหารศูนย*
พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อพัฒนา
การศึกษาและยกระดับ
มาตรฐานของสถานศึกษา
และจัดหาครู 
 
 

- สรรหาบุคลากรเพิ่มตาม
แผนอัตรากําลัง 
- ส.งบุคลากรเข�ารับการ
อบรม 

งานศึกษาปฐมวัย 
กองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานธุรการ 
กองการศึกษา 

 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานกิจการเด็กและเยาวชน  
 
วัตถุประสงค4  
- เพื่อให�มีการจัดตั้งสภาเด็กและเยาวชนให�
ครบสมบูรณ*และเรียบร�อย  
- เพื่อให�เป"นไปตามระเบียบหรือหนังสือสั่ง
การ 
 

กิจกรรม 
งานกีฬาและนันทนาการ  
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อเป"นการส.งเสริมให�เด็กเยาวชน 
ประชาชน เล.น กีฬาไม.พึ่งพายาเสพ
ติด, รู�จัก เคารพปฏิบัติตาม กฎ กติกา 
กฎหมาย ของบ�านเมือง และพัฒนา 
กีฬา ชุมชนไปสู.ความเป"นเลิศ ใน
อนาคต , รู�จัก มีวินัย 

- งบประมาณที่พัฒนา กิจกรรม 
เด็กและ เยาวชน ไม.เพียงพอ  
- ขาดหน.วยงานสนับสนุน และ
ขาดการประสานงานกับ 
หน.วยงานที่เกี่ยวข�อง 
 
 
 
 
- บุคลากรที่เป"นพนักงาน จ�าง
ยังขาด ประสบการณ*ด�าน 
กิจกรรมนันทนาการ และกีฬา 
โดยตรง  
- ด�านสถานที่มีการ ปรับปรุง
เพียงบางส.วน ทําให�เกิดการ
คับแคบ และไม.  สามารถ
เอื้ออํานวยความสะดวกได� 
 

- จัดให�ความรู�แก.เด็ก และ
เยาวชน 

 

 

 

 

 

 
 

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว.าด�วยการเบิกจ.ายค.าใช�จ.าย
ในการจัดการแข.งขันกีฬา
และการส.งนักกีฬาเข�าร.วม
การแข.งขันกีฬาขององค*กร
ปกครองส.วนท�องถิ่น พ.ศ. 
2559 และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข�อง – เบิกจ.ายเท.าที่
จ.ายจริง และใช�จ.ายอย.าง
ประหยัด 

- เด็กและเยาวชนได�
ตระหนักถึงการจัดตั้ง สภา
เด็กและเยาวชน 
 
 
 
 
 
 
- ปริมาณงานที่มีมีมากกว.า
จํานวนบุคลากร ทําให�   
เกิดความล. าช� าในการ
ดําเนินงาน 
 
 
 

- งบประมาณที่พัฒนา กิจกรรม 
เด็กและเยาวชน ไม.เพียงพอ  
- ขาดหน.วยงาน สนับสนุน/ขาด
การประสานงานกับ หน.วยงาน
ที่เกี่ยวข�อง 
 
 
 
 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู�และ
ความสามารถ ความชํานาญ ด�าน
กีฬา และนันทนาการ  
- ประชาชนส.วนน�อยที่เห็นถึง
ความสําคัญของการเล.น กีฬา การ
ออกกําลังกาย ทําให�ขาดการมี
ส.วนร.วมในด�านงานกีฬาและ
นันทนาการของ ชุมชน  
- ยังไม.มีสถานที่สําหรับให�เด็ก
เยาวชนประชาชน ได�ใช�เป"นจุด
รวมในการเล.นกีฬาทุกๆ  ประเภท 

- จัดกิจกรรม เพื่อให� เด็ก
และเยาวชนได�มี ส.วนร.วม  
- จัดฝIกอบรม เพื่อให�เด็ก
และเยาวชนได� ทราบถึง
บทบาท หน�าที่ของตนเอง 
 
 
 
 
- สรรหาบุคลากรที่มีความรู�ความ
ชํานาญ เพื่อเป"นผู�ฝIกซ�อม กีฬา
ต.างๆ  ของเทศบาลตําบลบ�าน
แหวนในการที่จะส.งเสริมเด็ก 
เยาวชน ประชาชนเข�า ร.วมการ
แข.งขันกีฬา ประเภทต.างๆ  จน 
ได�รับความเป"นเลิศ ด�านการ
กีฬา  
- จัดหาอุปกรณ*กีฬา ให�แก.
ประชาชนทุก ชุมชน  
- จัดให�มีการแข.งขันกีฬาภายใน
เทศบาล 

งานกิจการเด็กและ
เยาวชน 

กองการศึกษา 
 

 

 

 

 

งานกีฬาและ
นันทนาการ 

กองการศึกษา 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานส.งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  
 
วัตถุประสงค4  
- เพื่อให�ใช�จ.ายงบประมาณด�าน
กา ร จัดง านประ เพ ณีท� อ ง ถิ่น
เป"นไป กระทรวงการคลังว.าด�วย
การ จัดซื้อจัดจ�าง และการบริหาร 
พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  พ . ศ . 2560/  
กฎกระทรวง และหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข�องและตามความจําเป"น 

- บุคลากรที่เป"น พนักงาน จ�าง
ยั งขาดประสบการณ*ด� าน
กิจกรรมศาสนา ประเพณีและ 
วัฒนธรรม กิจกรรม การจัด
งานประเพณี ท�องถิ่น โดยตรง 
- ด�านสถานที่มีการ ปรับปรุง
เพียงบางส.วน ทําให�เกิดการ
คั บแคบและไม. สามารถ 
เอื้ออํานวยความสะดวกได� 
 

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว.าด�วยการจัดซื้อจัดจ�าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐/กฎกระทรวง
และหนั งสื อสั่ งการที่
เกี่ยวข�อง 
- เบิกจ.ายเท.าที่ จ. ายจริง 
และใช�จ.ายอย.างประหยัด 
- ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว.าด�วยการรับเงิน 
การเบิกจ.าย การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินของ
องค*กรปกครองส.วนท�องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๗ ที่แก�ไขเพิ่มเติม 
 

 

 

 

 

 

- มีการจัดซื้อจัดจ�างแจก
ของกิจกรรมโดยตรงในการ
จัดงาน โครงการเกิ น 
ความจํา เป"น และไม.เป"น
การบรรเทาความเดือดร�อน
ของประชาชนในพื้นที่
อย.างแท�จริง  
- ตั้งงบประมาณฟุDมเฟdอย
เกินความจําเป"น 

- ความเสี่ยงการจัดซื้อจัด
จ�างในโครงการบางอย.าง
ไม.สามารถดําเนินการได�
อาจส.งผลให�มีการเรียกเงิน
คืนเมื่อหน.วยตรวจสอบมา
ตรวจสอบ 

- ให�ทบทวนและกําหนด
มาตรการ งบประมาณใน
การจัด งานโครงการที่ใช�
จ. า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่
ตอบสนองความ ต�องการ
และแก� ไข ปBญหาอย.าง
จริ งจั ง และไม. ควรตั้ ง
งบประมาณ ฟุDมเฟdอยเกิน
ความจําเป"นต.อการปฏิบัติ
ราชการ  

งานส.งเสริม
การศึกษา 

กองการศึกษา 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน�วยงานที ่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานการเงิน การเบิกจ.ายงบประมาณ 
ด�านเงินอุดหนุน/งานพัสดุ เบิกจ.าย
ตาม งบประมาณ  
 
วัตถุประสงค4  
-  เพื่อพัฒนาบุคลากรให�มีความชํานาญ
เกี่ยวกับการเบิกจ.ายกระทรวงการคลังว.า
ด�วย การจัดซื้อจัดจ�างและการ บริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560/กฎกระทรวง 
และ หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข�อง 

- กิจกรรมงานด�าน การเงิน 
และการพัสดุ ของศูนย*พัฒนา
เด็กเล็ก พบว.า บุคลากรยัง
ขาดความรู�ความชํานาญใน
การปฏิบัติงานการเงินและ
ด�านการพัสดุ  
- กิจกรรมงานด�าน บริหาร 
และวิชาการในการจัดทํ า
แผนพัฒนา การศึกษา พบว.า 
บุคลากรและเจ�าหน�าที่ยังขาด
ความรู� ความเข�าใจในการทํา
แผนพัฒนาการศึกษา และยัง
ไม.รับการฝIกอบรมเรื่องการ
จัดทําแผนพัฒนาการโดยตรง 
 

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว.า ด�วยการจัดซื้อจัดจ�าง 
และการบริหารพัสดุ ภาครัฐ 
พ.ศ. 2560/กฎกระทรวง 
และ หนั งสื อสั่ งการที่ 
เกี่ยวข�อง  
- นําระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว.า ด�วยการ รับ
เงิน การเบิก จ.ายเงิน การ 
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และ การตรวจเงินขององค*กร 
ปกครองส.วนท�องถิ่น พ.ศ. 
2547 แก�ไข เพิ่มเติมมาใช�
ในการปฏิบัติงานอยู.เสมอ 
 
 
 
 
 

- ความชํานาญในการ ใช�
ระเบียบกฎหมายของ
เจ�าหน�าที่ผู� รับผิดชอบ
งาน 

- การเข�ารับการ ฝIกอบรม
ของ เจ� าหน�าที่  สามารถ
นํามาปฏิบัติ ด�านการเงิน/
การพัสดุ และแผนพัฒนา
การศึกษาได� ไม. ชํ านาญ
เท.าที่ควร 

- ศึกษากฎหมาย ข�อ 
ระเบียบ และหนังสือสั่ง 
การต.างๆ ที่เกี่ยวข�องอยู.
เสมอ รวมถึงการทบทวน
ถึ งปB ญหาที่ เ กิ ดจาก
โครงการในรอบที่ผ.านมา 
เพื่อนํามาเป"น แนวคิดใน
การแก�ไขงานที่ กํ าลั ง
ดําเนินการในปBจจุบัน 

งานธุรการ 
กองการศึกษา 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานสาธารณสุข : การควบคุมป2องกัน
โรคไข�เลือดออก 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อให�การดําเนินงานเกี่ยวกับการ
ป2องกันการเกิดโรคไข�เลือดออกให�
เป"นไปอย.างมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อการสร�างสิ่งแวดล�อมให�มีความ
สะอาดและมีการกําจัดขยะน้ําเสีย
ไม.ให�เป"นแหล.งเพาะพันธุ*ของพาหะ
นําโรค 
 

- ประชาชนยังขาดความรู�
ความเข�าใจเกี่ยวกับด�าน
สาธารณสุข 
- ประชาชนยังไม. มีความ
ตระหนักในการสร�างเสริม
ป2องกันสุขภาพของตนเอง 
- หน.วยงานสาธารณสุขใน
พื้นที่  องค*กรชุมชนและ
หน.วยงานที่เกี่ยวข�องยังไม.
กําหนดเป2าหมายในการ
ป2 อง กั นการเกิ ดโรคภั ย
ร.วมกันอย.างชัดเจน 

- ปฏิบั ติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
- รณรงค*ประชาสัมพันธ*      
ให� ประชาชนทราบ และ
ตระหนักถึงอันตรายของโรค
ไข�เลือดออก การทําลายแหล.ง
เพาะพันธุ* ยุ งลายในบ�าน
ตนเอง 
- ประสานงานและดําเนินการ
ร.วมกับหน.วยงานสาธารณสุข
ในพื้นที่ ในการพ.นหมอกควัน
ควบคุมโรค กรณีพบผู�ปDวย 

- รายงานผลการดําเนินงาน
ให�ผู� บั งคับบัญชาและ
ผู� บริหารทราบผลการ
ดําเนินงานอย.างต.อเนื่อง
สม่ําเสมอ 
- เ ค รื อ ข. า ย มี ก า ร
ประสานงานในการ
ดําเนินการควบคุมโรค ตาม
ภารกิจหน�าที่ 
- การดําเนินงานควบคุม
ป2 องกั นโรค สามารถ
ดําเนินการได�ทันท.วงที 
 
 
 
 
 
 
 

- มี จํ านวนงบประมาณไม.
เพียงพอ 
- การปฏิบัติงานยังมีความไม.
พร�อมของบุคลากร เนื่องจาก
ต�องใช�ผู�ที่ มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะซึ่งมีอยู.น�อย ทําให�การ
ปฏิบัติงานบางครั้งไม.ทันการ 

- มีการเข�ารับเพิ่มกิจกรรม
ตามโครงการ ในแผนพัฒนา
และรณรงค*เพิ่ม 
-- จั ดที มในการออก
ปฏิบัติงานเพิ่ม 

งานสาธารณสุข 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล�อม 



 

ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตาํบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สาํคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค4 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานสิ่งแวดล�อม : การจัดการขยะมูล
ฝอยทั่วไป 
 
วัตถุประสงค4 
- เพื่อการจัดการขยะมูลฝอยให�
ถูกต�องตามหลักการ 
- เพื่อป2องกันและควบคุมการเกิด
แพร.กระจายเชื้อโรคที่เกิดจากปBญหา
ขยะมูลฝอย 
 
 
 

- ยังมีการตกค�างของขยะมูล
ฝอยในพื้นที่  โดยเฉพาะ
เส�นทางสายหลัก 

- การปฏิบั ติ งานภายใต�
ภารกิจความรับผิดชอบ ทั้ง
เรื่องระเบียบ คําแนะนํา และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข�อง 
- การแบ.งเขตการรับผิดชอบ
ของทีมเก็บขนขยะอย.าง
ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
- มีการจัดกิจกรรมรณรงค*
เก็บขยะ ทําความสะอาด 

- มีการตกค�างของขยะ
น�อยลง 
 
 
 
 
 

- ปBญหาจากรถเก็บขนมีการใช�
งานเป"นประจํา ทําให�มีการ
ชํารุดเสียหายบ.อย การทํางาน
จึงไม.เป"นไปตามแผนการออก
เก็บขนขยะ และมีการตกค�าง
ของขยะในบางจุด 

- มีการกําชับผู�รับผิดชอบ
ให�ดูแลบํารุงรักษารถอย.าง
สม่ําเสมอ เพื่อให� รถมี
สภาพใช�งานที่ดี 
- จัดกิจกรรมรณรงค*สร�าง
ความตระหนักการเป"นจิต
อาสาของพนักงานและคน
ในชุ มชนในการรักษา
ความสะอาด 

งานสิ่งแวดล�อม 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล�อม 

 
 
 

     ผู�รายงาน 
               (นายชุมพร   จาปBญญะ) 
         นายกเทศมนตรีตาํบลบ�านแหวน 
      วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 



 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของผู�ตรวจสอบภายใน 

 

แบบ ปค.6 



แบบ ปค.6 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู�ตรวจสอบภายใน 

เรียน   นายกเทศมนตรีตําบลบ�านแหวน 

  ผู�ตรวจสอบภายในของเทศบาลตําบลบ�านแหวน ได�สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน#วยงาน 
สําหรับป%สิ้นสุดวันที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 ด�วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ7
กระทรวงการคลังว#าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ7การปฏิบัติการควบคุมภาในสําหรับหน#วยงานของรัฐป% พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค7
เพื่อให�ความม่ันในอย#างสมเหตุสมผลว#า ภารกิจของหน#วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค7ของการควบคุมภายในด�านการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด�านการรายงานที่เก่ียวกับการเงินและไม#ใช#การเงินที่เชื่อถือได� ทันเวลา และโปร#งใส รวมทั้งการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับที่เก่ียวข�องกับการดําเนินงาน 

  จากการสอบทานดังกล#าว ผู�ตรวจสอบภายในเห็นว#า การควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบ�านแหวน มีความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย#างต#อเนื่อง และเป>นไปตามหลักเกณฑ7กระทรวงการคลังว#าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ7การปฏิบัติการควบคุม
ภายในสําหรับหน#วยงานของรัฐ ป% พ.ศ. 2561 

  อย#างไรก็ดี มีข�อตรวจพบและข�อสังเกตเก่ียวกับความเสี่ยงการควบคุมภายใน และการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สรุปได�ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยง 

1.1 ความเสี่ยงงานตรวจฎีกาก#อนจ#าย ตรวจพบว#า ทุกหน#วยงานมีการเบิกจ#ายงบประมาณของตนเอง              
มีเจ�าหน�าที่ผู�ได�รับมอบหมายและพัสดุของหน#วยงาน แต#พบว#า เอกสารประกอบฎีกายังไม#ครบถ�วน ทะเบียนคุมต#างๆ ไม#ได�ลงเลขบันทึก 
บางรายการผิดพลาดจากความเร#งรีบเบิกจ#ายเงินงบประมาณ จึงควรวางมาตรการตรวจฎีกาก#อนจ#ายเงินให�เป>นความเสี่ยงที่ต�องเฝAาระวัง 
เพื่อลดความผิดพลาดที่อาจถูกหน#วยตรวจสอบภายนอก เช#น สตง.ปปช. เรียกเงินคืน 

1.2 ความเสี่ยงการดําเนินงานตามนโยบายหรือมติคณะรัฐมนตรี ยังเป>นกิจกรรมที่ต�องเฝAาระวัง เนื่องจาก
นโยบายเร#งด#วนของจังหวัด เก่ียวกับงานพระราชพิธีต#างๆ มีการเปลี่ยนแปลงตลอด และมีการสั่งการให� อปท.ดําเนินการ 

1.3 ความเสี่ยงงานการจัดทํางบประมาณ การเบิกจ#ายในระบบบัญชีคอมพิวเตอร7ขององค7กรปกครองส#วน
ท�องถ่ิน e - LAAS ตรวจพบว#า งบประมาณบางประเภท ยังไม#สามารถเบิกจ#ายในระบบบัญชีได� ยังทําการเบิกจ#ายและการบันทึกบัญชี
ด�วยระบบมือ ซ่ึงอาจเกิดการผิดพลาดได� อาจถูกหน#วยตรวจสอบภายนอก เช#น สตง. ปปช. เรียกคืนเงิน 

1.4 ความเสี่ยงงานการจัดทําการเบิกจ#ายงบประมาณของศูนย7พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดทั้ง 4 ศูนย7 ตรวจพบว#า    
มีการโอนงบประมาณให�ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดทั้ง 4 ศูนย7 ขาดการจัดทําแผนการเบิกจ#ายงบประมาณของศูนย7เด็กและไม#ได�เข�า
ดําเนินการเบิกจ#ายผ#านระบบบัญชีด�วยคอมพิวเตอร7ขององค7กรปกครองส#วนท�องถ่ิน e - LAAS รวมถึงการจัดทําบัญชีด�วยระบบมือ     
ซ่ึงอาจเกิดการผิดพลาดได� อาจถูกหน#วยตรวจสอบภายนอก เช#น สตง. ปปช. เรียกเงินคืน 

1.5 ความเสี่ยงจากแผนการเบิกจ#ายงบประมาณ ยังเป>นกิจกรรมที่ต�องควบคุม เนื่องจากมีการโอนงบประมาณ
รายจ#ายประจําป%ในป%งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 จํานวนมาก และรายได�จัดสรรและเงินอุดหนุนจากรัฐบาลไม#เข�าตามเปAาหมายที่
วางแผนการจัดทําเทศบัญญัติงบประมาณรายจ#ายไว� 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
คณะทํางานและติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในระดับองค7กรตามคําสั่งเทศบาลตําบลบ�านแหวน 

ร#วมกันประชุม วางแผน และปรับปรุง พร�อมทั้งติดตามระบบการควบคุมภายในขององค7กรให�แล�วเสร็จภายในป%งบประมาณ 2563   
ตามความเสี่ยงของกิจกรรมทั้ง 24 กิจกรรม พร�อมทั้งกําชับแต#ละหน#วยงานติดตามและเพิ่มความเสี่ยงของทั้ง 5 กิจกรรมในป%ถัดไป 
   
 

 ลายมือชื่อ     ผู�ตรวจสอบภายใน 
                            (นายสญัญา   เมืองใหม#) 

     ตําแหน#ง   นิติกรชาํนาญการ 
      วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 



 
 

ภาคผนวก 



 

 
 

 
 
 

 
 
 

คําส่ังเทศบาลตําบลบ�านแหวน 
ท่ี  681 / 2563 

เรื่อง   แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
เทศบาลตําบลบ�านแหวน ประจําป.งบประมาณ 2563 

 

  อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให$
หน%วยงานของรัฐจัดให$มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให$ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในเป6นไปอย%าง
ต%อเนื่อง และเพ่ือให$เกิดความเชื่อม่ันอย%างสมเหตุสมผล บรรลุวัตถุประสงค4ด$านการดําเนินงานด$านการรายงาน 
และด$านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข$อบังคับ ตามหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงาน
ของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด นั้น 
 

  เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในท่ีได$กําหนดไว$มีการนําไปปฏิบัติให$เกิดประสิทธิผลดําเนินการด$วย
ความเรียบร$อยถูกต$องตามมาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และเกิดประโยชน4
สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงขอแต%งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบ$านแหวน 
ดังต%อไปนี้                              
  1. นายจรูญโรจน4  แก$วมณี  ปลัดเทศบาลตาํบลบ$านแหวน ประธานกรรมการ 
  2. นายวรวัจน4    บุญญผลานนัท4 รองปลัดเทศบาลตําบลบ$านแหวน กรรมการ 
  3. นายสุวรรณสิทธิ ์ เรือนคํา  หัวหน$าฝAายอํานวยการ  กรรมการ 
       รักษาราชการแทน หัวหน$าสาํนกัปลัด 

4. นางจิราลักษณ4  หวังทวยทิพย4 ผู$อํานวยการกองคลัง  กรรมการ 
5. นายบุรทชั  เสาวพนธ4 ผู$อํานวยการกองช%าง  กรรมการ 

  6. นางสาวอณูพรรณ มณีวงศ4  ผู$อํานวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
  7. นายอุดร  กองแก$ว  ผู$อํานวยการกองสาธารณสุขฯ กรรมการ 

8. นายสัญญา  เมืองใหม%  นิติกรชํานาญการ   กรรมการและเลขานกุาร 
 

  ให$คณะกรรมการฯ มีหน$าท่ี 
  1. อํานวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  2. กําหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของเทศบาลตําบลบ$านแหวน  
  3. รวบรวม พิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ
เทศบาลตําบลบ$านแหวน 
  4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน%วยงานภายในท่ีสังกัด 
  5. จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน%วยงานของรัฐ 
  ให$คณะกรรมการฯ ของเทศบาลตําบลบ$านแหวน เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในต%อนายกเทศมนตรีตําบลบ$านแหวน เพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดส%งให$นายอําเภอหางดงภายใน 90 วัน   
นับแต%วันสิ้นปGงบประมาณ 

/การจัดทํา... 



-2- 
 

  การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในของ
เทศบาลตําบลบ$านแหวน ให$ใช$รูปแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ดังต%อไปนี้ 
  1. แบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน%วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 1) 
เป6นหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสําหรับหน%วยงานของรัฐ ข$อ 9 และข$อ 10 วรรค 3 
  2. รายงานประเมินองค4ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ) เป6นแบบรายงานการ
ประเมินองค4ประกอบของการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงานของรัฐ 
  3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) เป6นรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในสําหรับหน%วยงานของรัฐ 
  4. ให$เลขานุการคณะกรรมการฯ ติดตามเร%งรัด สํานัก/กอง จัดส%งรายงานฯ ตามกําหนดโดย
เคร%งครัด กรณีมีปKญหาอุปสรรค ให$รายงานปลัดเทศบาลตําบลบ$านแหวนทราบโดยด%วน 
  5. ให$คณะกรรมการฯ เป6นผู$ดําเนินประสานการดําเนินงานเป6นท่ีปรึกษา เสนอแนะรายงานการ
ติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในแก%สํานัก/กอง เพ่ือให$เกิดผลสัมฤทธิ์อย%างเป6นรูปธรรม 
 

  ท้ังนี้  ต้ังแต%บัดนี้เป6นต$นไป 
   

   สั่ง  ณ  วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

(นายชุมพร   จาปKญญะ) 
นายกเทศมนตรีตําบลบ$านแหวน 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 
 
 

คําส่ังเทศบาลตําบลบ�านแหวน 
ท่ี  682 / 2563 

เรื่อง   แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในสํานักปลัดเทศบาล  
ประจําป.งบประมาณ 2563 

 

  อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให$
หน%วยงานของรัฐจัดให$มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให$ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในเป6นไปอย%าง
ต%อเนื่อง และเพ่ือให$เกิดความเชื่อม่ันอย%างสมเหตุสมผล บรรลุวัตถุประสงค4ด$านการดําเนินงานด$านการรายงาน 
และด$านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข$อบังคับ ตามหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงาน
ของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด รายงานผู$กํากับดูแลภายใน 90 วันหลังจากสิ้นปGงบประมาณ นั้น 
 

  เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในท่ีได$กําหนดไว$มีการนําไปปฏิบัติให$เกิดประสิทธิผล ดําเนินการ
ด$วยความเรียบร$อยถูกต$องตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงานของรัฐ       
พ.ศ. 2561 และเกิดประโยชน4สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงขอแต%งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในสํานักปลัดเทศบาล ดังต%อไปนี้ 

1. นายสุวรรณสิทธิ์  เรือนคํา  หัวหน$าฝAายอํานวยการ  ประธานกรรมการ 
     รักษาราชการแทน หัวหน$าสํานักปลัด 

  2. นายอนุทิน  กรัณย4วัฒนกุล นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กรรมการ 
  3. นางวัฒนา  กันทะ  เจ$าพนักงานธุรการชํานาญงาน กรรมการและเลขานกุาร 

 

  โดยให$คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน รายงานผลการติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในของสํานักปลัดเทศบาล แล$วจัดส%งรายงานให$หัวหน$าสํานักปลัดทราบ เพ่ือรายงาน
คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบ$านแหวน และให$ดําเนินการติดตาม
ประเมินระบบการควบคุมภายในอย%างต%อเนื่อง และบรรลุวัตถุประสงค4ในการปฏิบัติตามอํานาจหน$าท่ีและภารกิจ
ของเทศบาลตําบลบ$านแหวน ต%อไป 
 

  ท้ังนี้  ต้ังแต%บัดนี้เป6นต$นไป 

   สั่ง  ณ  วันท่ี 30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

 (นายชุมพร   จาปKญญะ) 
นายกเทศมนตรีตําบลบ$านแหวน 

 



 

 
 

 
 
 

 
 
 

คําส่ังเทศบาลตําบลบ�านแหวน 
ท่ี  683 / 2563 

เรื่อง   แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในกองคลัง  
ประจําป.งบประมาณ 2563 

 

  อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให$
หน%วยงานของรัฐจัดให$มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให$ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในเป6นไปอย%าง
ต%อเนื่อง และเพ่ือให$เกิดความเชื่อม่ันอย%างสมเหตุสมผล บรรลุวัตถุประสงค4ด$านการดําเนินงานด$านการรายงาน 
และด$านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข$อบังคับ ตามหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงาน
ของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด รายงานผู$กํากับดูแลภายใน 90 วันหลังจากสิ้นปGงบประมาณ นั้น 
 

  เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในท่ีได$กําหนดไว$มีการนําไปปฏิบัติให$เกิดประสิทธิผล ดําเนินการ
ด$วยความเรียบร$อยถูกต$องตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงานของรัฐ       
พ.ศ. 2561 และเกิดประโยชน4สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงขอแต%งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในกองคลัง ดังต%อไปนี้ 
  1. นางจิราลักษณ4  หวังทวยทิพย4 ผู$อํานวยการกองคลัง  ประธานกรรมการ 
  2. นางประไพ   ตามเพ่ิม  หัวหน$าฝAายบริหารงานคลัง กรรมการ 
  3. นางสาวกรรณิการ4 จันทร4ศร นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ กรรมการและเลขานุการ 
 

  โดยให$คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน รายงานผลการติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในของกองคลัง แล$วจัดส%งรายงานให$ผู$อํานวยการกองคลังทราบ เพ่ือรายงานคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบ$านแหวน และให$ดําเนินการติดตามประเมินระบบ
การควบคุมภายในอย%างต%อเนื่อง และบรรลุวัตถุประสงค4ในการปฏิบัติตามอํานาจหน$าท่ีและภารกิจของเทศบาล
ตําบลบ$านแหวน ต%อไป 
 

  ท้ังนี้  ต้ังแต%บัดนี้เป6นต$นไป 

   สั่ง  ณ  วันท่ี 30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

(นายชุมพร   จาปKญญะ) 
นายกเทศมนตรีตําบลบ$านแหวน 

 
 



 

 
 

 

 
 

 
 
 

คําส่ังเทศบาลตําบลบ�านแหวน 
ท่ี  684 /2563 

เรื่อง   แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในกองช�าง  
ประจําป.งบประมาณ 2563 

 

  อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให$
หน%วยงานของรัฐจัดให$มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให$ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในเป6นไปอย%าง
ต%อเนื่อง และเพ่ือให$เกิดความเชื่อม่ันอย%างสมเหตุสมผล บรรลุวัตถุประสงค4ด$านการดําเนินงานด$านการรายงาน 
และด$านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข$อบังคับ ตามหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงาน
ของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด รายงานผู$กํากับดูแลภายใน 90 วันหลังจากสิ้นปGงบประมาณ นั้น 
 

  เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในท่ีได$กําหนดไว$มีการนําไปปฏิบัติให$เกิดประสิทธิผล ดําเนินการ
ด$วยความเรียบร$อยถูกต$องตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงานของรัฐ       
พ.ศ. 2561 และเกิดประโยชน4สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงขอแต%งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในกองช%าง ดังต%อไปนี้ 
  1. นายบุรทัช  เสาวพนธ4 ผู$อํานวยการกองช%าง  ประธานกรรมการ 
  2. นายพิทักข4พงค4 เมธังกูร  วิศวกรโยธาชํานาญการ  กรรมการ 
  3. นางสาวกรรณิการ4  จังสถิตย4  เจ$าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กรรมการและเลขานุการ 
 

โดยให$คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน รายงานผลการติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในของกองช%าง แล$วจัดส%งรายงานให$ผู$อํานวยการกองช%างทราบ เพ่ือรายงานคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบ$านแหวน และให$ดําเนินการติดตามประเมินระบบ
การควบคุมภายในอย%างต%อเนื่อง และบรรลุวัตถุประสงค4ในการปฏิบัติตามอํานาจหน$าท่ีและภารกิจของเทศบาล
ตําบลบ$านแหวน ต%อไป 
 

  ท้ังนี้  ต้ังแต%บัดนี้เป6นต$นไป 

   สั่ง  ณ  วันท่ี 30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

(นายชุมพร   จาปKญญะ) 
นายกเทศมนตรีตําบลบ$านแหวน 

 
 



 

 
 

 
 
 

 
 
 

คําส่ังเทศบาลตําบลบ�านแหวน 
ท่ี  685 / 2563 

เรื่อง   แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในกองการศึกษา 
ประจําป.งบประมาณ 2563 

 

  อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให$
หน%วยงานของรัฐจัดให$มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให$ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในเป6นไปอย%าง
ต%อเนื่อง และเพ่ือให$เกิดความเชื่อม่ันอย%างสมเหตุสมผล บรรลุวัตถุประสงค4ด$านการดําเนินงานด$านการรายงาน 
และด$านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข$อบังคับ ตามหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงาน
ของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด รายงานผู$กํากับดูแลภายใน 90 วันหลังจากสิ้นปGงบประมาณ นั้น 
 

  เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในท่ีได$กําหนดไว$มีการนําไปปฏิบัติให$เกิดประสิทธิผล ดําเนินการ
ด$วยความเรียบร$อยถูกต$องตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงานของรัฐ       
พ.ศ. 2561 และเกิดประโยชน4สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงขอแต%งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในกองการศึกษา ดังต%อไปนี้ 
  1. นางสาวอณูพรรณ มณีวงศ4  ผู$อํานวยการกองการศึกษา ประธานกรรมการ 
  2. นายนิธิศ  ตาคํามี  นักวิชาการศึกษาชํานาญการ กรรมการ 
  3. นางสาวพัชรินทร4 ศรีคําหม่ืน เจ$าพนักงานธุรการชํานาญงาน กรรมการและเลขานุการ 
 

  โดยให$คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน รายงานผลการติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในของกองการศึกษา แล$วจัดส%งรายงานให$ผู$อํานวยการกองการศึกษาทราบ เพ่ือรายงาน
คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบ$านแหวน และให$ดําเนินการติดตาม
ประเมินระบบการควบคุมภายในอย%างต%อเนื่อง และบรรลุวัตถุประสงค4ในการปฏิบัติตามอํานาจหน$าท่ีและภารกิจ
ของเทศบาลตําบลบ$านแหวน ต%อไป 
 

  ท้ังนี้ ต้ังแต%บัดนี้เป6นต$นไป 

   สั่ง  ณ  วันท่ี   30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

(นายชุมพร   จาปKญญะ) 
นายกเทศมนตรีตําบลบ$านแหวน 

 
 



 

 
 

 
 
 

 
 
 

คําส่ังเทศบาลตําบลบ�านแหวน 
ท่ี  686 / 2563 

เรื่อง   แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล�อม 
ประจําป.งบประมาณ 2563 

 

  อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให$
หน%วยงานของรัฐจัดให$มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให$ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในเป6นไปอย%าง
ต%อเนื่อง และเพ่ือให$เกิดความเชื่อม่ันอย%างสมเหตุสมผล บรรลุวัตถุประสงค4ด$านการดําเนินงานด$านการรายงาน 
และด$านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข$อบังคับ ตามหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงาน
ของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด รายงานผู$กํากับดูแลภายใน 90 วันหลังจากสิ้นปGงบประมาณ นั้น 
 

  เพ่ือให$ระบบการควบคุมภายในท่ีได$กําหนดไว$มีการนําไปปฏิบัติให$เกิดประสิทธิผล ดําเนินการ
ด$วยความเรียบร$อยถูกต$องตามมาตรฐานและหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน%วยงานของรัฐ      
พ.ศ. 2561 และเกิดประโยชน4สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงขอแต%งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล$อม ดังต%อไปนี้ 
  1. นายอุดร  กองแก$ว  ผู$อํานวยการกองสาธารณสุขฯ ประธานกรรมการ 
  2. นางสุชัญญ4ญา  รุจิชัย  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ กรรมการ 

3. นางสาวรสานันท4 คงปาน  เจ$าพนักงานธุรการชํานาญงาน กรรมการและเลขานุการ 
 

  โดยให$คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน รายงานผลการติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล$อม แล$วจัดส%งรายงานให$ผู$อํานวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล$อมทราบ เพ่ือรายงานคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของเทศบาลตําบล
บ$านแหวน และให$ดําเนินการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในอย%างต%อเนื่อง และบรรลุวัตถุประสงค4ในการ
ปฏิบัติตามอํานาจหน$าท่ีและภารกิจของเทศบาลตําบลบ$านแหวน ต%อไป 
 

  ท้ังนี้ ต้ังแต%บัดนี้เป6นต$นไป 

   สั่ง  ณ  วันท่ี 30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

(นายชุมพร   จาปKญญะ) 
นายกเทศมนตรีตําบลบ$านแหวน 

 



 

 
 

 
 
 

 
 
 

คําส่ังเทศบาลตําบลบ�านแหวน 
ท่ี 765 / 2563 

เรื่อง   แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
เทศบาลตําบลบ�านแหวน ประจําป-งบประมาณ 2563 

 

  อ�างถึงคําสั่งเทศบาลตําบลบ�านแหวนท่ี 681/2563 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2563 เรื่อง แต$งต้ัง
คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ�านแหวน ประจําป1งบประมาณ 2563 นั้น 
 

  เนื่องจากมีบุคลากรโอน (ย�าย) มาสังกัดใหม$ และเพ่ือให�ระบบการควบคุมภายในท่ีได�กําหนดไว�มี
การนําไปปฏิบัติให�เกิดประสิทธิผลดําเนินการด�วยความเรียบร�อยถูกต�องตามมาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับ
หน$วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และเกิดประโยชน>สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงขอปรับปรุงคําสั่งแต$งต้ัง
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบ�านแหวน ดังต$อไปนี้                              

  1. นายจรูญโรจน>  แก�วมณี  ปลัดเทศบาลตาํบลบ�านแหวน ประธานกรรมการ 
  2. นายวรวัจน>    บุญญผลานนัท> รองปลัดเทศบาลตําบลบ�านแหวน กรรมการ 
  3. นายพิภพ   ชื่นใจ  หัวหน�าสํานักปลัด   กรรมการ  

4. นางจิราลักษณ>  หวังทวยทิพย> ผู�อํานวยการกองคลัง  กรรมการ 
5. นายบุรทชั  เสาวพนธ> ผู�อํานวยการกองช$าง  กรรมการ 

  6. นางสาวอณูพรรณ มณีวงศ>  ผู�อํานวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
  7. นายอุดร  กองแก�ว  ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขฯ กรรมการ 
  8. นายสุวรรณสิทธิ ์ เรือนคํา  หัวหน�าฝFายอํานวยการ  กรรมการและเลขานกุาร 

9. นายสัญญา  เมืองใหม$  นิติกรชํานาญการ   กรรมการและ 
ผู�ช$วยเลขานุการ 

  ให�คณะกรรมการฯ มีหน�าท่ี 
  1. อํานวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  2. กําหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของเทศบาลตําบลบ�านแหวน  
  3. รวบรวม พิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ
เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
  4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน$วยงานภายในท่ีสังกัด 
  5. จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน$วยงานของรัฐ 
  ให�คณะกรรมการฯ ของเทศบาลตําบลบ�านแหวน เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ต$อนายกเทศมนตรีตําบลบ�านแหวน เพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดส$งให�นายอําเภอหางดงภายใน 90 วัน นับแต$วัน
สิ้นป1งบประมาณ 

การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ>ปฏิบัติการควบคุมภายในของ
เทศบาลตําบลบ�านแหวน ให�ใช�รูปแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ดังต$อไปนี้ 
  1. แบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน$วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) 
เปIนหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหน$วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ>ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสําหรับหน$วยงานของรัฐ ข�อ 9 และข�อ 10 วรรค 3 

/2. รายงาน... 
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  2. รายงานประเมินองค>ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 ) เปIนแบบรายงานการ
ประเมินองค>ประกอบของการควบคุมภายในสําหรับหน$วยงานของรัฐ 
  3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) เปIนรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในสําหรับหน$วยงานของรัฐ 
  4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู�ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 
  5. ให�เลขานุการคณะกรรมการฯ ติดตามเร$งรัด สํานัก/กอง จัดส$งรายงานฯ ตามกําหนดโดย
เคร$งครัด กรณีมีปJญหาอุปสรรค ให�รายงานปลัดเทศบาลตําบลบ�านแหวนทราบโดยด$วน 
  6. ให�คณะกรรมการฯ เปIนผู�ดําเนินประสานการดําเนินงานเปIนท่ีปรึกษา เสนอแนะรายงานการ
ติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในแก$สํานัก/กอง เพ่ือให�เกิดผลสัมฤทธิ์อย$างเปIนรูปธรรม 
 

  ท้ังนี้  ต้ังแต$บัดนี้เปIนต�นไป 
   

   สั่ง  ณ  วันท่ี 24 เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

(นายชุมพร   จาปJญญะ) 
นายกเทศมนตรีตําบลบ�านแหวน 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 
 
 

คําส่ังเทศบาลตําบลบ�านแหวน 
ท่ี  766 / 2563 

เรื่อง   แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในสํานักปลัดเทศบาล  
ประจําป-งบประมาณ 2563 

 

  อ�างถึงคําสั่งเทศบาลตําบลบ�านแหวนท่ี 682/2563 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2563 เรื่อง แต$งต้ัง
คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในสํานักปลัดเทศบาล ประจําป1งบประมาณ 2563 นั้น 
 

  เนื่องจากมีบุคลากรโอน (ย�าย) มาสังกัดใหม$ และเพ่ือให�ระบบการควบคุมภายในท่ีได�กําหนดไว�มี
การนําไปปฏิบัติให�เกิดประสิทธิผล ดําเนินการด�วยความเรียบร�อยถูกต�องตามมาตรฐานและหลักเกณฑ>ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหน$วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และเกิดประโยชน>สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงขอปรับปรุง
คําสั่งแต$งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในสํานักปลัดเทศบาล ดังต$อไปนี้ 

1. นายพิภพ  ชื่นใจ  หัวหน�าสํานักปลัด  ประธานกรรมการ 
  2. นายอนุทิน  กรัณย>วัฒนกุล นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กรรมการ 
  3. นางวัฒนา  กันทะ  เจ�าพนักงานธุรการชํานาญงาน กรรมการและเลขานกุาร 

 

  โดยให�คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน รายงานผลการติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในของสํานักปลัดเทศบาล แล�วจัดส$งรายงานให�หัวหน�าสํานักปลัดทราบ เพ่ือรายงาน
คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบ�านแหวน และให�ดําเนินการติดตาม
ประเมินระบบการควบคุมภายในอย$างต$อเนื่อง และบรรลุวัตถุประสงค>ในการปฏิบัติตามอํานาจหน�าท่ีและภารกิจ
ของเทศบาลตําบลบ�านแหวน ต$อไป 
 

  ท้ังนี้  ต้ังแต$บัดนี้เปIนต�นไป 

   สั่ง  ณ  วันท่ี 24 เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

(นายชุมพร   จาปJญญะ) 
นายกเทศมนตรีตําบลบ�านแหวน 

 

 


