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เทศบาลตําบลบ�านแหวน   
อําเภอหางดง  จังหวัดเชยีงใหม�  

 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง           หน�า 
 

การรายงานการประเมินระบบควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบ�านแหวน 
 

1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน�วยงานของรัฐ)    1 
(แบบ ปค.1) 

2. ระดับหน�วยงานย�อย (สํานัก/กอง) 
- รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน 2 
 (แบบ ปค. 4 ของสํานักปลัดเทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
- รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน 12 
 (แบบ ปค. 5 ของสํานักปลัดเทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
- รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน 21 
 (แบบ ปค. 4 ของกองคลังเทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
- รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน 27 
 (แบบ ปค. 5 ของกองคลังเทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
- รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน 32 
 (แบบ ปค. 4 ของกองช-างเทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
- รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน 38 
 (แบบ ปค. 5 ของกองช-างเทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
- รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน 43 
 (แบบ ปค. 4ของกองการศึกษาเทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
- รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน 49 
 (แบบ ปค. 5ของกองการศึกษา เทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
- รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน 54 
 (แบบ ปค. 4ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล"อม เทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
- รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน 58 
 (แบบ ปค. 5ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล"อม เทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
 

3. ระดับองค�กร 
- รายงานการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน  61 
 (แบบ ปค. 4ของเทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
- รายงานแผนปรับปรุงการควบคุมภายในเทศบาลตําบลบ"านแหวน    88 
 (แบบ ปค. 5 ของเทศบาลตําบลบ"านแหวน) 
 
4. ภาคผนวก 
- คําสั่งเทศบาลตําบลบ"านแหวน ท่ี 726/2562 เรื่อง แต-งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
เทศบาลตําบลบ"านแหวน ประจําป;งบประมาณ 2562 
 

 



สารบัญ 
 

เรื่อง           หน�า 
 

- คําสั่งเทศบาลตําบลบ"านแหวน ท่ี 727/2562 เรื่อง แต-งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน     
สํานักปลัดเทศบาล ประจําป;งบประมาณ 2562 
- คําสั่งเทศบาลตําบลบ"านแหวน ท่ี 728/2562 เรื่อง แต-งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน   
กองคลัง ประจําป;งบประมาณ 2562 
- คําสั่งเทศบาลตําบลบ"านแหวน ท่ี 729/2562 เรื่อง แต-งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน   
กองช-าง ประจําป;งบประมาณ 2562 
- คําสั่งเทศบาลตําบลบ"านแหวน ท่ี 730/2562 เรื่อง แต-งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน   
กองการศึกษา ประจําป;งบประมาณ 2562 
- คําสั่งเทศบาลตําบลบ"านแหวน ท่ี 731/2562 เรื่อง แต-งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล"อม ประจําป;งบประมาณ 2562 
 

 



แบบปค. 4 
 

ช่ือหน�วยงานประเมินสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลบ!านแหวน 
รายงานการประเมินองค"ประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณวันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

องค"ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข!อสรุป 

๑. กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการการโต! – ตอบ, การรับ – ส�ง
หนังสือ 
๑. สภาพแวดล!อมการควบคุม 
เป9นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล!อมภายในดังน้ี 
     1. การรับหนังสือเข�าจากภายนอกกระช้ันชิดทําให�เกิดความล!าช�าในการ
รายงานเสนอต!อผู�บริหาร และทําให�เกิดความล!าช�าต!อการดําเนินการในส!วนท่ี
เก่ียวข�อง 
     2. ตู�เก็บเอกสารมีไม!เพียงพอ 
เป9นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล!อมภายนอก ดังน้ี 
     1. หน!วยงานผู�กํากับดูแลออกหนังสือล!าช�า ทําให�การรับหนังสือเข�าล!าช�า
และไม!ทันต!อการจัดทํารายงาน หรือไม!ทันต!อการรับมือในสถานการณ.ต!างๆ  
 

๒.การประเมินความเส่ียง 
 1. ภารกิจงานประจําตามคําสั่ งแบ!งงานการปฏิ บัติ งานในสํานัก

ปลัดเทศบาล งานธุรการเกิดจากการรับหนังสือเข�าจากภายนอกกระช้ันชิดทํา
ให�เกิดความล!าช�าในการรายงานเสนอต!อผู�บริหาร และทําให�เกิดความล!าช�า
ต!อการดําเนินการในส!วนท่ีเก่ียวข�อง 

2. การจัดทําหมวดหมู!เอกสารอย!างเป5นระบบและมีการจัดทําทะเบียนคุม
เพ่ือง!ายต!อการสืบค�น 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     1. การสนับสนุนให�บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานได�อย!างถูกต�องตาม
ระเบียบกฎหมาย และเพ่ือให�การปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณเป5นไป
ด�วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยกําชับให�มีการปฏิบัติตามระเบียบ
งานสารบรรณพ.ศ. ๒๕๒๖และแก�ไขเพ่ิมเติมพ.ศ. ๒๕๔๒, ปฏิบัติตามระเบียบ
ว!าด�วยการรักษาความปลอดภัยแห!งชาติและปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทยและหน!วยงานกํากับดูแล 
 

๔.สารสนเทศและการส่ือสาร 
     1. สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ 
     2. การติดต!อสื่อสารภายในเพ่ือแจ�งข!าวสารเก่ียวกับหนังสือสั่งการต!างๆ  
เพ่ือให�ทันต!อสถานการณ. 
     3. การประเมินผลจากผู�บังคับบัญชา 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     1. การจัดทํารายงานของทางราชการได�ทันตามกําหนดระยะเวลาและทัน
ต!อสถานการณ. 
     2. เพ่ือให�การปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณเป5นไปด�วยความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 
 

ผลการประเมิน 
     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง  (แบบติดตาม ปค. 5) พบว!า
กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการ มีการ
ควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหน่ึง คือ 
มีการสนับสนุนให�บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานได�
ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย 
     อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยงใน
การรับหนังสือเข�าจากภายนอกกระช้ันชิดทําให�เกิด
ความล!าช�าในการรายงานเสนอต!อผู�บังคับบัญชา
และปDญหาการเก็บเอกสารไม!มีความเรียบร�อย
เน่ืองจากมีตู�เก็บเอกสารเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค"ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข!อสรุป 

๒. กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภา 
๑. สภาพแวดล!อมการควบคุม 
เป9นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล!อมภายในดังน้ี 
     1. เอกสารจากหน!วยงานต!างๆ ท่ีจะนําเข�าท่ีประชุมสภาฯ จัดส!งให�งาน
กิจการสภาล!าช�า ทําให�เอกสารไม!ครบและจัดส!งให�สมาชิกสภาฯ ล!าช�า 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
1. เอกสารท่ีจะนําเข�าท่ีประชุมสภาฯ ไม!ครบถ�วน อาจทําให�การพิจารณา
ดําเนินการต!างๆ ท่ีขออนุมัติจากสภาฯ ล!าช�าไม!ทันต!อเหตุการณ. 
 

๓.กิจกรรมการควบคุม 
     1. จัดทําเอกสารต!างๆ ให�แล�วเสร็จก!อนท่ีจะนําเรื่องเข�าสู!วาระการ
ประชุมสภาฯ 
     2. จัดส!งเจ�าหน�าท่ีเข�ารับการอบรมด�านงานกิจการสภาฯ 
     3. แจ�งกําหนดการท่ีชัดเจนและกําหนดวันรับเอกสาร มีกําหนดการสิ้นสุด
ตามระเบียบท่ีกําหนด 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     1. จัดส!งเจ�าหน�าท่ีเข�ารับการอบรมด�านงานกิจการสภาฯ 
     2. การประเมินผลจากผู�บังคับบัญชา 
     3. สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ 
     4. การสัมภาษณ.และผลการปฏิบัติงานและปDญหาในการปฏิบัติงานของ
เจ�าหน�าท่ี 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     1. หนังสือส!งตัวเจ�าหน�าท่ีเข�ารับการฝHกอบรม 
     2. รายงานผลการเข�ารับการฝHกอบรมของเจ�าหน�าท่ี 
     3. วัดความรู�ความเข�าใจหลังจากเข�ารับการฝHกอบรม 
     4. สรุปผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบตามลําดับ เพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงแก�ไข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว!า
กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานกิจการสภา มี
การควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหน่ึง 
คือ  มี การส นับส นุนให� บุคลากรของเทศบาล
ปฏิบัติงานได�ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการกระทรวง มหาดไทย 
      อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยงใน
เรื่องท่ีการจัดเตรียมเอกสารวาระการประชุมสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค"ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข!อสรุป 

๓. กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหาการใช!การควบคุมการเก็บ
รักษาและการบํารุงรักษาทรัพย"สิน 
๑. สภาพแวดล!อมการควบคุม 
เป9นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล!อมภายในดังน้ี 
1.1 ไม!มีการจัดเก็บอุปกรณ.เครื่องมือเครื่องใช�ให�เป5นระเบียบเรียบร�อย และ
การได�มาของทรัพย.สินไม!ตรงตามความต�องการของผู�ใช� 
     1.2 บุคลากรด�านการพัสดุยังขาดความรู�เก่ียวกับพระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
2.1เพ่ือให�มีการจัดหาทรัพย.สินได�คุณภาพตรงกับความต�องการ 
2.2เพ่ือให�มีการเก็บรักษาเครื่องมืออุปกรณ.เป5นระเบียบเรียบร�อยพร�อมใช�
งานมีความปลอดภัยและครบถ�วน 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 ศึกษาระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการและมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�อง
และปฏิบัติตามโดยเคร!งครัด 
3.2 จัดทําบัญชีการเบิกจ!ายวัสดุให�เป5นปDจจุบันโดยปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว!าด�วยการพัสดุอย!างเคร!งครัด 
     3.3 ส!งบุคลากรเข�ารับการฝHกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองและนําความรู�ท่ี
ได�รับจากการฝHกอบรมมาใช�ในการปฏิบัติงานจริง 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การประเมินผลจากผู�บังคับบัญชา 
4.2 สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ 
4.3 จัดหาสถานท่ีเก็บรักษาวัสดุอุปกรณ.ต!างๆ ให�เป5นระเบียบและพร�อมใช�
งาน 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
5.1 เพ่ือให�มีการจัดหาทรัพย.สินได�คุณภาพตรงกับความต�องการ และเพ่ือให�มี
การเก็บรักษาเครื่องมืออุปกรณ.เป5นระเบียบเรียบร�อยพร�อมใช�งานมีความ
ปลอดภัยและครบถ�วน โดยกําชับให�ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�อง, แผนพัฒนาเทศบาล, เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ!ายประจําปN, นโยบายของผู�บริหารท�องถ่ินและจัดทําบัญชีมาตรฐาน
ครุภัณฑ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว!า
กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดหา การใช� 
การควบคุม การเก็บรักษาและการบํารุงรักษา
ทรัพย.สิน มีการควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จ
ในระดับหน่ึง คือ มีการจัดหาทรัพย.สินได�คุณภาพ
ตรงกับความต�องการ   
     อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยงไม!มี
การจัดเก็บอุปกรณ.เครื่องมือเครื่องใช�ให�เป5นระเบียบ
เรียบร�อย 
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๔. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
๑. สภาพแวดล!อมการควบคุม 
เป9นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล!อมภายในดังน้ี 

1.1 การสรรหาพนักงานจ� า ง ไม! ส ามารถดํ า เ นินการ ได� อย! า งมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 มีคําสั่งแบ!งงานไม!เป5นปDจจุบัน และมีภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนส!งผลทําให�มี
การดําเนินงานล!าช�าเสียเวลาในการทําความเข�าใจในการทํางานใหม! ทําให�ไม!
สามารถดําเนินการได�หมดได�ทันที 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 การสรรหาพนักงานจ�างท่ีขาดประสิทธิภาพ อาจทําให�ได�พนักงานท่ี
ไม!มีคุณภาพ 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 มีการให�อิสระและงดการแทรกแซงในการสรรหาพนักงานจ�าง 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 มีการขยายผลการสรรหาพนักงานจ�างอย!างเป5นระบบและเป5น
ข้ันตอนต!อผู�บังคับบัญชา 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     5.1 ได�พนักงานจ�างท่ีมีคุณภาพและสามารถทํารายได�ตามท่ีตําแหน!งท่ี
สรรหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว!ากิจ
กรรมการบริหารงานบุคคล มีการควบคุมเพียงพอ
ประสบความสําเร็จได�ในระดับหน่ึง คือ มีการสรรหา
พนักงานจ�างได�ตรงตามตําแหน!งท่ีสรรหา 
     อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยงใน
ด�านการออกคําสั่งแบ!งงานยังไม!เป5นปDจจุบัน ทําให�
บุคลากรในหน!วยงานสับสนกับหน�าท่ีของตน 
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๕. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการป@องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
๑. สภาพแวดล!อมการควบคุม 
เป9นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล!อมภายในดังน้ี 
     1.1 อัตรากําลังมีน�อยทําให�การปฏิบัติงานไม!เป5นไปตามเปPาหมายท่ี
กําหนดไว� 
     1.2 บุคลากรในงานปPองกันและบรรเทาสาธารณภัยบางส!วนยังขาด
ความรู�และยังไม!มีประสบการณ.ในด�านงานปPองกันฯ อย!างแท�จริง 
     1.3 เครื่องมือและอุปกรณ.ท่ีใช�ในงานปPองกันยังมีไม!เพียงพอต!อการ
ปฏิบัติงาน 
 

๒. การประเมินความเส่ียง 
     2.1 เพ่ือเป5นการเตรียมการปPองกันและบรรเทาสาธารณภัยท่ีอาจเกิดข้ึน 
และเพ่ือให�การปฏิบัติงานด�านการปPองกันและบรรเทาสาธารณภัยเป5นไปตาม
รูปแบบแผนท่ีกําหนดไว� 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 เพ่ิมอัตรากําลังตามกรอบบัญชีอัตรากําลัง ปNงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕
63 
     3.2 ส!งบุคลากรเข�ารับการฝHกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง และนําความรู�ท่ี
ได�รับจากการฝHกอบรมมาใช�ในการปฏิบัติงานจริง 
3.3 จัดซ้ือเครื่องมือและอุปกรณ.ท่ีใช�ในงานปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย
เพ่ิมข้ึน 
 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     4.1 การประเมินผลจากผู�บังคับบัญชา 
     4.2 มีการจัดทําแผนปPองกันและบรรเทาสาธารณภัยเพ่ือให�สอดคล�องกับ
สาธารณภัยท่ีอาจเกิดข้ึน 
     4.3 การจัดหาอัตรากําลังตามกรอบอัตรากําลังท่ีมีอยู! 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     5.1 เพ่ือเป5นการเตรียมการปPองกันและบรรเทาสาธารณภัยท่ีอาจเกิดข้ึน 
และเพ่ือให�การปฏิบัติงานด�านการปPองกันและบรรเทาสาธารณภัยเป5นไปตาม
รูปแบบแผนท่ีกําหนดไว� โดยกําชับให�มีการจัดทําแผนปPองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเพ่ือให�สอดคล�องกับสาธารณภัยท่ีอาจเกิดข้ึนและกําหนดให�มีการจัด
ชุดปฏิบัติการเวรเตรียมพร�อมเผชิญเหตุสาธารณภัยตลอด๒๔ช่ัวโมงและการ
ซักซ�อมแผนการปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)  พบว!า
กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการปPองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย มีการควบคุมเพียงพอประสบ
ความสําเร็จในระดับหน่ึงคือ มีการเตรียมการปPองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยท่ีอาจเกิดข้ึนตลอด  24 
ช่ัวโมง   
     อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยงใน
เรื่องของอัตรากําลังมีน�อย ทําให�การปฏิบัติงานไม!
เป5นไปตามเปPาหมายท่ีกําหนดไว�อีกท้ังบุคลากรยัง
ขาดประสบการณ.และความรู�ในด�านงานปPองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย รวมท้ังมีเครื่องมือและอุปกรณ.
ท่ีใช�ในการปฏิบัติงานน�อยมาก 
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๖. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานประชาสัมพันธ" 
๑. สภาพแวดล!อมการควบคุม 
     เป9นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล!อมภายใน ดังน้ี 
     1.1 ไม!มีเจ�าหน�าท่ีด�านประชาสัมพันธ.โดยตรงมาปฏิบัติงานเผยแพร!
ข�อมูลข!าวสารทางราชการเกร็ดความรู�ข!าวสารสําคัญระเบียบกฎหมาย
กิจกรรมต!างๆของเทศบาล 
     1.2 ระบบอินเทอร.เน็ตท่ีใช�ภายในสํานักงานบางครั้งสัญญาณไม!ดี 
     1.3 อุปกรณ.ท่ีเ ก่ียวข�องในการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ.  เช!น 
คอมพิวเตอร. เครื่องปริ้นท. เครื่องสแกน มีไม!เพียงพอกับบุคลากร 
 

๒. การประเมินความเส่ียง 
     2.1 เพ่ือให�การประชาสัมพันธ.เผยแพร!ข�อมูลข!าวสารทางราชการ
เกร็ดความรู�ข!าวสารสําคัญระเบียบกฎหมายกิจกรรมต!างๆของเทศบาลและ
เพ่ือให�การปฏิบัติงานเก่ียวกับการประชาสัมพันธ.เป5นไปด�วยความเรียบร�อย
ถูกต�องตามระเบียบฯและมีประสิทธิภาพ 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 ประสานผู�นําชุมชน และโรงเรียนในเขตเทศบาลฯ ให�จัดหา ผู�จัด
รายการ เข�ามาเสริมการประชาสัมพันธ.ของเทศบาลฯ และจัดระบบ
ประชาสัมพันธ.ให�ครอบคลุมมากข้ึน 
     3.2 ตรวจสอบระดับของสัญญาณเครือข!ายอินเทอร.เน็ตอย!างสม่ําเสมอ 
เพ่ือใช�เป5นข�อมูลในการวางแผนการปรับปรุงระบบอินเทอร.เน็ต 
     3.3 จัดหาอุปกรณ.ท่ีเก่ียวข�องในการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ.ให�
เพียงพอต!อความต�องการ 
 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     4.1 การประเมินผลจากผู�บังคับบัญชา 
     4.2 สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ 
     4.3 การจัดทําสื่อประชาสัมพันธ. 
     4.4ทําบันทึกการบํารุงรักษาและซ!อมแซม 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     5.1 เพ่ือให�การประชาสัมพันธ.เผยแพร!ข�อมูลข!าวสารทางราชการ
เกร็ดความรู�ข!าวสารสําคัญระเบียบกฎหมายกิจกรรมต!างๆของเทศบาลและ
เพ่ือให�การปฏิบัติงานเก่ียวกับการประชาสัมพันธ.เป5นไปด�วยความเรียบร�อย
ถูกต�องตามระเบียบฯและมีประสิทธิภาพ โดยกําชับให�ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
ข�อมูลข!าวสารทางราชการพ.ศ. ๒๕๔๐ และเร!งดําเนินการจัดทําสื่อ
ประชาสัมพันธ.เช!นวารสารเสียงตามสาย 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว!า
กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานประชาสัมพันธ.  
มีการควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับ
หน่ึง คือ มีการประชาสัมพันธ.เผยแพร!ข�อมูลข!าวสาร
ทางราชการ เกร็ดความรู� ข!าวสารสําคัญ ระเบียบ 
กฎหมาย กิจกรรมต!างๆ ของเทศบาล   
     อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยงใน
เรื่องเก่ียวกับไม!มีเจ�าหน�าท่ีด�านการประชาสัมพันธ.
เผยแพร!ข�อมูลข!าวสารทางราชการ เกร็ดความรู� 
ข!าวสารสําคัญ  ระเบียบ กฎหมาย กิจกรรมต!างๆ 
ของเทศบาล ระบบสัญญาณอินเทอร.เน็ตภายใน
สํานักงานบางครั้ งสัญญาณไม!ดี  และอุปกรณ.
สารสนเทศท่ีใช�ในการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ.มี
ไม!เพียงพอ 
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๗. กิจกรรมปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทําแผนชุมชน 
๑. สภาพแวดล!อมการควบคุม 
เป9นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล!อมภายนอก ดังน้ี 
     1.1 ประชาชนท่ีมาจัดทําแผนมีจํานวนน�อยเมื่อเทียบกับจํานวนท้ัง
หมู!บ�าน 
     1.2 ประชาชนไม!ให�ความสนใจเข�ามามีส!วนร!วม เสนอปDญหา ความ
ต�องการ 
     1.3 ประชาชนไม!เห็นความสําคัญของการจัดทําแผน 
 

๒. การประเมินความเส่ียง 
     2.1 ประชาชนไม!เห็นความสําคัญของการจัดทําแผน 
     2.2 ความต�องการของประชาชนมีมากและแตกต!างกัน และลําดับของ
ความสําคัญของโครงการบรรจุในแผนมักเกิดจากกลุ!มคนเพียงกลุ!มหน่ึง เมื่อ
จัดทําแผนเสร็จเรียบร�อยแล�ว มักพบว!าประชาชนร�องขอให�ดําเนินการต!างๆ 
ซ่ึงไม!มีในแผน ซ่ึงสร�างความไม!พึงพอใจกับประชาชนบางส!วน 
      2.3 จากการทําประชาคมหมู!บ�านด�านโครงสร�างพ้ืนฐานไม!มีความ
ชัดเจนในแผนและระบุจุดเริ่มต�นการก!อสร�างไม!ชัดเจน เมื่อมีการลงปฏิบัติงาน 
ทําให�เกิดความไม!พอใจของประชาชนบางกลุ!ม 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 ช้ีแจงและทําความเข�าใจกับประชาชน ผู�นําชุมชน ให�เข�าใจถึง
ประสิทธิภาพในการนําโครงการท่ีถูกเสนอในแผนชุมชนไปสู!การปฏิบัติ
ตลอดจนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
     3.2 รณรงค.ประชาสัมพันธ. ให�ประชาชนเข�าใจและตระหนักถึง
ความสําคัญของการจัดทําแผนชุมชนในการเข�ามาช!วยคิด ช!วยทําในการ
พัฒนาท�องถ่ินของตน 
     3.3 แต!งตั้งคณะทํางานสํารวจความคิดเห็นของประชาชน ความต�องการ
พัฒนาท�องถ่ินของประชาชน 
 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     4.1 จัดอบรมความรู�เรื่องการจัดทําแผนอย!างจริงจังให�กับประชาชนและ
ผู�นําชุมชน 
     4.2 จัดทําสื่อความรู�เก่ียวกับการจัดทําแผนในรูปแบบท่ีน!าสนใจแจกจ!าย
ให�ประชาชน 
     4.3 ประชาสัมพันธ.ให�ประชาชนเข�ามามีส!วนร!วมในการจัดทําแผน 
     4.4 ประเมินความรู�เก่ียวกับแผนจากประชาชน 
     4.5 สรุปผลการอบรมและผลการประเมินให�ผู� บังคับบัญชาทราบ
ตามลําดับ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก�ไข 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
 5.1 ติดตามผลการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามปN โดย
ประเมินผลเปรียบเทียบกับโครงการท่ีสามารถดําเนินการได�จริง กับโครงการท่ี
มีการเสนอในแผนชุมชนของแต!ละหมู!บ�าน 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว!า
กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทําแผนชุมชน 
มีการควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับ
หน่ึงคือ มีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทําแผน
ชุมชน เป5นไปด�วยความเรียบร�อยถูกต�องตาม
ระเบียบฯ และมีประสิทธิภาพ 
     อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยงใน
เรื่องประชาชนมีส!วนร!วมในการประชุมประชาคม
เพ่ือจัดทําแผนชุมชนมีจํานวนน�อยเมื่อเทียบกับ
จํานวนประชาชนท้ังหมู!บ�าน และประชาชน ผู�นํา
ชุมชน เสนอโครงการและต�องการให�บรรจุโครงการ
ในแผนพัฒนาชุมชนให�มากท่ีสุด 
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8. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานด!านสงเคราะห"เบ้ียยังชีพ
ผู!สูงอายุ, ผู!พิการและผู!ติดเช้ือเอดส" 
๑. สภาพแวดล!อมการควบคุม 
     เป9นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล!อมภายนอกดังน้ี 
     1.1 การเบิกเงินสงเคราะห.จากธนาคารมีการถือเงินสดจํานวนมาก ทําให�
เกิดความเสี่ยงในการสูญหายและโจรกรรม 
     1.2 ผู�สูงอายุ/ผู�พิการ/ผู�ปSวยเอดส. ท่ีเข�าข!ายลงทะเบียนตกสํารวจ 
 

๒. การประเมินความเส่ียง 
     2.1 การลงพ้ืนท่ีเพ่ือให�บริการแก!ผู�สูงอายุ, ผู�พิการ และผู�ติดเช้ือเอดส. มี
การถือเงินสดเป5นจํานวนมาก ทําให�เสี่ยงต!อการสูญหายและโจรกรรม 
     2.2 ผู�สูงอายุ/ผู�พิการ/ผู�ปSวยเอดส. ท่ีตกสํารวจ เสียสิทธ์ิในการรับ
สวัสดิการภาครัฐ 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
3.1ขอความร!วมมือกํานัน/ผู�ใหญ!บ�าน ให�ดําเนินการประชาสัมพันธ.ให�เปUด
บัญชีธนาคาร เพ่ือรับเบ้ียยังชีพ 
     3.2 มีเจ�าหน�าท่ี/พนักงานปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย เดินทางออก
พ้ืนท่ีพร�อมเจ�าหน�าท่ีงานพัฒนาชุมชน 
     3.3 สํารวจข�อมูลผู�เข�าข!ายลงทะเบียน และจัดส!งข�อมูลทางไปรษณีย. 
 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
      4.1 สอบถามการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ 
      4.2 การสัมภาษณ.และผลการปฏิบัติงานและปDญหาในการปฏิบัติงาน
ของเจ�าหน�าท่ี 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
      5.1 เพ่ือให�การสงเคราะห.เบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ, ผู�พิการ และผู�ติดเช้ือเอดส.
เป5นไปอย!างถูกต�องตามระเบียบ และความปลอดภัยของเจ�าหน�า ท่ี
ผู�ปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว!า
กิจกรรมด�านสงเคราะห.เบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ, ผู�พิการ 
และผู�ติดเช้ือเอดส. มีการควบคุมเพียงพอประสบ
ความสําเร็จในระดับหน่ึง คือ มีการสงเคราะห.เบ้ียยัง
ชีพผู�สูงอายุ, ผู�พิการและผู�ติดเช้ือเอดส.  เป5นไปอย!าง
ถูกต�องตามระเบียบฯ 
     อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยงใน
เรื่องของการลงพ้ืนท่ีมีการถือเงินสดจํานวนมาก ทํา
ให�เกิดความเสี่ยงในการสูญหายและโจรกรรม 
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9.  กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานนิติการ เรื่องร!องเรียน 
๑. สภาพแวดล!อมการควบคุม 
เป9นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล!อมภายนอกดังน้ี 
๑.1 ผู�ร�องเรียนกับคู!กรณีมีปDญหาส!วนตัวทําให�การไกล!เกลี่ยเรื่องร�องเรียน
อาจจะไม!ประสบความสําเร็จ 
 

๒. การประเมินความเส่ียง 
     2.1 การดําเนินการแก�ไขปDญหาเรื่องร�องเรียน ไม!ประสบความสําเร็จ 
เน่ืองจากคู!กรณีมีปDญหาส!วนตัว 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 ให�ผู�ร�องเรียนอธิบายรายละเอียดข�อเท็จจริงต!างๆ ให�ครบถ�วนใน
หนังสือร�องเรียน 
     3.2 งานนิติการอธิบายสาเหตุของการร�องเรียนและแนวทางในการ
แก�ปDญหาร�องเรียน ตามหลักกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการต!างๆ  
 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     4.1 สอบถามการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ 
     4.2 การสัมภาษณ.และผลการปฏิบัติงานและปDญหาในการปฏิบัติงานของ
เจ�าหน�าท่ี 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     5.1 รายงานการดําเนินการตรวจสอบเรื่องร�องเรียน 
     5.2 คําร�องของผู�ร�องเรียน 
     5.3 แบบรับเรื่องร�องเรียนทางโทรศัพท. 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว!า
กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานนิติการเรื่อง
ร�องเรียน มีการควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จ
ในระดับหน่ึง คือ มีการสนับสนุนให�บุคลากรของ
เทศบาลปฏิบัติงานได�ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการกระทรวง มหาดไทย 
อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยงเก่ียวกับ
ประชาชนผู�ร�องเรียนมีปDญหาส!วนตัว ทําให�เกิดการ
กระทบกระท่ังกัน นําไปสู!การร�องเรียน 
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สรุปผลการประเมิน  
 สํานักปลัดเทศบาล มีโครงสร�างการควบคุมภายในครบ ๕ องค.ประกอบของการควบคุมภายใน หรือการ
ควบคุมเป5นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ!นดิน มีการควบคุมท่ีเพียงพอและมี
ประสิทธิผลตามสมควร อย!างไรก็ตาม ยังมีจุดอ!อนท่ีต�องปรับปรุงการควบคุมภายในบางกิจกรรมท่ีมีการควบคุมไม!
เพียงพอดังนี้ 
 ๑. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการเนื่องจากการรับหนังสือเข�าจากภายนอกกระชั้นชิด ทําให�เกิด
ความล!าช�าในการรายงานเสนอต!อผู�บริหาร เกิดความล!าช�าต!อการดําเนินการในส!วนท่ีเก่ียวข�อง และตู�เก็บเอกสารไม!
เพียงพอเนื่องจากเอกสารมีจํานวนมาก 
 ๒. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานกิจการสภาเนื่องจากเอกสารจากหน!วยงานต!างๆ ท่ีจะนําเข�าท่ี
ประชุมสภาฯ จัดส!งให�งานกิจการสภาล!าช�า ทําให�เอกสารไม!ครบ และจัดส!งให�สมาชิกสภาฯ ล!าช�า 
 ๓. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดหาการใช!การควบคุมการเก็บรักษาและการบํารุงรักษา
ทรัพย"สินเนื่องจากไม!มีการจัดเก็บอุปกรณ.เครื่องมือเครื่องใช�ให�เป5นระเบียบเรียบร�อย และบุคลากรขาดความรู�ความ
เข�าใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 ๔.กิจกรรมการบริหารงานบุคคลเนื่องจากการสรรหาพนักงานจ�างขาดประสิทธิภาพ มีการแทรกแซงใน
กระบวนการสรรหา และคําสั่งแบ!งงานไม!เป5นปDจจุบันและมีภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึน ส!งผลทําให�มีการดําเนินงานล!าช�า
เสียเวลาในการทําความเข�าใจในการทํางานใหม! ทําให�ไม!สามารถดําเนินการได�หมดได�ทันที 
 5. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการป@องกันและบรรเทาสาธารณภัยเนื่องจากอัตรากําลังมีน�อย ทําให�
การปฏิบัติงานไม!เป5นไปตามเปPาหมายท่ีกําหนดไว�อีกท้ังบุคลากรบางส!วนยังขาดประสบการณ.และความรู�ในด�านงาน
ปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมท้ังมีเครื่องมือและอุปกรณ.ท่ีใช�ในการปฏิบัติงานไม!เพียงพอ 

6.กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานด!านประชาสัมพันธ"เนื่องจากไม!มีเจ�าหน�าท่ีด�านการประชาสัมพันธ.
เผยแพร!ข�อมูลข!าวสารทางราชการ เกร็ดความรู� ข!าวสารสําคัญ ระเบียบ กฎหมาย กิจกรรมต!างๆ ของเทศบาล ระบบ
สัญญาณอินเทอร.เน็ตภายในสํานักงานบางครั้งสัญญาณไม!ดี และอุปกรณ.สารสนเทศท่ีใช�ในการจัดทําเอกสาร
ประชาสัมพันธ.มีไม!เพียงพอ  

7. กิจกรรมปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทําแผนชุมชนเนื่องจากประชาชนท่ีมามีส!วนร!วมในการจัดทําแผนมี
จํานวนน�อยเม่ือเทียบกับจํานวนท้ังหมู!บ�าน และประชาชนไม!ให�ความสนใจเข�ามามีส!วนร!วม และไม!เห็นความสําคัญ
ของการจัดทําแผน 
 8. กิจกรรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานด!านสงเคราะห"เบ้ียยังชีพผู!สูงอายุ ผู!พิการ และผู!ติดเช้ือ
เอดส"เนื่องจากการเบิกเงินสงเคราะห.จากธนาคารมีการถือเงินสดจํานวนมาก ทําให�เกิดความเสี่ยงในการสูญหายและ
โจรกรรมและอาจจะเกิดการตกสํารวจของผู�มีสิทธิ์รับสวัสดิการภาครัฐ 
 9. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานนิติการเรื่องร!องเรียนเนื่องจากผู�ร�องเรียนและคู!กรณีมีปDญหาส!วนตัว
กัน ทําให�การไกล!เกลี่ยเรื่องร�องเรียนไม!ประสบความสําเร็จเท!าท่ีควร 
 

 
       ลงชื่อ 

 (นายขวัญชัย    ศิริ) 
                ตําแหน!ง   หัวหน�าสํานักปลัด 
           วันท่ี ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕62 

 

 



แบบปค. 4 
 

 

ช่ือหน�วยงานประเมินกองคลัง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินองค ประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณวันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

องค ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข�อสรุป 

ด�านการเงินและบัญชี 
1. กิจกรรมการตรวจฎีกาก�อนการอนุมัติเบิกจ�ายเงิน 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป6นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
1.1 เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานได�รับมอบหมายงานหลายหน�าที ่
1.2 บุคลากรไม!เพียงพอต!อการปฏิบัติงาน 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 ผู�ปฏิบัติงานขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน เนื่องจากได�รับ
มอบหมายงานหลายหน�าที่ 
2.2 ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานด�านการเบิกจ!ายเงิน 
2.3 การตรวจฎีกา ตรวจเอกสารไม!ครบถ�วน ทําให�เกิดความผิดพลาด 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําคําสั่งมอบหมายงานให�ชัดเจน 
3.2 รับโอน (ย�าย) บุคลากรผู�ปฏิบัติงานด�านการเงินเพิ่ม 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การกําชับเจ�าหน�าที่ให�ปฏิบัติงานด�วยความรอบครอบ 
4.2 การติดต!อประสานงานระหว!างภายในและภายนอกองค4กรเพื่อให�
สามารถจัดทําฎีกาเบิกเงินได�อย!างถูกต�อง           
4.3การรายงานผลการดําเนินงาน ป5ญหา อุปสรรค ในการดําเนินงานต!อ
ผู�บังคับบัญชาชั้นต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การกํากับดูแลของผู�บังคับบัญชา 

5.2 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) 
พบว!ากิจกรรมการตรวจฎีกาก!อนการอนุมัติเบิก
จ!ายเงิน มีการควบคุมประสบความสําเร็จใน
ระดับหนึ่ง แต!ยังไม!เพียงพอ คือ มีการกําชับให�
เจ� าหน� าที่ ป ฏิบัติ ง าน ถูกต� องตามระ เบียบ 
กฎหมาย และหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย  
อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยง
เนื่องจากการตรวจฎีกา มีเอกสารไม!ครบถ�วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข�อสรุป 

2. กิจกรรมการบันทึกข�อมูลในระบบ e-Laas 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป6นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
1.1 มีการกําชับให�เจ�าหน�าที่ศึกษาระบบ  e-Laas ให�เข�าใจและติดตาม
การปรับปรุงระบบอยู!เสมอ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 ผู�ปฏิบัติงานยังขาดความรู�ความเข�าใจในระบบการปฏิบัติงาน 
2.2 ระบบ e-Laas มีการปรับปรุงระบบบ!อยคร้ัง 
2.3 ระบบอินเทอร4เน็ตที่ใช�ภายในสํานักงานบางคร้ังสัญญาณไม!ดี ไม!
สามารถเข�าใช�งานระบบ e-Laas ได�อย!างต!อเนื่อง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1  มีการจัดทําคู!มือการใช�งานระบบ e-Laas ให�ทันสมัยอยู!เสมอ 
3.2 จัดส!งบุคลากร ผู�ปฏิบัติงานเข�ารับการฝDกอบรมเพิ่มทักษะเก่ียวกับ
ระบบe-Laas 
3.3 ตรวจสอบระดับความแรงของสัญญาณอินเทอร4เน็ตอย!างสมํ่าเสมอ 
เพื่อใช�เปEนข�อมูลในการวางแผนปรับปรุงระบบอินเทอร4เน็ต 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 รวบรวมระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข�องกับการ
ปฏิบัติงานไว�เปEนหมวดหมู! 
4.2  ติดตามข!าวสารในการใช�งานระบบ e-Laasในเว็บไซต4กรมส!งเสริม
การปกครองท�องถ่ิน                    
4.3 มีการแจ�งเวียนกฎหมาย ระเบียบใหม!ๆที่ใช�ในการปฏิบัติงานให�
บุคลากรได�รับทราบทุกคน 
4.4 มีการรายงานผลการดําเนินงาน ป5ญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน
ต!อผู�บังคับบัญชาชั้นต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบเปEนประจําทุก
เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)
พบว!ากิจกรรมการบันทึกข�อมูลในระบบ e – 
Laasมีการควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จใน
ระดับหนึ่งคือ มีการกําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงาน
ให�ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การกระทรวงมหาดไทย  
     อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยง
เนื่องจากระบบ e - Laasมีการเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงระบบบ!อยคร้ัง และบางคร้ังสัญญาณ
อินเทอร4เน็ตขัดข�องทําให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานใน
ระบบ e - Laasได�ล!าช�าขาดความต!อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข�อสรุป 

งานด�านพัสด ุ
1. กิจกรรมการจัดทําทะเบียนทรัพย สิน 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป6นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
     1.1 ดําเนนิการตามหนงัสือสั่งการที่เก่ียวข�อง 
     1.2 มีการจัดทําทะเบียนคุมพัสดุตามระเบียบที่กําหนด 
1.3 ดําเนินการตามแผนการดําเนินการ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 การรับมอบพัสดไุม!ครบถ�วน ไม!ถูกต�องตามข�อกําหนด 
2.2 เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานขาดความเอาใจใส!ในการดูแลรักษาและ
ควบคุมพัสดุ 
     2.3 ไม!มีการจัดทาํแผนการบํารุงรักษาพสัด ุ
     2.4 ทรัพย4สนิบางส!วนชาํรุดและเสียหาย 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําแผนการบํารุงรักษาพัสด ุ
3.2จัดทําคําสั่งแต!งตั้งเจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบในการดูแลทรัพย4สินการ
ควบคุมการยืม – คืน ทรัพย4สินอย!างชัดเจน 
3.3 จัดทําแผนการซ!อมบาํรุงประจําปI 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1มีการกําหนดบุคคลผู�รับผิดชอบดูแลและรักษาทรัพย4สินอย!างชัดเจน 
4.2 จัดทําทะเบียนคุมทรัพย4สินให�เปEนป5จจุบันและถูกต�อง 
     4.3 กําชับให�เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ ที่เก่ียวข�องอย!างเคร!งครัด 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1การรายงานผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบเปEนประจําทุก
เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) 
พบว!ากิจกรรมการจัดทําทะเบียนทรัพย4สินมีการ
ควบคุม คือ มีการกําชับให�เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติให�ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย   
อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยง
เนื่องจากไม!มีแผนการบํารุงรักษาทรัพย4สินของ
เทศบาล และไม!มีคําสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่ ที่
รับผิดชอบในการดูแลบํารุงรักษา และซ!อมแซม
ทรัพย4สินให�ชัดเจนทําให�ทรัพย4สินบางส!วนชํารุด
และเสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข�อสรุป 

2. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ�าง 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป6นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
     1.1 การจัดซ้ือจัดจ�างยังไม!เปEนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง 
1.2 การจัดซ้ือจัดจ�างมีความล!าช�า  
     1.3 เจ�าหน�าที่ไม!ปฏิบัติตามระเบียบที่เก่ียวข�อง 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 นโยบายเร!งด!วนของรัฐบาลที่แจ�งมาให�ดําเนินการในระยะเวลา
ที่จํากัด 
     2.2 นโยบายของผู�บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู!ตลอดเวลา 
     2.3 พนักงานไม!ปฏิบัติตามระเบียบและข้ันตอนในการจัดซ้ือจัดจ�าง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 จัดประชุมพนักงานเปEนประจําทุกเดือน เพื่อติดตามการ
ปฏิบัติงาน 
     3.2 กําชับให�เจ�าหน�าที่พัสดุปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่
เก่ียวข�องอย!างเคร!งครัด 
     3.3 กําชับให�พนักงานทุกคนต�องปฏิบัติตามแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง 
     3.4 จัดส!งเจ�าหน�าที่เข�ารับการอบรมเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
4.2 การติดตามข�อมูลข!าวสารผ!านเทคโนโลยีสารสนเทศหรือสื่อต!างๆ 
เก่ียวกับหนังสือสั่งการและระเบียบที่เก่ียวข�องที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม!ๆ 
ให�ทันเวลา 
     4.3 มีการแจ�งเวียนหนังสือราชการ หนังสือสั่งการ และระเบียบที่
เก่ียวกับการปฏิบัติงานด�านพัสดุให�เจ�าหน�าที่ ผู�บังคับบัญชา และ
ผู�บริหารได�รับทราบอย!างทั่วถึง 
     4.4 มีการติดต!อสื่อสารระหว!างหน!วยงานภายในองค4กร เพื่อวาง
แผนการจัดซ้ือจัดจ�างให�เปEนไปด�วยความถูกต�อง 
 

5. การติดตามประเมินผล 
     5.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบเปEนประจํา
ทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)
พบว!ากิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ�างมีการควบคุม คือ 
มีการกําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานให�ถูกต�องตาม
ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร
กระทรวงมหาดไทย   
    อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยง
การจัดซ้ือจัดจ�างไม!เปEนไปตามแผนการจัดซ้ือจัด
จ�างของเทศบาล เนื่องจากมีความต�องการ
เร!งด!วนตามนโยบายของรัฐบาลที่มีหนังสือสัง่การ
แจ�งมาให�ดําเนินการ และการเปลี่ยนแปลง
นโยบายของคณะผู�บริหาร  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบปค. 4 
 

องค ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข�อสรุป 

งานด�านการจัดเก็บรายได� 
1. กิจกรรมการใช�แผนที่ภาษีในการจัดเก็บรายได� 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
1.1 เพื่อให�การจัดเก็บภาษีได�ครบถ�วน ครอบคลุมทุกพื้นที่และสําเร็จ
ตามที่ประมาณการไว� 
     1.2 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได�ของเทศบาล 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 มีการเปลี่ยนแปลงข�อมูลของผู�ถือครองที่ดินอยู!ตลอดเวลา 
2.2 ผู�ที่เปEนเจ�าของปNายไม!ทราบว!าต�องมาชาํระภาษ ี
2.3 ผู�เปEนเจ�าของปNายและเจ�าของโรงเรือน เม่ือปOดกิจการลงไม!ได�มาแจ�ง
เทศบาล 
 2.4.ระบบแผนที่ภาษียังไม!สมบูรณ4ขาดความต!อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําแผนการดาํเนินงานด�านการจัดเก็บภาษ ี
3.2 จัดทําแผนที่ภาษีให�เสร็จสมบูรณ4และสามารถใช�งานได�อย!างมี
ประสิทธิภาพ 
3.3 จัดทําแผนการออกสํารวจภาษีประจาํปI 
3.4 จัดทําเอกสารประชาสัมพันธ4เก่ียวกับการชําระภาษีให�ประชาชน
ได�รับทราบเก่ียวกับการแจ�งข�อมูลต!างๆ เพื่อใช�เปEนฐานข�อมูล 
3.5 ประชาสัมพันธ4เสียงตามสายเร่ืองการชําระภาษี 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 มีการกําหนดบุคคลผู�รับผิดชอบงานการดูแลรักษาทรัพย4สินอย!าง
ชัดเจน 
4.2 กําชับให�เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ กฎ 
ระเบียบที่เก่ียวข�องอย!างเคร!งครัด 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบเปEนประจําทุก
เดือน 
5.2 รายงานผลการจัดเก็บภาษ ี
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) 
พบว!ากิจกรรมการจัดทําทะเบียนทรัพย4สินมีการ
ควบคุมอย!างเพียงพอและประสบความสําเร็จใน
ระดับหนึ่ ง  คือ   มีการ กําชับ ให� เจ� าหน� าที่
ปฏิบัติงานถูกต�องตามระเบียบ กฎหมายหนังสือ
สั่งการกระทรวงมหาดไทย และมีการจัดทําแผน
ที่ภาษี ทําให�สามารถจัดเก็บภาษีได�เกินจาก
เปNาหมายที่ประมาณการไว� 
    อย!างไรก็ตามยังคงมีจุดอ!อน พบความเสี่ยง
เนื่องจากแผนที่ภาษียังจัดทําไม!เสร็จสมบูรณ4มี
การเปลี่ยนแปลงข�อมูลของผู�ถือครองที่ดินอยู!
ตลอดเวลา  และขาดความต!อเนื่องในการจัดทํา
แผนที่ภาษีเนื่องจากบุคลากรไม!ได�ปฏิบัติงานใน
ด�านการจัดทําแผนที่ภาษีเพียงด�านเดียว 

 

 



แบบปค. 4 
 

สรุปผลการประเมิน  
 

  กองคลัง  มีโครงสร
างการควบคุมภายในครบ ๕ องค�ประกอบของการควบคุมภายในหรือการ
ควบคุมเป�นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดิน มีการควบคุมท่ีเพียงพอและ
มีประสิทธิผลตามสมควร อย'างไรก็ตาม ยังมีจุดอ'อนท่ีจะต
องปรับปรุงการควบคุมภายในบางกิจกรรมท่ีมีการ
ควบคุมไม'เพียงพอดังนี้ 
  1. กิจกรรมการตรวจฎีกาก�อนการอนุมัติเบิกจ�ายเงินเนื่องจากการตรวจฎีกา มีการตรวจ
เอกสารไม'ครบถ
วน 
  2. กิจกรรมการบันทึกข อมูลในระบบ e - Laasเนื่องจากระบบ e – Laasมีการปรับปรุงระบบ
บ'อยครั้ง และบางครั้งสัญญาณอินเทอร�เน็ตขัดข
อง ทําให
เจ
าหน
าท่ีปฏิบัติงานในระบบ e – Laas ได
ล'าช
า 
  3. กิจกรรมการจัดทําทะเบียนทรัพย,สินเนื่องจากไม'มีแผนการบํารุงรักษาทรัพย�สินของ
เทศบาล และไม'มีการมอบหมายหน
าท่ีในการดูแลบํารุงรักษาและซ'อมแซมทรัพย�สินให
ชัดเจน ทําให
ทรัพย�สิน
บางรายการชํารุดและเสียหาย 

4. กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ างเนื่องจากเจ
าหน
าท่ีไม'ปฏิบัติตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเก่ียวข
อง 
และการจัดซ้ือจัดจ
างไม'เป�นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ
างของเทศบาล เนื่องจากมีความต
องการเร'งด'วนตาม
นโยบายของรัฐบาลท่ีมีหนังสือสั่งการแจ
งมาให
ดําเนินการ และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของคณะผู
บริหาร 

5. กิจกรรมการใช แผนท่ีภาษีในการจัดเก็บรายได  เนื่องจากแผนท่ีภาษียังจัดทําไม'เสร็จ
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงข
อมูลของผู
ถือครองท่ีดินอยู'ตลอดเวลาและขาดความต!อเนื่องในการจัดทําแผนท่ีภาษี
เนื่องจากบุคลากรไม!ได�ปฏิบัติงานในด�านการจัดทําแผนท่ีภาษีเพียงด�านเดียว 

 
   
 

ลงชื่อ  
(นางจิราลักษณ�   หวังทวยทิพย�) 

ตําแหน'งผู
อํานวยการกองคลัง 
วันท่ี ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕62 
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ช่ือหน�วยงานประเมินกองช�าง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณวันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข�อสรุป 

ด�านการวางแผนและการก�อสร�าง  
สภาพแวดล�อมภายใน  
กองช�างมีภารกิจอันมีหน�าที่ด�านงานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ
ต�างๆ งานบํารุงรักษาอาคาร งานสถานที่ งานสํารวจ ออกแบบ งาน
ประมาณการ และควบคุมงานก�อสร�างต�างๆ งานไฟฟ)าสาธารณะ งาน
ควบคุมอาคาร งานผังเมือง และงานอื่นๆ ตามโครงสร�าง 
1.กิจกรรมการออกแบบและประมาณการราคา 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 

เป4นความเส่ียงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก ดังน้ี 
1.1. ราคาวัสดุก�อสร�างมีการปรับตัวขึ้นลงอย�างต�อเน่ือง และมีการ

ปรับอัตราค�า F ทําให�การประมาณการไม�ตรงตามเป)าหมาย หรือเกิดความ
คาดเคล่ือน เม่ือถึงเวลาประกาศจัดซ้ือจัดจ�างจริง ทําให�มีการแข�งขันจากผู�
รับจ�างน�อยราย 

1.2. ราคาบางรายการไม�ปรากฏในราคาพาณิชย:จังหวัด และไม�มีใน
สํานักงบประมาณ ทํา ให� เกิดความล�าช� า ในการหาข�อ มูลเพื่ อ ใช�
ประกอบการคิดประมาณราคา 

1.3. ร�านขายวัสดุไม�ให�ความร�วมมือในการกรอกข�อมูลราคาของ
ร�านค�า 

 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 จํานวนเจ�าหน�าที่มีไม�เพียงพอต�อการปฏิบัติงาน 
2.2 ใช�วิธีเปรียบเทียบราคาวัสดุก�อสร�างทุกๆ เดือน หากรายการที่ไม�

มีในราคาพาณิชย:จังหวัด ให�เจ�าหน�าที่สืบราคาจากห�างร�านที่อยู�ในพื้นที่ 
2.3 ร�านขายวัสดุไม�ให�ความร�วมมือในการให�ราคาเพื่อเปรียบเทียบ 

 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 รับโอน (ย�าย) เจ�าหน�าที่ตามแผนอัตรากําลัง, กําหนดกรอบ 

ผู�ช�วยนายช�างสํารวจ,ออกแบบเพิ่มเติม 
3.2 ให�เจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบในส�วนงานออกแบบและประมาณราคา

วัสดุก�อสร�างจากพาณิชย:จังหวัด 
3.3 กํา ชับเจ� าหน�าที่ ให�พยายามหาราคาจากร�านค�า  เพื่ อ ใช�

ประกอบการพิจารณาและใช�เปรียบเทียบการประมาณการ 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1.จัดทําคําส่ังแบ�งงานภายในกองช�าง 
4.2  จัดทําแผนการดําเนินงานของกองช�าง 
4.3 ประสานงานกับกองคลังเร่ืองระยะเวลาในการดําเนินงานตาม

แผนการดําเนินงาน 
4.4  ประสานงานกับผู�นําชุมชนเพื่อทราบความต�องการของชุมชนที่

ถูกต�อง เพื่อจะได�ไม�มีการแก�ไขแบบและประมาณการราคา 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
5.2 ตรวจสอบที่มาของวัสดุจากการกํากับดุแลของผู�บังคับบัญชา 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว�า
กิจกรรมการออกแบบและประมาณการราคา มีการ
ควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหน่ึง คือ 
มีการสนับสนุนให�บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานได�
ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
กระทรวง มหาดไทยและมีการกําชับให�เจ�าหน�าท่ี
ปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานอย�างเคร�งครัด                   
อย�างไรก็ตามยังคงมีจุดอ�อน พบความเสี่ยงเก่ียวกับ
วัสดุก�อสร�างมีการปรับตัวข้ึนอย�างต�อเน่ือง ทําให�การ
ประมาณการไม�ตรงตามเป)าหมาย หรือเกิดความคาด
เคลื่อน เมื่อถึงเวลาประกาศจัดซ้ือจัดจ�างจริง ทําให�มี
การแข�งขันจากผู�รับจ�างน�อยราย และราคาบาง
รายการไม�ปรากฏในราคาพาณิชย:จังหวัด และไม�มีใน
สํานักงบประมาณ ทําให�เกิดความล�าช�าในการหา
ข�อมูลเพ่ือใช�ประกอบการคิดประมาณราคา 
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข�อสรุป 

2. กิจกรรมการให�ประชาชนมีส�วนร�วมในการควบคุมงาน
ก�อสร�างและตรวจรับงานจ�าง 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป4นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก ดังนี้ 
1.1. ประชาชนที่ได�รับการแต�งตั้งเปDนกรรมการไปทํางานประจํา 
ไม�มีเวลาตรวจงานจ�าง 
1.2 การแจ�งกําหนดการตรวจรับงานจ�างแก�กรรมการตรวจรับมี
ความล�าช�า 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 ประชาชนไม�เข�าใจรูปแบบและข้ันตอนการดําเนินงานก�อสร�าง 
2.2 ประชาชนที่ร�วมเปDนกรรมการตรวจรับงานจ�างเข�าร�วมตรวจ
รับงานจ�างไม�ทันตามกําหนดการ 
2.3 ประชาชนที่ได�รับแต�งตั้งเปDนกรรมการตรวจรับงานจ�างไม�มี
ความรู�ในด�านงานก�อสร�าง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดฝFกอบรมเร่ืองการมีส�วนร�วมในการตรวจรับงานจ�างให�แก�
ประชาชนผู�สนใจ 
3.2 ประชาสัมพันธ:กําหนดระยะเวลาก�อสร�างและกําหนดการ
ตรวจรับงานจ�างให�ประชาชนได�รับทราบอย�างทั่วถึง 
3.3 กําชับให�ช�างผู�ควบคุมงานประสานงานกับประชาชนในพื้นที่ที่
ดําเนินงานก�อสร�างอย�างสมํ่าเสมอ 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1จัดทําหนังสือประชาสัมพันธ:ระยะเวลาการเข�าดําเนินงาน
ก�อสร�างให�ผู�นําชุมชนประชาสัมพันธ:ในพื้นที่ 
4.2 ประชาสัมพันธ:กําหนดการตรวจรับงานก�อสร�างผ�านเสียงตาม
สาย 
4.3จัดส�งหนังสือแจ�งให�ประชาชนที่เปDนกรรมการตรวจรับงานจ�าง
ทราบกําหนดการตรวจรับล�วงหน�าอย�างน�อย 5 วัน 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
5.2 การกํากับดุแลของผู�บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว�า
กิจกรรมการให�ประชาชนมีส�วนร�วมในการควบคุม
งานและตรวจรับงานจ�างมีการควบคุมเพียงพอ
ประสบความสํ า เ ร็จ ในระดับหนึ่ ง คือ  มีการ
สนับสนุนให�ประชาชนเข�าร�วมเปDนกรรมการตรวจ
รับงานจ�างทุกโครงการก�อสร�าง 
อย�างไรก็ตามยั งคงมีจุดอ�อน พบความเสี่ยง
ประชาชนไม� เข� า ใจ รูปแบบและ ข้ันตอนการ
ดําเนินการก�อสร�าง  มีการเข�าร�วมตรวจรับงานจ�าง
ไม�ทันตามกําหนดการ และประชาชนที่ได�รับการ
แต�งตั้งเปDนคณะกรรมการตรวจรับงานจ�างไม�มี
ความรู�ด�านงานก�อสร�างเท�าที่ควร และคณะ
กรรมการฯ ไม�ค�อยให�ความร�วมมือในกรณีงานเกิน
สัญญา จ� า งที่ คณะกรรมการฯ  จะ ไม� ไ ด� รั บ
ค�าตอบแทนกรรมการตรวจการจ�าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข�อสรุป 

3. กิจกรรมการจัดทําแผนการก�อสร�าง 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป4นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก ดังน้ี 
1.1. มีการดําเนินงานก�อสร�างในช�วงฤดูฝนทําให�การก�อสร�างเกิด
การล�าช�า  
1.2 การจัดทําแผนการก�อสร�างไม�เหมาะสมต�อสภาพภูมิอากาศ 
1.3  ผู�รับจ�างเข�าดําเนินงานก�อสร�างล�าช�า  
 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 การก�อสร�างมีความล�าช�า เสร็จไม�ทันตามกําหนด 
2.2 สภาพภูมิอากาศในช�วงที่ดําเนินงานก�อสร�างไม�เอ้ืออํานวยต�อ
การก�อสร�าง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 วางแผนการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจ�างให�อยู�ในช�วงไตรมาสที่ 1 
และ 2 ของปIงบประมาณ 
3.2 กําชับให�ผู�รับจ�างดําเนินงานก�อสร�างให�อยู�ภายในระยะเวลา
ตามสัญญาจ�าง 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1ประสานงานกับงานพัสดุ กองคลังในการดําเนินงานจัดซ้ือจัด
จ�างให�อยู�ในห�วงระยะเวลาไตรมาสที่ 1 และ 2 เพื่อหลีกเลี่ยงการ
ก�อสร�างในฤดูฝน 
4.2 จัดทําหนังสือเตือนให�ผู�รับเหมาดําเนินการก�อสร�างให�แล�ว
เสร็จตามระยะเวลาในสัญญาจ�าง 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
5.2 การกํากับดุแลของผู�บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว�า
กิจกรรมการจัดทําแผนการก�อสร�างมีการควบคุม
เพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่งคือ มีการ
สนับสนุนให�ประชาชนเข�าร�วมเปDนกรรมการตรวจ
รับงานจ�างทุกโครงการก�อสร�าง 
     อย�างไรก็ตามยังคงมีจุดอ�อน พบความเสี่ยง
เก่ียวกับการก�อสร�างมีความล�าช�า เสร็จไม�ทันตาม
กําหนด เนื่องจากผู�รับจ�างรับงานหลายแห�งต�องรอ
เก็บงานที่อ่ืนก�อนมาดําเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข�อสรุป 

ด�านงานซ�อมแซมไฟฟ8าและถนน 
1.  กิจกรรมการจัดซ�อมแซมไฟฟ8าสาธารณะ 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป4นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก ดังนี้ 
      1.1 การซ�อมแซมไฟฟ)าสาธารณะยังไม�ทันต�อความต�องการ
ของประชาชน 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 วัสดุที่ใช�ในการซ�อมแซมไฟฟ)ามีไม�เพียงพอ 
2.2 การประสานงานแจ�งไฟฟ)าขัดข�องยังมีความล�าช�า 
2.3 รถกระเช�ามีคันเดียว ต�องแบ�งงานบริการรถกับงานป)องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ซ่ึงมีงานบริการประชาชนจํานวนมาก 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 วางแผนการดําเนินงานสํารวจไฟฟ)าสาธารณะ เพื่อที่จะได�
ทราบจุดที่ควรซ�อมแซม  
3.2 จัดซ้ือวัสดุสําหรับซ�อมแซมไฟฟ)าให�เพียงพอต�อการใช�งาน 
3.3 การกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผู�บังคับบัญชา 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1จัดทํารายงานผลการสํารวจไฟฟ)าสาธารณะทุกเดือน 
4.2 จัดทํารายงานผลการซ�อมแซมไฟฟ)าสาธารณะทุกเดือน 
4.3 จัดทําบันทึกแจ�งเจ�าหน�าที่พัสดุในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ:
สําหรับซ�อมแซมไฟฟ)า 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
5.2 การกํากับดูแลของผู�บังคับบัญชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว�า
กิจกรรมการจัดทําแผนการก�อสร�างมีการควบคุม
เพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่งคือ มีการ
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานอย�างเคร�งครัด 
     อย�างไรก็ตามยังคงมีจุดอ�อน พบความเสี่ยง
เก่ียวกับวัสดุที่ใช�ในการซ�อมแซมไฟฟ)ามีไม�เพียงพอ
ดังนี้ 
- รถกระเช�า ใช�ในกิจกรรมซ�อมแซมมีไม�เพียงพอ 
- บุคลากรที่มีความรู�ด�านช�างไฟฟ)ามีน�อยกว�าความ
ต�องการของประชาชน 
- กรณีเกิดไฟฟ)าขัดข�องในวันหยุด ยามวิกาล ช�าง
ไฟฟ)าไม�สามารถบริการได�ทัน เวลาและการ
ประสานงานแจ�งไฟฟ)าขัดข�องยังมีความล�าช�า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข�อสรุป 

ด�านงานธุรการ 
1. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรการ 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป4นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
1.1 เอกสาร/หนังสือราชการ และแบบแปลนก�อสร�าง เกิดการ
ชํารุดเสียหาย ไม�สามารถทําการค�นหาเพื่อใช�งานได�ทันท�วงที 
รวมถึงไม�สามารถจัดเก็บได�ตามระเบียบการจัดเก็บเอกสาร                
 

2. การประเมินความเส่ียง 
1.1 วัสดุอุปกรณ:และสถานที่ที่ ใช�ในการจัดเก็บเอกสารมีไม�
เพียงพอขาด 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดหาวัสดุอุปกรณ:ในการจัดเก็บเอกสารให�เหมาะสม มี
คุณภาพ คงทนถาวร และมีปริมาณที่เพียงพอ 
3.2 กําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1 การกําชับเจ�าหน�าที่ให�ปฏิบัติงานด�วยความรอบคอบ 
4.2 การรายงานผลการดําเนินงาน ปLญหา อุปสรรค ในการ
ดําเนินงานต�อผู�บังคับบัญชาชั้นต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การกํากับดูแลของผู�บังคับบัญชา 
5.2 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว�า
กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรการ มีการ
ควบคุมประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง แต�ยังไม�
เพียงพอคือ มีการกําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงาน
ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย  
    อย�างไรก็ตามยังคงมีจุดอ�อน พบความเสี่ยง
เนื่องจากการขาดวัสดุอุปกรณ:ที่ใช�จัดเก็บเอกสาร 
ที่มีความคงทนถาวร และมีปริมาณที่ไม�เพียงพอ 
 
 
 
 
 

 



แบบปค. 4 
 

สรุปผลการประเมิน  
 

กองช�าง โครงสร�างการควบคุมภายในครบ 5องค:ประกอบของการควบคุมภายในหรือการ
ควบคุมเปDนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดิน มีการควบคุมท่ีเพียงพอและ
มีประสิทธิผลตามสมควร อย�างไรก็ตาม ยังมีจุดอ�อนท่ีต�องปรับปรุงการควบคุมภายในบางกิจกรรมท่ีมีการควบคุม
ไม�เพียงพอดังนี้ 
  1. กิจกรรมการออกแบบและประมาณการราคา เนื่องจากปริมาณงานของกองช�างมีจํานวน
มาก ทําให�เจ�าหน�าท่ีมีไม�เพียงพอต�อการให�บริการประชาชนได�ทันตามความต�องการราคาวัสดุก�อสร�างมีการ
ปรับตัวข้ึนอย�างต�อเนื่อง ทําให�การประมาณการไม�ตรงตามเป)าหมาย หรือเกิดความคาดเคลื่อน เม่ือถึงเวลา
ประกาศจัดซ้ือจัดจ�างจริง ทําให�มีการแข�งขันจากผู�รับจ�างน�อยราย และราคาบางรายการไม�ปรากฏในราคา
พาณิชย:จังหวัด และไม�มีในสํานักงบประมาณ ทําให�เกิดความล�าช�าในการหาข�อมูลเพ่ือใช�ประกอบการคิด
ประมาณราคา   

2. กิจกรรมการให�ประชาชนมีส�วนร�วมในการควบคุมงานก�อสร�างและตรวจรับงานจ�าง 
เนื่องจากประชาชนท่ีได�รับการแต�งต้ังไม�เข�าใจรูปแบบและข้ันตอนการดําเนินงานก�อสร�าง การเข�าร�วมในการ
ตรวจรับงานจ�างไม�ทันตามกําหนดการ และไม�มีความรู�ในด�านการก�อสร�างเท�าท่ีควร 
  3. กิจกรรมการจัดทําแผนการการก�อสร�างมีการจัดทําแผนการก�อสร�างตามไตรมาส แต�ไม�ได�
เปDนไปตามแผน 100 % และเนื่องจากงบประมาณเงินอุดหนุนไม�เข�าตามไตรมาส ทําให�เกิดความล�าช�าเสร็จไม�
ทันตามระยะเวลาท่ีกําหนด และสภาพภูมิอากาศในช�วงท่ีดําเนินงานก�อสร�างไม�เอ้ืออํานวยต�อการก�อสร�าง
เนื่องจากการก�อสร�างอยู�ในช�วงฤดูฝน    

4. กิจกรรมการปฏิบัติงานซ�อมแซมไฟฟ8าสาธารณะเนื่องจากอุปกรณ:และรถกระเช�าท่ีใช�ใน
การซ�อมแซมระบบไฟฟ)าสาธารณมีไม�เพียงพอต�อความต�องการ และการประสานงานแจ�งไฟฟ)าขัดข�องยังมีความ
ล�าช�า 

5. กิจกรรรมการปฏิบัติงานด�านงานธุรการ เนื่องจากขาดวัสดุอุปกรณ:สถานท่ีท่ีใช�ในการ
จัดเก็บเอกสาร ให�เหมาะสม มีคุณภาพ คงทนถาวร และมีปริมาณท่ีเพียงพอ 
 
 

ลงชื่อ 
    (นายวรวัจน: บุญญผลานันท:) 

                ตําแหน�งรองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
ผู�อํานวยการกองช�าง 

        วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2562 
 

 
 
 

 

 

 



แบบ ปค.4 
 

ช่ือหน�วยงานประเมินกองศึกษา เทศบาลตําบลบ านแหวน 
รายงานการประเมินองค!ประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณวันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

องค!ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข อสรุป 
ด านบริหารจัดการกองการศึกษา 

1. กิจกรรมการจัดเก็บเอกสาร 
1. สภาพแวดล อมการควบคุม 
1.1 เอกสารมีจํานวนมากไม�มีการทําลายเอกสารเก�า 
1.2 สถานท่ีคับแคบ ไม�สามารถจัดเก็บเอกสารได�อย�างเป!นสัดส�วน 
1.3 เอกสารไม�ได�จดัแยกให�เป!นหมวดหมู� 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 เจ�าหน�าท่ีธุรการขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
2.2 เจ�าหน�าท่ีไม�จัดเก็บเอกสารให�เป!นหมวดหมู� 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดส�งเจ�าหน�าท่ีเข�ารบัการฝ/กอบรมเพ่ิมเติม 
3.2จัดทําทะเบียนคุมเอกสาร 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     4.1 การประสานงานภายในองค3กร ให�ศึกษาการจัดเก็บเอกสาร
จากธุรการกองอ่ืน  
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 สามารถจัดเก็บเอกสารได�เป!นหมวดหมู� 
5.2 สามารถค�นหาเอกสารได�อย�างรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว�ากิจกรรมการจัดเก็บ
เอกสารของกองการศึกษามีการควบคุมในระดับหน่ึง  แต�ยังไม�
ประสบผลสําเร็จ 
     อย�างไรก็ตามยังคงมีจุดอ�อน พบความเสี่ยงเน่ืองจาก
เจ�าหน�าท่ีธุรการกองการศึกษาขาดทักษะและความเข�าใจใน
การจัดเก็บเอกสารให�เป!นหมวดหมู� 
 
 



แบบ ปค.4 
 

องค!ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข อสรุป 
2. กิจกรรมการรักษาความปลอดภัยของเด็กนักเรียน 

1. สภาพแวดล อมการควบคุม 
1.1 เครื่องเล�นสนามชํารุด อาจก�อให�เกิดอันตรายได� 
1.2 ศูนย3พัฒนาเด็กเล็กบางแห�งไม�มีรั้วก้ันป>องกันเด็กไม�ให�ออกไปนอก
ถนนสาธารณะ 
1.3 ผู�ปกครองให�บุคคลอ่ืนมารับเด็กนักเรียนแทนตน 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 เจ�าหน�าท่ีขาดความเข�าใจในการของบประมาณ เพ่ือซ�อมแซมหรือ
ปรับปรุงอุปกรณ3ภายในศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก 
2.2 ศูนย3พัฒนาเด็กเล็กตั้งอยู�ในบริเวณโรงเรียนทําให�ไม�สามารถ
ปรับปรุงได�เต็มท่ี 
2.3 ไม�มีทะเบียนคุมการรับเด็กนักเรียนกลบั 
2.4 ไม�มีบัตรแสดงตนผู�ปกครอง กรณีให�ผู�อ่ืนมารับเด็กนักเรียน 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําหนังสือของบประมาณในการปรับปรุง/จัดซ้ือเครื่องเล�นสนาม
ท่ีได�มาตรฐานและความปลอดภัย 
3.2 ของบประมาณในการก�อสร�างรั้วศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก 
3.3 จัดทําทะเบียนคุมการรับเด็กนักเรียนกลบับ�าน 
3.4 จัดทําบัตรแสดงตนให�แก�ผู�ปกครอง สําหรับใช�รับเด็กนักเรียนกลับ
บ�าน 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1 การติดต�อประสานงานระหว�างภายในและภายนอก              
4.2 ส�งหนังสือประสานงานขอรับงบประมาณจากเทศบาลในการ
บํารุงรักษาและซ�อมแซม 
4.3 ช้ีแจงในท่ีประชุมผู�ปกครอง 
4.4 ประสานงานกับกองคลังเพ่ือให�การมีการสอบราคาจัดจ�างได�ทัน
ตามกําหนดระยะเวลาของการประมาณการราคากลาง 
4.5 การรายงานผลการดําเนินงาน ปDญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน
ต�อผู�บังคับบัญชาช้ันต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 ติดตามจากแบบสํารวจความพึงพอใจของผู�ปกครอง 
5.2 รายงานผลการปฏิบัติงานเป!นประจําทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว�ากิจกรรมการรักษาความ
ปลอดภัยของเด็กนักเรียนมีการควบคุมในระดับหน่ึง  แต�ยังไม�
ประสบผลสําเร็จ 
     อย�างไรก็ตามยังคงมีจุดอ�อน  พบความเสี่ยงเน่ืองจากการ
ปรับปรุง ซ�อมแซมสถานท่ีของศูนย3พัฒนาเด็กเล็กไม�สามารถ
ดําเนินงานได�ทันท�วงที ไม�มีการจัดทําทะเบียนคุมการรับเด็ก
นักเรียนกลับบ�านและไม�มีบัตรแสดงตนของผู�ปกครอง กรณีให�
ผู�อ่ืนมารับแทน 
 



แบบ ปค.4 
 

องค!ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข อสรุป 
3. กิจกรรมการพัฒนาศูนย!พัฒนาเด็กเล็ก 

1. สภาพแวดล อมการควบคุม 
1.1 การดําเนินงานของศูนย3ฯ การประเมินผลท่ีไม�ครอบคลุมทุกด�าน 
และไม�เป!นไปตามมาตรฐานศูนย3พัฒนาเด็กเล็กของกรมส�งเสริมการ
ปกครองท�องถ่ิน 
1.2 อาหารสาํหรับเด็กยังไม�ถูกต�องตามหลักโภชนาการ 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 เจ�าหน�าท่ีขาดการตดิตามข�าวสาร เกณฑ3การประเมินต�างๆ  
2.2 สถานท่ีและสภาพแวดล�อมของศูนย3พัฒนาเด็กเล็กขาดการปรับปรุง
ให�เหมาะสม 
2.3 ขาดการติดตามและควบคุมการประกอบอาหารกลางวันของผู�
รับจ�าง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําบันทึกการตกลงในการจ�างเหมาประกอบอาหารในศูนย3
พัฒนาเด็กเล็กให�ถูกต�องตามตามหลักโภชนาการ 
3.2 จัดส�งบุคลากรเข�ารับการฝ/กอบรมเพ่ิมพูนความรู� 
3.3 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3.4 ปรับปรุงสถานท่ีให�เหมาะสม และมีความปลอดภัย 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1 ทําหนังสือแจ�งเวียนหลักเกณฑ3การประเมินศูนย3เด็กเล็กของกรม
ส�งเสริมการปกครองท�องถ่ิน 
4.2 จัดทําบันทึกข�อตกลงการจ�างเหมาประกอบอาหารกลางวันของศูนย3
พัฒนาเด็กเล็กให�ประกอบอาหารถูกต�องตามหลักโภชนาการ          
4.3 การรายงานผลการดําเนินงาน ปDญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน
ต�อผู�บังคับบัญชาช้ันต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1  ติดตามจากแบบสาํรวจความพึงพอใจของผู�ปกครอง 
5.2 รายงานผลการปฏิบัติงานเป!นประจําทุกเดือน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว�ากิจกรรมการพัฒนาศูนย3
พัฒนาเด็กเล็กมีการควบคุมเพียงพอ ประสบความสําเร็จใน
ระดับหน่ึง   
     อย�างไรก็ตามยังคงมีจุดอ�อน  พบความเสี่ยง เน่ืองจาก
อาหารกลางวันของเด็กนักเรียนในศูนย3พัฒนาเด็กเล็กไม�
ถูกต�องตามหลักโภชนาการการประเมินผลการดําเนินงานของ
ศูนย3พัฒนาเด็กเล็กยังไม�เป!นไปตามมาตรฐานครอบคลุมใน
ทุกๆด�าน และสถานท่ีและสภาพแวดล�อมของศูนย3พัฒนาเด็ก
เล็กขาดการปรับปรุงให�เหมาะสม 
 

 



แบบ ปค.4 
 

องค!ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข อสรุป 
4. กิจกรรมด านกีฬาและนันทนาการ 

1. สภาพแวดล อมการควบคุม 
1.1 มีการจัดทําคู�มือในการแข�งขันกีฬาแจกเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบ แต�
เจ�าหน�าท่ียังขาดความรู�ความเข�าใจในเรื่องกฎ กติกา 
1.2 เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบงานการแข�งขันกีฬาต�องรับผิดชอบงานหลาย
กิจกรรม ทําให�เกิดความผิดพลาดได� 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 บุคลากรไม�เพียงพอ 
2.2 ขาดเจ�าหน�าท่ีนันทนาการ 
2.3 เจ�าหน�าท่ีไม�มีความรู�ด�านกฎ กติกาการแข�งขันกีฬาอย�างแท�จริง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 รับเจ�าหน�าท่ีนันทนาการเพ่ิม 
3.2 จัดส�งเจ�าหน�าท่ีเข�ารบัการฝ/กอบรม  
3.3 รวบรวมระเบียบกฎ กติกา การแข�งขันกีฬาสากลไว� เพ่ือใช�เป!น
ข�อมูลในการแข�งขันกีฬา 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1ทําหนังสือประสานไปยังกองการเจ�าหน�าท่ีเพ่ือขออัตรากําลังเพ่ิมเติม 
4.2 การรายงานผลการดําเนินงาน ปDญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน
ต�อผู�บังคับบัญชาช้ันต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1ติดตามจากผลสําเร็จของการปฏิบัติงานกีฬาและนันทนาการ 
5.2 ติดตามจากการรายงานผลการปฏิบัติงานต�อผู�บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว�ากิจกรรมด�านกีฬาและ
นันทนาการ มีการควบคุมเพียงพอในระดับหน่ึง  แต�ยังไม�
ประสบความสําเร็จ  
     อย�างไรก็ตามยังคงมีจุดอ�อน  พบความเสี่ยง เน่ืองจากขาด
บุคลากรท่ีมีความรู�และทักษะทางด�านกีฬาและนันทนาการ
โดยตรง 
 
 

 



แบบ ปค.4 
 

องค!ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข อสรุป 
5. กิจกรรมด านศาสนาและวัฒนธรรม 

1. สภาพแวดล อมการควบคุม 
1.1 มีการจัดทําคู�มือในปฏิทินการดําเนินงานวันสําคัญต�างๆ ทาง
ประเพณีวัฒนธรรมตลอดท้ังปK 
1.2 เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบงานต�องรับผิดชอบงานหลายกิจกรรม ทําให�
เกิดความผิดพลาดได� 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 บุคลากรไม�เพียงพอ (สําหรับจัดสถานท่ี) 
2.2 ขาดบุคลากรในการเตรียมความพร�อม เพ่ือการจัดงานแต�ละครัง้ 
2.3 เจ�าหน�าท่ีไม�มีความรู�ด�านศาสนาและวัฒนธรรมอย�างแท�จริง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 รับบุคลากรเพ่ิม(สําหรับจัดสถานท่ี) 
3.2 จัดส�งเจ�าหน�าท่ีเข�ารบัการฝ/กอบรม  
3.3 รวบรวมเอกสารการจัดงานครั้งก�อนไว� เพ่ือใช�เป!นข�อมูลในการจัด
งานครั้งต�อไป 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1ทําหนังสือประสานไปยังกองการเจ�าหน�าท่ีเพ่ือขออัตรากําลังเพ่ิมเติม 
4.2 การรายงานผลการดําเนินงาน ปDญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน
ต�อผู�บังคับบัญชาช้ันต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1ติดตามจากผลสําเร็จของการปฏิบัติงานด�านศาสนาและวัฒนธรรม 
5.2 ติดตามจากการรายงานผลการปฏิบัติงานต�อผู�บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)พบว�ากิจกรรมด�านศาสนา
และวัฒนธรรม มีการควบคุมเพียงพอในระดับหน่ึง  แต�ยังไม�
ประสบความสําเร็จ  
     อย�างไรก็ตามยังคงมีจุดอ�อน  พบความเสี่ยง เน่ืองจากขาด
บุคลากรในการเตรียมงานด�านสถานท่ีและรายละเอียดการจัด
งานด�านศาสนาและวัฒนธรรมโดยตรง ต�องขอความร�วมมือ
จากสํานักงานปลัด เพ่ือนําบุคลากรซ่ึงมีจํานวนมากมาช�วยใน
การจัดเตรียมสถานท่ีในแต�ละครั้ง 
 
 



แบบ ปค.4 
 

สรุปผลการประเมิน  

  กองการศึกษามีโครงสร�างการควบคุมภายในครบ ๕ องค3ประกอบของการควบคุมภายในหรือการ
ควบคุมเป!นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดิน มีการควบคุมท่ีเพียงพอและมี
ประสิทธิผลตามสมควร อย�างไรก็ตาม ยังมีจุดอ�อนท่ีต�องปรับปรุงการควบคุมภายในบางกิจกรรมท่ีมีการควบคุมไม�
เพียงพอ ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการจัดเก็บเอกสารเนื่องจาก เจ�าหน�าท่ีขาดทักษะในการปฏิบัติงาน และการจัดเก็บ
เอกสารไม�เป!นหมวดหมู� 
  2. กิจกรรมการรักษาความปลอดภัยของเด็กนักเรียนศูนย!พัฒนาเด็กเล็กเนื่องจาก เจ�าหน�าท่ีขาด
ความเข�าใจในเรื่องของงบประมาณ เพ่ือซ�อมแซมและปรับปรุงอุปกรณ3ภายในศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก และเจ�าหน�าท่ีไม�จัดทํา
ทะเบียนคุมการรับเด็กนักเรียน 
  3. กิจกรรมการจัดการศึกษาของศูนย!พัฒนาเด็กเล็กเนื่องจาก สถานท่ีต้ังอยู�ในพ้ืนท่ีของโรงเรียนทํา
ให�การปรับปรุงสิ่งแวดล�อมและสถานท่ีไม�รวดเร็ว และขาดการติดตามควบคุมการประกอบอาหารของเด็กนักเรียนใน
ศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก  
  4. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับกีฬาและนันทนาการเนื่องจาก ขาดบุคลากรท่ีมีความรู�ด�าน
นันทนาการ และเจ�าหน�าท่ีกองการศึกษาฯมีไม�เพียงพอต�อปริมาณงานท่ีได�รับมอบหมาย 
  5. กิจกรรมด านศาสนาและวัฒนธรรม เนื่องจาก ขาดบุคลากรท่ีใช�ในการจัดเตรียมสถานท่ีสําหรับ
เตรียมงานในแต�ละครั้ง 

 
 
 
ลงชื่อ  
              (นางสาวอณูพรรณ   มณีวงศ3) 

ตําแหน�งผู�อํานวยการกองการศึกษา 
   วันท่ี 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
 
 
 



แบบ ปค. 4 
 

ช่ือหน�วยงานประเมินกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล อม เทศบาลตําบลบ านแหวน 
รายงานการประเมินองค%ประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณวันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

องค%ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข อสรุป 
1. กิจกรรมการพัฒนาด านการรักษาความสะอาดแก�
พนักงานเก็บขยะ 
1. สภาพแวดล อมการควบคุม 

1.1 พนักงานยังขาดความรู�ในการดูแลสุขภาพของตนเอง 
1.2 จํานวนพนักงานจัดเก็บขยะมีน�อย ไม$เพียงพอต$อการปฏิบัติงาน 
     1.3 จํานวนรถขยะในการให�บริการเก็บขยะมีไม$เพียงพอ 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 พนักงานยังขาดความรู�ในการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย  
2.2 การให�บริการไม$ครอบคลุมท่ัวถึง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดให�มีการตรวจสุขภาพพนักงานป.ละ 1 ครั้ง 
3.2 จัดอบรมให�ความรู�ความเข�าใจแก$พนักงานในการปฏิบัติตนท่ีถูกต�อง
ท้ังทางด�านสุขภาพและด�านความปลอดภัย 
3.3สํารวจข�อมูลและดําเนินการให�ครอบคลุมแก$ผู�รับบริการ 
3.4 เพ่ิมอัตรากําลังพนักงานจัดเก็บขยะ 
     3.5 จัดซ้ือรถจัดเก็บขยะ เพ่ือการให�บริการอย$างท่ัวถึง 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1 การแจ�งเวียนคําสั่งให�พนักงานจัดเก็บขยะทราบ 
4.2  การประชุมพนักงานจัดเก็บขยะทุกเดือน 
4.3 การรายงานผลการดําเนินงาน ป6ญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน
ต$อผู�บังคับบัญชาช้ันต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 แบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต$องานบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 

จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว$ากิจกรรมการลดมลพิษ
ทางอากาศมีการควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับ
หน่ึง คือ มีการกําชับให�เจ�าหน�าท่ีปฏิบัติงานถูกต�องตาม
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย 
     อย$างไรก็ตามยังคงมีจุดอ$อน พบความเสี่ยงเน่ืองจาก
พนักงานยังขาดความรู�ในการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย 
และการให�บริการประชาชนท่ีครอบคลุมอย$างท่ัวถึง 
 
 



แบบ ปค. 4 
 

องค%ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข อสรุป 
2. กิจกรรมการลดมลพิษทางอากาศ 

1. สภาพแวดล อมการควบคุม 

1.1 มีการประชาสัมพันธ>รณรงค>ให�ประชาชนงดการเผาขยะแต$
ประชาชนไม$ให�ความสําคัญ 
1.2 มีการจัดฝAกอบรมการจัดการขยะเหลือใช�แต$ประชาชนยังไม$นําไป
ปฏิบัติอย$างแท�จริง 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 ประชาชนยังขาดจิตสํานึกในการช$วยกันลดมลพิษทางอากาศ  
2.2 ประชาชนไม$เข�าใจถึงโทษของการเผาขยะ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติอย$างชัดเจน 
3.2 แต$งตั้งคณะทํางานในการแก�ไขป6ญหา 
3.3 จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 
3.4 จัดทําสื่อประชาสมัพันธ>รณรงค> 
3.5 เพ่ิมการประชาสมัพันธ>เสยีงตามสาย 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

4.1ประชาสัมพันธ>เสยีงตามสาย 
4.2 จัดทําเอกสารรณรงค>ให�ประชาชนงดการเผาขยะ 
4.3 ติดต$อประสานงานกับผู�นําชุมชนให�ช$วยควบคุมดูแล 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานสภาพภูมิอากาศ 
5.2 กล$องรับความคิดเห็น/เว็บบอร>ด 
5.3 รายงานผลการปฏิบัติงานต$อผู�บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 

จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว$ากิจกรรมการปDองกันและ
ควบคุมโรคไข�เลือดออก มีการควบคุมเพียงพอประสบ
ความสําเร็จในระดับหน่ึง คือ มีการกําชับให� เจ�าหน�า ท่ี
ปฏิบัติงานถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย 
    อย$างไรก็ตามยังคงมีจุดอ$อน พบความเสี่ยงเน่ืองจาก
ประชาชนยังขาดจิตสํานึกในการช$วยกันลดมลพิษทางอากาศ 
และไม$เข�าใจถึงโทษของการเผาขยะ  
 



แบบ ปค. 4 
 

องค%ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข อสรุป 
3. กิจกรรมการป8องกันและควบคุมโรคไข เลือดออก 

1. สภาพแวดล อมการควบคุม 

1.1 รายงานสถานการณ>การระบาดของโรค 
1.2 แผนการปฏิบัติงาน 
1.3 หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข�อง 
 

2. การประเมินความเส่ียง 

2.1 ประชาชนยังขาดความรู� ในการปDองกันการระบาดของโรค
ไข�เลือดออก 
2.2 ประชาชนไม$ตระหนักถึงอันตรายของโรคไข�เลือดออก 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 สร�างจิตสํานึกให�ประชาชนเห็นความสําคัญถึงการปDองกันโรค
ไข�เลือดออก 
3.2 การจัดฝAกอบรมให�ความรู�แก$ประชาชน 
3.3 กําชับให�เจ�าหน�าท่ีติดตามสถานการณ>การระบาดของโรคอย$าง
สม่ําเสมอ 
3.4 เพ่ิมการประชาสมัพันธ>วิธีการปDองกันโรคไข�เลือดออก 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1 ติดตามสถานการณ>การระบาดของโรคไข�เลือดออกทางสื่อต$างๆ 
4.2 จัดทําสื่อสิ่งพิมพ>ให�ความรู�แก$ประชาชน 
4.3 ประชาสมัพันธ>เสยีงตามสาย 
4.4 ติดต$อประสานงานกับ อสม.ในการร$วมกันรณรงค>ปDองกันโรค
ไข�เลือดออก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการประเมิน 

จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว$ากิจกรรมการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับงานธุรการ  มีการควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จ
ในระดับหน่ึง คือ มีการสนับสนุนให�บุคลากรของเทศบาล
ปฏิบัติงานได�ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย 
     อย$างไรก็ตามยังคงมีจุดอ$อน  พบความเสี่ยงเก่ียวกับการท่ี
ประชาชนยังขาดความรู�ในการปDองกันการระบาดและการไม$
ตระหนักถึงอันตรายของโรคไข�เลือดออกอย$างจริงจัง 
 



แบบ ปค. 4 
 

สรุปผลการประเมิน  

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม มีโครงสร�างการควบคุมภายในครบ ๕ องค>ประกอบของการควบคุม
ภายในหรือการควบคุมเปGนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ$นดิน มีการควบคุมท่ี
เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร อย$างไรก็ตาม ยังมีจุดอ$อนท่ีต�องปรับปรุงการควบคุมภายในบางกิจกรรมท่ีมีการ
ควบคุมไม$เพียงพอ ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการพัฒนาด านการรักษาความสะอาดแก�พนักงานเก็บขยะเนื่องจากพนักงานยังขาด
ความรู�ในการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน และการให�บริการประชาชนท่ีครอบคลุมท่ัวถึง 
  2. กิจกรรมการลดมลพิษทางอากาศ เนื่องจากประชาชนยังขาดจิตสํานึกในการช$วยกันลดมลพิษทาง
อากาศ และไม$เข�าใจถึงโทษของการเผาขยะ  
  3. กิจกรรมการป8องกันและควบคุมโรคไข เลือดออก เนื่องจากประชาชนยังขาดความรู�ในการปDองกัน
การระบาดและการไม$ตระหนักถึงอันตรายของโรคไข�เลือดออกอย$างจริงจัง 
 
 
 

ลงชื่อ 
(นายอุดร   กองแก�ว) 

ตําแหน$ง   ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม
  วันท่ี 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
 

 



แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลบ!านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. งานธุรการ 
การโต�ตอบ, การรับ – ส�งหนังสือ
ราชการ 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อเป�นการสนับสนุนให�บุคลากร
ของเทศบาลปฏิบัติงานได�ถูกต�อง
ตามระเบียบ กฎหมายและเพื่อให�
การปฏิบัติงานธุรการและงานสาร
บรรณเป�นไปด�วยความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 

๑. การรับหนังสือเข�า
จากภายนอกกระชั้นชิด
ทําให�เกิดความล�าช�าใน
การรายงานเสนอต�อ
ผู�บริหาร และเกิดความ
ล�าช�าต�อการดําเนินการ
ในส�วนที่เกี่ยวข�อง 
2 . ส ถ า น ที่ จั ด เ ก็ บ
เอกสารมีไม�เพียงพอ 
 

๑ .  มี ก า ร กํ าหนดบุ คคล
ผู�รับผิดชอบงานธุรการและ
สารบรรณอย�างชัดเจน 
๒ .  กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิบั ติ ง า นป ฏิบั ติ ต า ม
หนังสือสั่งการ กฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 

 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานดําเนินงาน
ด�านงานธุรการและ
งานสารบรรณได�อย�าง
ถู กต� อ ง เป� น ไปตาม
ระเบียบรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

๑. การรับหนังสือเข�าจาก
ภายนอกกระชั้นชิดทําให�
เ กิ ด ค ว า ม ล� า ช� า ใ น ก า ร
รายงานเสนอต�อผู�บริหาร 
และเกิดความล�าช�าต�อการ
ดํ า เ นิ น ก า ร ใ น ส� ว น ที่
เกี่ยวข�อง 
2.สถานที่จัดเก็บเอกสารมี
ไม�เพียงพอ 

๑. การปฏิบั ติตาม
ร ะ เ บี ย บ ง า น ส า ร
บรรณ  พ.ศ.๒๕๒๖  
และแก� ไขเ พิ่มเ ติม
พ.ศ.๒๕๔๒ 
๒ .  ป ฏิ บั ติ ต า ม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร
กระทรวง มหาดไทย
แ ล ะ ห น� ว ย  ง า น
กํากับดูแล 
3 .  ก า ร จั ด ทํ า
หมวดหมู�เอกสารให�
ชัดเจนและการจัดทํา
ทะเบียนคุมเพื่อการ
สืบค�น 

30 กันยายน  ๒๕62 
นางวัฒนา  กันทะ 
เจ�าพนักงานธุรการ

ชํานาญงาน 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
               (นายขวัญชัย ศิริ) 

            ตําแหน�ง   หวัหน�าสํานักปลัดเทศบาล 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลบ!านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. งานกิจการสภา 
การจัดเตรียมการประชุมสภา
เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อให�การการเตรียมการประชุม
สภาเทศบาลตําบลบ�านแหวน
เป� น ไ ปด� ว ย คว า ม เ รี ยบ ร� อ ย 
เอกสารการประชุมครบถ�วน 
 

๑.เอกสารที่จะนําเข�า
ประชุมสภาฯ จากกอง
งานต� า งๆส� ง ให� ง าน
กิจการสภาล�าช�า ทําให�
เอกสารที่จัดส�งให�ทาง
สมาชิกสภาฯ บางครั้ง
ไม�ครบถ�วน 
 

๑ .  มี ก า ร กํ า หนดบุ คคล
ผู�รับผิดชอบงานกิจการสภา
อย�างชัดเจน 
๒ . กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิบั ติ ง า นป ฏิบั ติ ต า ม
หนังสือสั่งการ กฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 
 
 

1 . เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานดําเนินงาน
ด�านงานกิจการสภาได�
อ ย� า ง ถู ก ต� อ ง แ ล ะ
เป�นไปตามระเบียบฯ 

๑.เอกสารที่จะนําเข�าประชุม
สภาฯ จากกองงานต�างๆ ส�ง
ให�งานกิจการสภาล�าช�า ทํา
ให� เอกสารที่ จัดส�งให�ทาง
สมาชิกสภาฯ บางครั้งไม�
ครบถ�วน 

๑ .การป ฏิบั ติ ตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว�าด�วยข�อ 
บั ง คับการประชุ ม
สภาท� อง ถิ่น  พ .ศ .
๒๕๔๗ และแก� ไ ข
เพิ่มเติม 
๒ .  ป ฏิ บั ติ ต า ม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร
กระทรวง มหาดไทย
และหน�วยงานกํากับ
ดูแล 
 
 
 

30 กันยายน  2562 
นายขวัญชัย  ศิริ 
หัวหน�าสํานักปลัด 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
               (นายขวัญชัย ศิริ) 

           ตําแหน�ง   หวัหน�าสาํนักปลัดเทศบาล 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลบ!านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. งานพัสดุ 
การจัดหา การใช� การควบคุม 
การเก็บรักษา การบํารุงรักษา
ทรัพยIสิน 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อให� มีการจัดหาทรัพยIสินได�
คุณภาพตรงกับความต�องการและ
เพื่อให�มีการเก็บรักษาเครื่องมือ
อุปกรณIเป�นระเบียบเรียบร�อง
พร�อมใช�งานมีความปลอดภัยและ
ครบถ�วน   

1 . ไ ม� มี ก า ร จั ด เ ก็ บ
อุ ป ก ร ณI เ ค รื่ อ ง มื อ
เ ค รื่ อ ง ใ ช� ใ ห� เ ป� น
ระเบียบเรียบร�อย 
2. เจ�าหน�าที่ขาดความ
เ ข� า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ�างและการ
บ ริหาร พัส ดุภาค รัฐ 
พ.ศ. 2560 
 

๑ .  มี ก า ร กํ า ห น ด บุ ค ค ล
ผู�รับผิดชอบงานพัสดุไว�อย�าง
ชัดเจน 
๒ .  กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น ป ฏิ บั ติ ต า ม
หนังสือสั่งการ กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 
 

๑ .  เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานดําเนินงาน
ด�านงานพัสดุได�อย�าง 
ถู กต� อ ง เป� น ไ ปต าม
ระเบียบ 

1.ไม�มีการจัดเก็บอุปกรณI
เครื่องมือเครื่องใช�ให� เป�น
ระเบียบเรียบร�อย 
2 .  เจ� าหน� าที่ ข า ดความ
เ ข� า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  

๑ .การป ฏิบั ติ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่ งการและ
มติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร�งครัด 
๒ . จัดทํ าบัญชี การ
เบิกจ�ายวัสดุให�เป�น
ปLจจุบัน   
3. ส�งบุคลากรเข�ารับ
การฝNกอบรม 
 
 
 
 

30 กันยายน  2562 
นางวัฒนา  กันทะ 
เจ�าพนักงานธุรการ

ชํานาญงาน 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
                (นายขวัญชัย ศิร)ิ 

            ตําแหน�ง   หวัหน�าสํานักปลัดเทศบาล 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลบ!านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

4. งานการเจ!าหน!าที่ 
การบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อให�การปฏิบัติงานเป�นไปด�วย
ความเรียบร�อย และลดความเสี่ยง
ในการปฏิบัติงาน 

๑ .  ก า ร ส ร ร ห า
พ นั ก ง า น จ� า ง ไ ม�
สามารถดําเนินการได�
อย�างมีประสิทธิภาพ 
2. มีคําสั่งแบ�งงานไม�
เป� นปL จ จุบั น  และ มี
ภา ระ ง านที่ เ พิ่ ม ขึ้ น 
ส� ง ผ ล ใ ห� มี ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ล� า ช� า
เ สี ย เ วล า ในกา รทํ า
ความ เข� า ใ จ ในกา ร
ทํางานใหม� ทําให�ไม�
สามารถดําเนินการได�
หมดได�ในทันที 

๑ .  มี ก า ร กํ า ห น ด บุ ค ค ล
ผู� รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น ก า ร   
เจ�าหน�าที่อย�างชัดเจน 
๒ .  กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามหนังสอื
สั่ ง ก า ร  ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 

1 . เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานดําเนินงาน
ด�านงานการเจ�าหน�าที่
ได�อย�างถูกต�องเป�นไป
ตามระเบียบ 

๑. การสรรหาพนักงานจ�าง
ไม�สามารถดําเนินการได�
อย�างมีประสิทธิภาพ 
2. มีคําสั่งแบ�งงานไม�เป�น
ปLจจุบัน และมีภาระงานที่
เ พิ่ ม ขึ้ น  ส� ง ผ ล ใ ห� มี ก า ร
ดําเนินงานล�าช�าเสียเวลาใน
การทําความเข�าใจในการ
ทํางานใหม� ทําให�ไม�สามารถ
ดําเนินการได�หมดได�ในทันที 
 
 
 
 

๑ .การป ฏิบั ติ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย  
หนังสือสั่ งการและ
มติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร�งครัด 
 
 

30 กันยายน  ๒๕62 
นายอนุทนิ 

กรัณยIวัฒนกุล 
นักทรัพยากร

บุคคลชาํนาญการ 
 

 

 
 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
                 (นายขวัญชัย ศิริ) 

           ตําแหน�ง   หวัหน�าสาํนักปลัดเทศบาล 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลบ!านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

5. งานป;องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
การปฏิบั ติ งานของเจ� าหน� าที่
ภายในงานปPองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อเป�นการเตรียมการปPองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยที่อาจ
เกิดขึ้นและเพื่อให�การปฏิบัติงาน
ด�านการปPองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเป�นไปตามรูปแบบแผน
ที่กําหนดไว� 

1. อัตรากําลังมีน�อย ทํา
ให� ก า รปฏิ บั ติ ง าน ไ ม�
เป�นไปตามเปPาหมายที่
กําหนดไว� 
2 .  บุคลากร ที่ปฏิ บั ติ
หน�าที่ในงานปPองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยยัง
ข า ด ค ว า ม รู� แ ล ะ
ประสบการณIในด�านการ
ปPองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3 .  เ ค รื่ อ ง มื อ แ ล ะ
อุ ป ก ร ณI ที่ ใ ช� ใ น ง า น
ปPองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยมีไม�เพียงพอต�อ
การปฏิบัติงาน 

๑ .  มี ก า ร กํ า ห น ด บุ ค ค ล
ผู�รับผิดชอบงานปPองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยอย� า ง
ชัดเจน 
๒ . กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามหนังสอื
สั่ ง ก า ร  ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 
 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานดําเนินงาน
ด�านงานปPองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยได�
อย� าง ถูกต�อง เป�นไป
ตามระเบียบ 

1. อัตรากําลังมีน�อย ทําให�
การปฏิบัติงานไม�เป�นไปตาม
เปPาหมายที่กําหนดไว� 
2. บุคลากรที่ปฏิบัติหน�าที่
ในงานปPองกันและบรรเทา
สาธารณภัยยังขาดความรู�
และประสบการณIในด�าน
การปPอง กันและบรรเทา     
สาธารณภัย 
3. เครื่องมือและอุปกรณIที่
ใ ช� ใ น ง า น ปP อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัยมีไม�
เพียงพอต�อการปฏิบัติงาน 
 
 

๑ .การป ฏิบั ติ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่ งการและ
มติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร�งครัด 
๒. เพิ่มอัตรากําลัง
ต า ม ก ร อ บ บั ญ ชี
อัตรากําลังประจําปQ
งบประมาณ ๒๕63 
3. ส�งบุคลากรเข�ารับ
การฝNกอบรม 
4. จัดซื้อเครื่องมือ
แ ล ะ อุ ป ก ร ณI ที่ ใ ช�
เพิ่มขึ้น 

30 กันยายน  2562 
พันจ�าเอกชยพล 

คําไมอาจ 
เจ�าพนักงาน 
ปPองกันและ

บรรเทาสาธารณ
ภัยชํานาญงาน 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
                 (นายขวัญชัย ศิริ) 

            ตําแหน�ง   หวัหน�าสํานักปลัดเทศบาล 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลบ!านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

6. งานประชาสัมพันธ6 
การปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธI 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อให�การประชาสัมพันธIเผยแพร�
ข�อมูลข�าวสารของทางราชการ 
เก ร็ดความ รู�  ข� า วส า รสํ า คัญ 
ระเบียบ กฎหมาย กิจกรรมต�างๆ
ของ เทศบาลและ เ พื่อ ให� กา ร
ป ฏิ บั ติ ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ประชาสัมพันธIเป�นไปด�วยความ
เรียบร�อยถูกต�องตามระเบียบฯ
และมีประสิทธิภาพ 
 

1. ขาดเจ�าหน�าที่/เจ�า
พ นั ก ง า น
ประชาสัมพันธIโดยตรง
มาปฏิบัติงาน 
2.ระบบอินเทอรIเน็ตที่
ใช�ภายในสํานักงาน
บางครั้งสัญญาณไม�ดี 
3.อุปกรณIที่เกี่ยวข�อง
ในการจัดทําเอกสาร
ประชาสัมพันธI  เช�น 
คอมพิวเตอรI เครื่องป
ริ้นทI เครื่องสแกน มีไม�
เพียงพอกับบุคลากร 
 

๑ .  มี ก า ร กํ า ห น ด บุ ค ค ล
ผู� รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น
ประชาสัมพันธIอย�างชัดเจน 
๒ .  กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามหนังสอื
สั่งการกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข�อง
อย�างเคร�งครัด 
 
 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานดําเนินงาน
ด� า น ง า น
ประชาสัมพันธIได�อย�าง
ถู กต� อ ง เป� น ไ ปต าม
ระเบียบ 

1 .  ข า ด เ จ� า หน� า ที่ / เ จ� า
พนักงานประชาสัม พันธI
โดยตรงมาปฏิบัติงาน 
2.ระบบอินเทอรI เน็ตที่ ใช�
ภายในสํานักงานบางครั้ง
สัญญาณไม�ดี 
3.อุปกรณIที่เกี่ยวข�องในการ
จัดทําเอกสารประชาสัมพันธI 
เช�น คอมพิวเตอรI เครื่องป
ริ้นทI  เ ค รื่อ งสแกน มี ไ ม�
เพียงพอกับบุคลากร 
 

๑ .การป ฏิบั ติ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย  
หนังสือสั่ งการและ
มติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร�งครัด 
๒ .  เ พิ่ ม ก ร อ บ
อัตรากําลังประจําปQ
งบประมาณ ๒๕63 
3 .  ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ระบบอินเทอรIเน็ต 
4 . จั ด ห า อุ ป ก ร ณI
สารสนเทศที่ ใช� ใน
การประชาสัมพันธI 
 

30 กันยายน  ๒๕62 
นางสาวกันตพร โนลา 

นักจัดการงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
                 (นายขวัญชัย ศิริ) 

            ตําแหน�ง   หวัหน�าสํานักปลัดเทศบาล 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลบ!านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

7. งานนโยบายและแผน   
การจัดทําแผนชุมชน 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อให�มีการทําแผนชุมชนที่จะ
นํ า ไ ป บ ร ร จุ ใ น แ ผ น ส า ม ปQ มี
ประสิทธิภาพสามารถนําไปสู�การ
ปฏิบัติจริงร�อยละ ๘๐ 
 

๑ . ป ร ะ ช า ช น ไ ม� เ ห็ น
ความสําคัญของการจัดทํา
แผน 
2 .  ความต� อ งการขอ ง
ประชาชนมีความแตกต�าง
กั น  แ ล ะ ลํ า ดั บ ข อ ง
ความสําคัญของโครงการ
ที่บรรจุลงในแผนมักเกิด
จากกลุ�มคนเพียงกลุ�มหนึ่ง
เมื่อจัดทําแผนเสร็จมักพบ
ปLญญาที่นอกเหนือในแผน 
3 .  ก า ร ทํ า ป ร ะ ช า ค ม
หมู�บ� านด� านโครงสร� า ง
พื้นฐานไม�มีความชัดเจน
ของการระบุจุดเริ่มต�นการ
ก�อสร�าง 

๑ .  มี ก า ร กํ า ห น ด บุ ค ค ล
ผู�รับผิดชอบงาน นโยบายและ
แผนอย�างชัดเจน 
๒ .  กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามหนังสอื
สั่ ง ก า ร  ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 
 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานดําเนินงาน
ด� า น ง า น วิ เ ค ร า ะ หI
นโยบายและแผน (การ
จัดทําแผนชุมชน) ได�
อย� าง ถูกต�อง เป�นไป
ตามระเบียบ 

๑ . ป ร ะ ช า ช น ไ ม� เ ห็ น
ความสําคัญของการจัดทํา
แผน 
2 .  ค ว า ม ต� อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชนมีความแตกต�างกัน 
และลําดับของความสําคัญ
ของโครงการที่บรรจุลงใน
แผนมักเกิดจากกลุ�มคนเพียง
กลุ�มหนึ่งเมื่อจัดทําแผนเสร็จ
มักพบปLญญาที่นอกเหนือใน
แผน 
3. การทําประชาคมหมู�บ�าน
ด�านโครงสร�างพื้นฐานไม�มี
ความชัดเจนของการระบุ
จุดเริ่มต�นการก�อสร�าง 

๑ . ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง 
มหาดไทยว�าด�วยการ
จัดทําแผนพัฒนาของ
องคIก รปกครองส� วน
ท� อ งถิ่ น  พ .ศ .๒๕๔๘  
อย�างเคร�งครัด 
๒.  การ ชี้แจงและ ทํา
ค ว า ม เ ข� า ใ จ กั บ
ประชาชน  ผู�นําชุมชน  
ให� เข�าใจถึงประโยชนI
ข อ ง ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น
ชุมชน   
3.แต�งตั้งคณะกรรมการ
สํารวจความคิดเห็นของ
ประชาชน 

30 กันยายน  2562 
นายเกียรติศักดิ์ 

กันทาแปง 
นักวิเคราะหI

นโยบายและแผน
ชํานาญการ 

 
 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
                  (นายขวัญชัย ศิริ) 

            ตําแหน�ง   หวัหน�าสํานักปลัดเทศบาล 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลบ!านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

8. งานพัฒนาชุมชน 
ด�านสงเคราะหIเบี้ยยังชีพผู�สูงอายุ, 
ผู�พิการและผู�ติดเชื้อเอดสI 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อให�การสงเคราะหIเบี้ยยังชีพ
ผู�สูงอายุ, ผู� พิการและผู� ติดเชื้อ
เอดสI เป�นไปอย�างถูกต�องตาม
ระเบียบฯ    

๑ .   ก า ร เ บิ ก เ งิ น
สงเคราะหIจากธนาคาร
มีการถือเงินสดจํานวน
มาก ทําให�เกิดความ
เสี่ ยงในการสูญหาย
และโจรกรรม 
2. ผู�สูงอายุ/ผู�พิการ/
ผู�ปWวยเอดสI ที่เข�าข�าย
ลงทะเบียนตกสํารวจ 

๑ .  มี ก า ร กํ า ห น ด บุ ค ค ล
ผู�รับผิดชอบงานพัฒนาชุมชน
อย�างชัดเจน 
๒ .   กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามหนังสอื
สั่ ง ก า ร  ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 
 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานดําเนินงาน
ด�านงานพัฒนาชุมชน
ได�อย� าง ถูกต�องและ
เป�นไปตามระเบียบฯ 

๑.  การเบิกเงินสงเคราะหI
จากธนาคารมีการถือเงินสด
จํานวนมาก ทําให�เกิดความ
เสี่ ยง ในการสูญหายและ
โจรกรรม 
2. ผู�สูงอายุ/ผู�พิการ/ผู�ปWวย
เอดสI ที่เข�าข�ายลงทะเบียน
ตกสํารวจ 

๑. การปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย  หนังสือสั่งการ
และมติคณะรัฐมนตรี ที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติตาม
โดยเคร�งครัด 
๒ .   จั ด เจ� าหน� า ที่ / เจ� า
พ นั ก ง า น ปP อ ง กั น ฯ  
เดินทางลงพื้นที่พร�อมกับ
นักพัฒนาชุมชน 
3. ขอความร�วมมือกํานัน/
ผู� ใ ห ญ� บ� า น  ใ ห�
ประชาสัมพันธIเฉพาะแต�
ล ะ ห มู� บ� า น  ง ด ก า ร
ประชาสัมพันธIเสียงตาม
สายจากเทศบาล 
4. สํารวจข�อมูลผู�เข�าข�าย
ลงทะเบียนผู� สู งอายุ / ผู�
พิการ/ผู�ปWวยเอดสI และ
ดําเนินการจัดส�งข�อมูลการ
ขึ้ น ท ะ เ บี ย น ผ� า น ท า ง
ไปรษณียI 

30 กันยายน  ๒๕62 
นางกาญจนา   
ขัดชุ�มแสง 

นักพัฒนาชุมชน
ชํานาญการ 

 

(ลงชื่อ) ................................................ 
                              (นายขวัญชัย ศิริ) 

                         ตําแหน�ง   หัวหน�าสํานักปลัดเทศบาล 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลบ!านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

9. งานนิติการ 
เรื่องร�องเรียน 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อให�การดําเนินการเกี่ยวกับ
เ รื่องร�องเ รียนมีประสิทธิภาพ 
รวดเ ร็ว  เป�น ไปตามระ เบียบ
กฎหมาย 

๑.การดําเนินการแก�ไข
ปLญหาเรื่องร�องเรียน
บ า งค รั้ ง ไ ม� ป ร ะส บ
ความสําเร็จ เนื่องจาก
คู�กรณีมีปLญหาส�วนตัว 

๑ .  มี ก า ร กํ า ห น ด บุ ค ค ล
ผู�รับผิดชอบงานนิติการอย�าง
ชัดเจน 
๒ .   กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามหนังสอื
สั่ ง ก า ร  ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 
 
 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานดําเนินงาน
ด� า น ง านนิ ติ ก า ร ไ ด�
อย� าง ถูกต�อง เป�นไป
ตามระเบียบ 

๑ .กา ร ดํ า เนิ นกา รแก� ไ ข
ปLญหาเรื่องร�องเรียนบางครั้ง
ไ ม� ป ร ะ ส บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ 
เนื่ องจากคู� กรณี มีปLญหา
ส�วนตัว 

๑ .การป ฏิบั ติ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่ งการและ
มติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร�งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 กันยายน  ๒๕62 
นายสัญญา   
เมืองใหม� 

นิติกรชํานาญการ 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
                   (นายขวัญชัย ศิริ) 

           ตําแหน�ง   หวัหน�าสาํนักปลัดเทศบาล 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค. 5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินกองคลัง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง        
การควบคุมภายใน 

 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

ด�านการเงินและบัญชี 
1. กิจกรรมการตรวจฎีกาก�อน
การอนุมัติเบิกจ�ายเงิน 
วัตถุประสงค
ของการควบคุม 
เพื่อให�การเบิกจ�ายงบประมาณ
เป นไปอย�างถูกต�อง 

 
1. ผู�ป ฏิบั ติงานขาด
ความรอบครอบในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ได� รับมอบหมายงาน
หลายหน�าที่ 
2. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานด�านการเบิก
จ�ายเงิน 
3. การตรวจสอบฎีกา
ต ร ว จ เ อ ก ส า ร ไ ม�
ครบถ�วน  ทํ า ให� เ กิด
ความผิดพลาด 

 
1 . ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว�าด�วย
การรับเงินจ�ายเงินฯ  
2.มีคําสั่งมอบหมายงานให�
ชัดเจน 
3. มีการติดตามและมีการ
ตรวจสอบจากผู�บังคับบัญชา 
 

 
1. เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงาน
ได�รับมอบหมายงานหลาย
หน�าที่ 
2. บุคลากรมีไม�เพียงพอ
ต�อการปฏิบัติงาน 

 
1. ผู�ป ฏิบั ติงานขาด
ความรอบครอบในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ได� รับมอบหมายงาน
หลายหน�าที่ 
2. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานด�านการเบิก
จ�ายเงิน 
3. การตรวจสอบฎีกา
ต ร ว จ เ อ ก ส า ร ไ ม�
ครบถ�วน  ทํ า ให� เ กิด
ความผิดพลาด 
 
 

 
1 .  ก า ร จั ด ทํ า คํ า สั่ ง
มอบหมายงานให�ชัดเจน 
2 . ก า ร รั บ โ อ น  ( ย� า ย ) 
บุคลากรผู�ปฏิบัติงานด�าน
การเงินเพิ่ม 
 
 

 
30 กันยายน ๒๕62 

นางจิราลักษณ
 
หวังทวยทิพย
 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 
 

นายอนุทนิ 
กรัณย
วัฒนกุล 
นักทรัพยากร

บุคคลชาํนาญการ 
 
 
 
 

 

 
(ลงชื่อ) ................................................ 
           (นางจิราลักษณ
 หวังทวยทิพย
) 

ตําแหน�ง   ผู�อํานวยการกองคลงั 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค. 5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินกองคลัง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง        
การควบคุมภายใน 

 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

2. กิจกรรมการบันทึกข�อมูลลง
ในระบบ e - Laas 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อให�การบันทึกข�อมูลและการ
เบิกจ�ายเงินต�างๆ ในระบบ e – 
Laas ครบถ�วน ถูกต�อง และทัน
ตามกําหนดเวลา 
 

๑ .  พ นั ก ง า น ข า ด
ความรู�ความเข�าใจใน
ระบบการปฏิบัติงาน 
2. ระบบ e – Laas มี
การป รับป รุ งระบบ
บ�อยครั้ง 
3. ระบบอินเทอร
เน็ต
ที่ใช�ภายในสํานักงาน
บางครั้งสัญญาณไม�ดี 
ทําให�ไม�สามารถเข�าใช�
งานระบบ e – Laas
ได� 

๑. แจ�งแนวทางการปฏิบัติงาน
ในระบบ e – Laas ให�
เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานทราบ
อย�างต�อเนื่อง 
2.กําชับให�ผู�ปฏิบัติงานศึกษา
ระบบ e – Laas และติดตาม
ข�อมูลข�าวสารจากคู�มืออย�าง
ต�อเนื่อง 
3. ให�ผู�ปฏิบัติงานสํารองข�อมูล
เอกสาร  ไว�เป นสําเนาควบคู�  
ไปกับการใช�ระบบ e – Laas 
เพื่อปJองกันข�อมูลสูญหาย 
 

1. มีการกําชับเจ�าหน�าที่
ศึกษาระบบ e – Laas ให�
เข� า ใจและ ติดตามการ
ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ อ ย� า ง
สม่ําเสมอ 

๑ .   พ นั ก ง า น ข า ด
ความรู�ความเข�าใจใน
ระบบการปฏิบัติงาน 
2. ระบบ e – Laas มี
การป รับป รุ งระบบ
บ�อยครั้ง 
3. ระบบอินเทอร
เน็ต
ที่ใช�ภายในสํานักงาน
บางครั้งสัญญาณไม�ดี 
ทําให�ไม�สามารถเข�าใช�
งานระบบe – Laasได� 

๑. มีการจัดทําคู�มือการใช�
งานระบบ e – Laasให�
ทันสมัยอยู�เสมอ 
2 .  จั ด ส� ง บุ ค ล า ก ร ที่
รั บ ผิ ด ช อบ เข� า รั บ ก า ร
ฝLกอบรมการเข�าระบบ e 
– Laasเพิ่มเติม  
3. ตรวจสอบระดับความ
แ ร ง ข อ ง สั ญ ญ า ณ
อิ น เ ท อ ร
 เ น็ ต อ ย� า ง
สม่ําเสมอ  
 
 
 

30 กันยายน  ๒๕62 
นางจิราลักษณ
 
หวังทวยทิพย
 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 

 
 

 
(ลงชื่อ) ................................................ 
           (นางจิราลักษณ
 หวังทวยทิพย
) 

ตําแหน�ง   ผู�อํานวยการกองคลงั 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค. 5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินกองคลัง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง        
การควบคุมภายใน 

 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

งานด�านพัสด ุ
1. กิจกรรมการจัดทําทะเบียน
ทรัพย6สิน 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
1.  เ พื่อ ให� มี การควบคุมพัส ดุ
เป น ไปด� วยความถูกต�องตาม
ระเบียบที่กําหนดไว� 
2. เพื่อให�มีข�อมูลทะเบียนคุมพัสดุ
ถูกต�องครบถ�วนและเป นปMจจุบัน 
3. เพื่อให�พัสดุมีสภาพที่สมบูรณ

พร�อมใช�งานได�อย�างทันท�วงที 

 
๑.การรับมอบพัสดุไม�
ครบถ�วน ไม� ถูกต�อง
ตามข�อกําหนด 
2 . เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานขาดความ
เอาใจใส� ในการดูแล
รักษาและควบคุมพัสดุ 
3 .  ไ ม� มี ก า ร จั ด ทํ า
แผนการบํา รุง รักษา
พัสดุ 
4. ทรัพย
สินบางส�วน
ชํารุดและเสียหาย 

 
๑. พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ�าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
2. มีคําสั่งมอบหมายงาน 
3. มีการจัดสถานที่ในการ
เก็บรักษาพัสดุ 
4. มีการติดตามและกํากับ
การปฏิบั ติ งานด� านพัส ดุ
อย�างเคร�งครัด 

 
1. มีการจัดทําทะเบียนคุม
พัสดุตามระเบียบที่กําหนด 
2. เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบ
ไม�ได�ตรวจสอบสภาพพัสดุ
หลังจากที่ผู�ยืมมาส�งพัสดุ
คืน 

 
๑.การรับมอบพัสดุไม�
ครบถ�วน ไม� ถูกต�อง
ตามข�อกําหนด 
2 . เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานขาดความ
เอาใจใส� ในการดูแล
รักษาและควบคุมพัสดุ 
3 .  ไ ม� มี ก า ร จั ด ทํ า
แผนการบํา รุง รักษา
พัสดุ 
4. ทรัพย
สินบางส�วน
ชํารุดและเสียหาย 

 
๑ .  การ จัดทํ าแผนการ
บํารุงรักษาพัสดุ 
2.  จัดทํ า คํ า สั่ ง แต� ง ตั้ ง
เจ�าหน�าที่ผู� รับผิดชอบใน
การดูแลทรัพย
สินเมื่อเกิด
การชํารุดเสียหายหรือเกิด
การเสื่อมสภาพของพัสดุ 
3. จัดทําแผนการซ�อม
บํารุงรักษาประจําปQ 
 
 

 
30 กันยายน  ๒๕62 

นางจิราลักษณ
 
หวังทวยทิพย
 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 
 

นางประไพ ตามเพิ่ม 
หัวหน�าฝRาย

บริหารงานคลัง 
 

นางสาวเกศรินทร
 
ธงซิว 

นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ 

 
 
 

 
(ลงชื่อ) ................................................ 
           (นางจิราลักษณ
 หวังทวยทิพย
) 
           ตําแหน�ง   ผู�อํานวยการกองคลัง 

         วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค. 5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินกองคลัง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง        
การควบคุมภายใน 

 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

2. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ�าง 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
เพื่อให�มีการจัดซื้อจัดจ�างเป นไปด�วย
ความถูกต�องตามระเบียบและมติ 
ครม. ที่เกี่ยวข�อง 
 

๑.  นโยบายเร�งด�วนของ
รั ฐ บ า ล ที่ แ จ� ง ม า ใ ห�
ดําเนินการในระยะเวลา
ที่จํากัด 
2. นโยบายของผู�บริหาร
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู�
ตลอดเวลา 
3. พนักงานไม�ปฏิ บัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
ขั้นตอนในการจัดซื้อจัด
จ�าง 
 

๑.พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ�าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
2 .  แ ผ น ก า ร จั ด ห า พั ส ดุ
ประจําปQ 
3. นโยบายรัฐบาล 
4. นโยบายของผู�บริหาร 

1. การจัดซื้อจัดจ�างยังไม�
เป นไปตามแผนการจัดซื้อจัด
จ�าง 
2. การจัดซื้อจัดจ�างมีความ
ล�าช�า 
3. เจ�าหน�าที่ไม�ปฏิบัติงาน
ตามระเบียบที่เกี่ยวข�อง 

๑.  นโยบายเร�งด�วนของ
รั ฐ บ า ล ที่ แ จ� ง ม า ใ ห�
ดําเนินการในระยะเวลา
ที่จํากัด 
2. นโยบายของผู�บริหาร
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู�
ตลอดเวลา 
3. พนักงานไม�ปฏิ บัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
ขั้นตอนในการจัดซื้อจัด
จ�าง 
 
 

๑. จัดประชุมพนักงานเป น
ประจําทุกเดือน เพื่อติดตาม
การปฏิบัติงาน 
2. กําชับให�เจ�าหน�าที่พัสดุ
ปฏิ บัติ ตามระ เ บียบและ
หนังสือสั่ งการที่เ กี่ยวข�อง
อย�างเคร�งครัด 
3. กําชับให�พนักงานทุกคน
ต�องปฏิ บัติ ตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ�าง 
4. จัดส�งเจ�าหน�าที่เข�ารับ
การฝLกอบรมเพิ่มทักษะใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

30 กันยายน  2562 
นางจิราลักษณ
 
หวังทวยทิพย
 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 
 

นางประไพ ตามเพิ่ม 
หัวหน�าฝRาย

บริหารงานคลัง 
 

นางสาวเกศรินทร
 
ธงซิว 

นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ 

 

นางสาวรวิพรรณ 
นันทะวงค
 

ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสดุ 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
           (นางจิราลักษณ
 หวังทวยทิพย
) 

ตําแหน�ง   ผู�อํานวยการกองคลงั 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค. 5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินกองคลัง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง        
การควบคุมภายใน 

 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

งานด�านการจัดเก็บรายได� 
1. กิจกรรมการใช�แผนที่ภาษีใน
การจัดเก็บรายได� 
วัตถุประสงค6ของการควบคุม 
1 .  เ พื่ อ ให� ก า ร จั ด เ ก็ บ ภ า ษี ไ ด�
ครบถ�วน ครอบคลุมทุกพื้นที่และ
สําเร็จตามที่ประมาณการไว� 
2. เ พื่อเ พิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได�ของเทศบาล 
 

 
๑.  มีการเปลี่ยนแปลง
ข�อมูลผู�ถือครองที่ดินอยู�
ตลอดเวลา 
2. ผู� ที่เป นเจ�าของปJาย
ไม�ทราบว�าต�องมาชําระ
ภาษี 
3. ผู� เป นเจ�าของปJาย
และเจ� าของโรงเรือน 
เมื่ อปT ด กิจการลง  ไม�
ได�มาแจ�งเทศบาล 
4. ระบบแผนที่ภาษียัง
ไม�สม บูรณ
ขาดความ
ต� อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

 
๑. พรบ. ภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน พ.ศ. 2475 
2.พรบ .  ภา ษีท� อง ที่  พ .ศ . 
2508 
3 .  พรบ .  ภา ษีปJ า ย  พ .ศ . 
2510 
4. ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข�อง 

 
1. การจัดเ ก็บภาษียังไม�
สามารถจัดเก็บได�ครบถ�วน 
และครอบคลุมทุกพื้นที่ 
2. การจัดเก็บภาษีได�บรรลุ
เ กิ น จ า ก เ ปJ า ห ม า ย ที่ ไ ด�
ประมาณการไว� 

 
๑.  มีการเปลี่ยนแปลง
ข�อมูลผู�ถือครองที่ดินอยู�
ตลอดเวลา 
2. ผู� ที่เป นเจ�าของปJาย
ไม�ทราบว�าต�องมาชําระ
ภาษี 
3. ผู� เป นเจ�าของปJาย
และเจ� าของโรงเรือน 
เมื่ อปT ด กิจการลง  ไม�
ได�มาแจ�งเทศบาล 
4. ระบบแผนที่ภาษียัง
ไม�สม บูรณ
ขาดความ
ต� อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

 
๑ .  ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร
ดําเนินงานด�านการจัดเก็บ
ภาษี 
2.จัดทําแผนที่ภาษีให�เสร็จ
สมบูรณ
 และสามารถใช�งาน
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
3 .  จั ด ทํ า แผ น กา รอ อ ก
สํารวจภาษีประจําปQ 
4 . จั ด ทํ า เ อ ก ส า ร
ประชาสัมพันธ
เกี่ยวกับการ
ชําระภาษี 
5. ประชาสัมพันธ
เสียงตาม
สายเรื่องการชําระภาษี 

 
30 กันยายน  ๒๕61 

นางจิราลักษณ
  
หวังทวยทิพย
 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 
 

นางประไพ ตามเพิ่ม 
หัวหน�าฝRายบริหาร 

งานคลัง 
 

นางสาววรัญรดา  
บุญรัง 

เจ�าพนักงานจัดเกบ็
รายได�ปฏิบัติการ 

 

นางสาวปวีณา 
สุพรรณทวา 

นักบริหารงานทั่วไป 

 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
           (นางจิราลักษณ
 หวังทวยทิพย
) 

ตําแหน�ง   ผู�อํานวยการกองคลงั 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน�วยงานประเมินกองช�าง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง        
การควบคุมภายใน 

 
 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ด�านงานแบบและวางผัง 
1 .  กิ จกรรมการออกแบบและ
ประมาณการราคา 
วัตถุประสงค6 
เ พื่อ ให� สามารถดํ า เ นินงานด� าน
โครงสร�างพื้นฐานได�ตามแผนการ
ดําเนินงานของเทศบาลตําบลบ�าน
แหวน 
 
 
 
 
 
 

 
1.การแบ%งงานภายใน
กองช%าง 
2. ให�เวลาในการกรอก
ข�อมูลราคาจากร�านค�า 
3. แผนการจัดหาพัสดุ 
4. ระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่ งการ ที่
เกี่ยวข�อง 

 
1. ราคาบางรายการไม%มีใน
ราคาพาณิชย4จังหวัด 
2. ราคาที่ขอจากร�านค�าใน
ท�อ ง ถิ่นแต% ล ะร� านมี ค วาม
แตกต%างกันค%อนข�างสูง 
3. ผู�ประกอบการไม%ให�ความ
ร%วมมือในการให�ราคา 

 
1. ใช� วิ ธี เปรียบเทียบ
ราคาวัสดุก%อสร�างทุกๆ 
เดือน หากรายการที่ไม%มี
ในราคาพาณิชย4จังหวัด 
ให� เจ� าหน� า ที่สืบราคา
จากห� า ง ร� าน ที่ อ ยู% ใ น
พื้นที่ 
2. ร�านขายวัสดุไม% ให�
ความร%วมมือในการให�
ราคาเพื่อเปรียบเทียบ 
3. จํานวนเจ�าหน�าที่มีไม%
เ พี ย ง พ อ ต% อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

 
1. รับโอน (ย�าย) เจ�าหน�าที่
ตามแผนอัตรากําลัง 
2.ให�เจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบ
ในส%วนงานออกแบบและ
ประมาณราคาวัสดุก%อสร�าง
จากพาณิ ชย4 จั งห วั ด  ให�
เจ�าหน�าที่สืบราคาจากห�าง
ร�านที่อยู%ในพื้นที่ 
3. กํ า ชั บ เ จ� า ห น� า ที่ ใ ห�
พยายามหาราคาจากร�านค�า 
เพื่อใช�ประกอบการพิจารณา
และใช� เปรี ยบ เ ทียบการ
ประมาณการ 
 
 

 
30 กันยายน 2562 

นายวรวัจน4 
บุญญผลานันท4 

รองปลัดเทศบาล  
 

 
ติดตามประเมินผล

จาก 
1.  การ กํา กับดูแล
ของผู�บังคับบัญชา 
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
   (นายวีระเชษฐ   คําคง) 

ตําแหน%ง  หัวหน�าฝAายแบบแผนและก%อสร�าง 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค. 5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินกองช�าง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

2. กิจกรรมการให�ประชาชนมีส�วน
ร�วมในการควบคุมงานก�อสร�างและ
ตรวจรับงานจ�าง 
วัตถุประสงค6 

 1. เพื่อให�การปฏิบัติงานด�านการ
ก%อสร�างเปBนไปด�วยความโปร%งใส 
2. เพื่อให�ประชาชนได�มีส%วนร%วม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อให�งานก%อสร�างตรงตามความ
ต�องการของประชาชนในพื้นที่  

1. มีตัวแทนประชาชน
ในพื้นที่เข�าร%วมเปBน
กรรมการตรวจรับงาน
จ�าง 
2.มี ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ4
กําหนดการดําเนินงาน
ก% อ ส ร� า ง แ ล ะ
กําหนดการตรวจรับ
งานจ�าง 
 

1 .  ประชาชน ที่ ไ ด� รั บการ
แต% งตั้ ง เ ปB นกรรมการ ไม% มี
ความรู�ในด�านการก%อสร�าง 
2.มีการแจ�งกําหนดการตรวจ
รับงานจ�างให�ประชาชนทราบ
แต%แจ�งอย%างกระชั้นชิดทําให�
ประชาชนไม%สามารถเข�าร%วม
ต ร ว จ รั บ ไ ด� ทั น ต า ม
กําหนดเวลา 

1. ประชาชนไม%เข�าใจใน
รูปแบบและขั้นตอนการ
ดําเนินงานก%อสร�าง 
2. ประชาชนเข�าร%วม
ตรวจรับงานจ�างไม%ทัน
ตามกําหนดเวลา 
3. ประชาชนที่ได�รับ
แต% งตั้ ง เปBนกรรมการ
ตรวจรับงานจ� างไม%มี
ความรู�ด�านงานก%อสร�าง 
 

1 .  จั ด ฝC ก อ บ ร ม ใ ห� แ ก%
ประชาชนในเรื่องการมีส%วน
ร%วมเปBนกรรมการตรวจรับงาน
จ�าง 
2.ประชาสัมพันธ4ระยะเวลา
การก%อสร�างผ%ายเสียงตามสาย 
3 . จั ด ส% ง ห นั ง สื อ แ จ� ง
กําหนดการตรวจรับงานจ�างให�
ผู�เปBนกรรมการตรวจรับงาน
จ�างล%วงหน�าอย%างน�อย 5 วัน  
4. กําชับให�ผู�ควบคุมงานต�อง
มี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ป ร ะ ช า ช น ใ น พื้ น ที่ อ ย% า ง
สม่ําเสมอ 
 

30 กันยายน 2562 
นายวรวัจน4 

บุญญผลานันท4 
รองปลัดเทศบาล  

 

ติดตามประเมินผล
จาก 

1 .การ กํ า กับดู แล
ของผู�บังคับบัญชา 
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
  (นายวีระเชษฐ   คําคง) 

ตําแหน%ง  หัวหน�าฝAายแบบแผนและก%อสร�าง 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน�วยงานประเมินกองช�าง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

งานโยธาและโครงสร�างพื้นฐาน  
1. กิจกรรมการจัดทําแผนการ
ก�อสร�าง 
วัตถุประสงค6 
เ พื่อให�การดํา เ นินงานโครงการ
ก%อสร�างงานด�านโครงสร�างพื้นฐาน
ได�อย%างรวดเร็วและตรงตามความ
ต�องการของประชาชน  

 
1 . ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว%า
ด�วยการบริหารพัสดุฯ  
2. แผนการดําเนินงาน 
3. แผนการจัดหาพัสดุ 

 
1.การก%อสร�างโครงการด�าน
โครงสร�างพื้นฐานดําเนินงาน
ในช%วงที่สภาพภูมิอากาศไม%
เอื้ออํานวย 
2 .  ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร
ดําเนินงานโครงการก%อสร�างไม%
เหมาะสม 

 
1 .  ผู� รั บ จ� า ง เ ข� า
ดํ า เ นิ น ก า ร ก% อ ส ร� า ง
ในช%วงฤดูฝน ทําให�งาน
ล%าช�า 
2 . ไ ม% เ ร% ง ดํ า เ นิ นก า ร
จั ด ซื้ อ จั ด จ� า ง ง า น
ก%อสร�างให�อยู%ในช%วงต�น
ปHถึงกลางปHงบประมาณ
ทําให�ต�องเร%งดําเนินงาน
ใ น ช% ว ง ใ ก ล� สิ้ น
ปHงบประมาณ ซึ่งส%งผล
ใ ห� ผู� รั บ จ� า ง เ ข� า
ดํา เนินงานไม% ทันตาม
ค ว า ม ต� อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชนในพื้นที่ 
 

 
1. ประสานงานกับเจ�าหน�าที่
พั ส ดุ  ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น
ดํ า เ นิ น ง า น จั ด ซื้ อ จั ด จ� า ง
โครงการก%อสร�าง 
2 .  เ ร% ง ให� ผู� รั บ จ� า ง รี บ เ ข� า
ดําเนินการ  
3. หลีกเลี่ยงการดําเนินงาน
ก%อสร�างในช%วงฤดูฝน 

 

 
30 กันยายน 2562 

นายวรวัจน4 
บุญญผลานันท4 

รองปลัดเทศบาล  
 

นางจิราลักษณ4 
หวังทวยทิพย4 

ผู�อํานวยการกองคลัง 
 

นายวีระเชษฐ คําคง 
หัวหน�าฝAายแบบแผน 

และก%อสร�าง 

 
ติดตามประเมินผล

จาก 
1 .การ กํา กับดู แล
ของผู�บังคับบัญชา 
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

(ลงชื่อ) ................................................ 
    (นายวีระเชษฐ   คําคง) 

ตําแหน%ง  หัวหน�าฝAายแบบแผนและก%อสร�าง 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน�วยงานประเมินกองช�าง เทศบาลตําบลบ�านแหวน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

งานด�านไฟฟ=าสาธารณะ 
1. กิจกรรมการซ�อมแซมไฟฟ=า
สาธารณะ 
วัตถุประสงค6 

 เพื่อให�ซ%อมแซมไฟฟKาสาธารณะ
เปBนไปด�วยความรวดเร็วสนองต%อ
ความต�องการของประชาชน และ
แสงสว%างที่ เพียงพอต%อผู�สัญจร
ทางถนน 
 

 
1 .  มี ก า ร ติ ด ต า ม
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ป ฎิ บั ติ ง า น โ ด ย
ผู�บังคับบัญชา 
2 .  กํ า ชั บ ใ ห�
เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงาน
โดยเคร%งครัด 
3.รายงานผลการ
ป ฎิ บั ติ ง า น ใ ห�
ผู�บังคับบัญชาทราบ
ทุกเดือน 

 
1. ซ%อมแซมไฟฟKาได�รวดเร็ว
มาก ขึ้นแต% ยั ง ไม%สามารถ
สนองตอบความต�องการของ
ประชาชนได� 
2 .  บ า ง จุ ด เ กิ ด ปL ญ ห า
บ%อยครั้งเนื่องจากแมลงเข�า
ไปอาศัยและสภาวะลมแรง
ทําให�ขั้วหลอดหลวม 
 

 
1. วัสดุอุปกรณ4และรถ
กระเช�าไม%เพียงพอต%อ
การซ%อมแซม 
2. การประสานงาน
แจ�งไฟฟKาขัดข�องยังมี
ความล%าช�า 
3 สภาพโคมไฟและ
อายุการใช�งานในการ
ติดตั้งมานานแล�ว 
 
 

 
1. จัดทําแผนการสํารวจ
ไฟฟKาสาธารณะ 
2. จัดทําแผนการสํารวจ
ข�อมูลภาคสนามเปBนระยะ 
3 .  กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ปฏิบัติงานอย%างรอบคอบ 

 
30 กันยายน 2562 

นายวรวัจน4 
บุญญผลานันท4 

รองปลัดเทศบาล  
 

นายชาญทธิปวัตน4   
กาบัว 

นายช%างไฟฟKา 
ชํานาญงาน 

 

นายประกิตกานต4 หมูธ ิ
คนงานทั่วไป 

 
 
 

 
ติดตามประเมินผล

จาก 
1.การกํากับดูแล
ของผู�บังคับบัญชา 
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติ(งาน 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
   (นายวีระเชษฐ   คําคง) 

ตําแหน%ง  หัวหน�าฝAายแบบแผนและก%อสร�าง 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน�วยงานประเมินกองช�างเทศบาลตําบลบ�านแหวน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค6 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

งานด�านธุรการ 
1. กิจกรรมการปฏิบัติงานด�าน
ธุรการ 
วัตถุประสงค6 
     1.  เ พื่อให�หนั งสือ ถูกต�อง
เ ปB น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ สํ า นั ก
นายกรัฐมนตรีว%าด�วยงานสาร
บรรณ 
     2. การเก็บรักษาเอกสารเพื่อ
ใช�เปBนหลักฐานที่ใช�ในการอ�างอิง
และติดตามค�นหาเรื่อง เปBนไป
ด�วยความรวดเร็ว ประหยัดเวลา 
และแรงงาน 

 
1. ดําเนินงานตาม
ระเบียบสํานักนายก
ฯ 
2. จัดทํ าแฟKมแฟKม
ห นั ง สื อ แ ย ก ต า ม
ประเภทของเรื่อง 
3. จัดทําทะเบียน
ของหนังสือที่รับ-ส%ง 

 
1. การควบคุมที่มีอยู%ยังไม%
เพียงพอเนื่องจาก 
วัสดุอุปกรณ4และสถานที่ที่ใช�
ในการจัดเก็บเอกสารมีไม%
เพียงพอ 

 
1. วัสดุอุปกรณ4และ
สถานที่ ที่ ใ ช� ใ นก า ร
จัด เ ก็บ เอกสาร มี ไม%
เพียงพอ 

 
1. จัดหาวัสดุอุปกรณ4ที่ใช�ใน
กา ร จั ด เ ก็ บ เ อกส า ร  ใ ห�
เหมาะสม มีคุณภาพ คงทน
ถ า ว ร  แ ล ะ มี ป ริ ม า ณ ที่
เพียงพอ 

 
นายวรวัจน4 

บุญญผลานนัท4 
รองปลัดเทศบาล  

 

นางสาวกรรณิการ4   
จังสถิตย4 

เจ�าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 

 
ติดตามประเมินผล

จาก 
1.การกํากับดูแล
ของผู�บังคับบัญชา 
2.รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
   (นายวีระเชษฐ   คําคง) 

ตําแหน%ง  หัวหน�าฝAายแบบแผนและก%อสร�าง 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน�วยงานประเมินกองการศึกษา เทศบาลตําบลบ านแหวน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค8 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง       
การควบคุมภายใน 

 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

ด านบริหารจัดการ 

1 .  กิ จ ก ร ร มก า ร จั ด เ ก็ บ
เอกสาร 

วัตถุประสงค8ของการควบคุม 
เ พื่อให�การจัดเก็บเอกสารงาน
รา ชกา ร มีป ระสิ ท ธิ ภ าพและ
สามารถสืบค�นได�ง"าย 

 
1. หนังสือราชการมี
ความเสี่ ย งต�องสูญ
หาย เนื่องจากมีการ
จัดเก็บไม"เป+นระเบียบ
ยากต"อการค�นหา 

 
1 .  ร ะ เ บี ย บ สํ า นั ก
นายกรัฐมนตรีว"าด�วยงาน
สารบรรณ พ.ศ. 2526 

 
1. เอกสารมีจํานวน
มาก ไม"มีการทําลาย
เอกสารเก"า 
2. สถานที่คับแคบ ไม"
สามารถจัดเก็บเอกสาร
ได�อย"างเป+นสัดส"วน 
3 .  เ อ ก ส า ร ไ ม" ไ ด�
จั ด แ ย ก ใ ห� เ ป+ น
หมวดหมู" 
 
 
 
 

 
1. เจ�าหน�าที่ ธุรการขาด
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
2. เจ� าหน�าที่ ไม" จัดเ ก็บ
เอกสารให�เป+นหมวดหมู" 

 
1. จัดส"งเจ�าหน�าที่เข�า
รับการฝ9กอบรมเพิ่มเติม 
2. จัดทําทะเบียนคุม
เอกสาร 
 
 

 
30 กันยายน 2562 
นางสาวอณูพรรณ 

มณีวงศ; 
ผู�อํานวยการกอง

การศึกษา 
 

นางสาวพัชรินทร;  
ศรีคําหมื่น 

เจ�าพนักงานธุรการ 
ชํานาญงาน 

 
 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
 (นางสาวอณูพรรณ   มณีวงศ;) 
ตําแหน"ง   ผู�อํานวยการกองการศึกษา 

วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินกองการศึกษาเทศบาลตําบลบ านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค8 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

2. กิจกรรมการรักษาความ
ปลอดภัยของเด็กนักเรียน 

วัตถุประสงค8ของการควบคุม 

เพื่อสร�างความปลอดภัยให�แก"เด็ก
นักเรียนในศูนย;พัฒนาเด็กเล็ก 
และลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุ 

1. อุปกรณ;ที่ชํา รุด
ไม"ได�รับการซ"อมแซม 
2. ศพด. ไม"ได�มีการ
พัฒนาให�เหมาะสม
กับการเรียนการสอน 
3. อาจมีมิจฉาชีพ
เข� ามาสวมรอยรับ
เด็กกลับบ�านได� 
 

1 .  ก า ร กํ า กั บ ดุ แ ล ข อ ง
ผู�บังคับบัญชา 
2 .  ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ข อ ง
คณะกรรมการศูนย;พัฒนา
เด็กเล็ก 
3 .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของศูนย;พัฒนา
เด็กเล็ก 

1. เค รื่องเล"นสนาม
ชํารุด อาจก"อให� เกิด
อันตรายได� 
2. ศูนย;พัฒนาเด็กเล็ก
บา ง แห" ง ไ ม" มี รั้ ว กั้ น
ปE อ ง กั น เ ด็ ก ไ ม" ใ ห�
อ อ ก ไ ป น อ ก ถ น น
สาธารณะ 
3. ผู�ปกครองให�บุคคล
อื่นมารับเด็กนักเรียน
แทนตน 

1 .  เจ� าหน� าที่ ข า ดความ
เข�าใจในการของบประมาณ 
เพื่อซ"อมแซมหรือปรับปรุง
อุปกรณ;ภายในศูนย;พัฒนา
เด็กเล็ก 
2. ศูนย;พัฒนาเด็กเล็กตั้งอยู"
ในบริเวณโรงเรียนทําให�ไม"
สามารถปรับปรุงได�เต็มที่ 
3. ไม"มีทะเบียนคุมการรับ
เด็กนักเรียนกลับ 
4 . ไ ม" มี บั ต ร แ ส ด ง ต น
ผู�ปกครอง กรณีให�ผู� อื่นมา
รับเด็กนักเรียนแทน 

1 .  จั ด ทํ าห นั งสื อ ขอ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ปรับปรุง/จัดซื้อเครื่อง
เล"นสนามที่ได�มาตรฐาน 
และความปลอดภัย 
2. ของบประมาณใน
กา รก" อ ส ร� า ง รั้ ว ศู น ย;
พัฒนาเด็กเล็ก 
3. จัดทําทะเบียนคุม
การรับเด็กนักเรียนกลับ
บ�าน 
4. จัดทําบัตรแสดงตน
ให�แก"ผู�ปกครอง สําหรับ
ใช�รับเด็กนักเรียนกลับ
บ�าน 

30 กันยายน 2562 
นางสาวอณูพรรณ 

มณีวงศ; 
ผู�อํานวยการกอง

การศึกษา 
 

หัวหน�าศูนย;พัฒนา
เด็กเล็ก 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
 (นางสาวอณูพรรณ   มณีวงศ;) 

     ตําแหน"ง   ผู�อํานวยการกองการศึกษา 
       วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน�วยงานประเมินกองการศึกษาเทศบาลตําบลบ านแหวน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค8 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

3.ง า น จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ศู น ย8
พัฒนาเด็กเล็ก 

กิจกรรมการพัฒนาศูนย8เด็ก
เล็ก 

วัตถุประสงค8ของการควบคุม 

เพื่อพัฒนาศูนย;พัฒนาเด็กเล็ก
ใ ห� มี คุ ณภา พแล ะผ" า นก า ร
ประเมินมาตรฐานศูนย;พัฒนา
เด็กเล็กของกรมส"งเสริมการ
ปกครองส"วนท�องถิ่น 

1. เด็ก  ศพด.  ขาด
ส า ร อ า ห า ร ที่ เ ป+ น
ประโยชน;ต"อร"างกาย  
2. สภาวะแวดล�อมไม"
เ ห ม า ะ ส ม ต" อ ก า ร
กระตุ�นการเรียนรู�ของ
เด็กนักเรียน 

1. จัดทําคู"มือการปฏิบัติงาน
ของศูนย;ฯ 
2. มีการนิเทศติดตามประเมิน
การปฏิบัติงานอย"างเป+นระบบ 
3. มีการจัดทํารายการอาหาร
สําหรับเด็กเล็กอย"างเหมาะสม 
 

1. การดําเนินงานของ
ศูนย;ฯ การประเมินผลที่
ไม"ครอบคลุม ทุกด� าน 
แ ล ะ ไ ม" เ ป+ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานศูนย; พัฒนา
เด็กเล็กของกรมส"งเสริม
การปกครองท�องถิ่น 
2. อาหารสําหรับเด็กยัง
ไ ม" ถู ก ต� อ ง ต า ม ห ลั ก
โภชนาการ 

1. เจ�าหน�าที่ขาดการติดตาม
ข"าวสาร เกณฑ;การประเมิน
ต"างๆ 
2.สถานที่และสภาพแวดล�อม
ของศูนย;พัฒนาเด็กเล็กขาด
การปรับปรุงให�เหมาะสม 
3 .  ข า ด ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ควบคุมการประกอบอาหาร
กลางวันของผู�รับจ�าง 

1. จัดทําบันทึกการตก
ล ง ใ น ก า ร จ� า ง เ ห ม า
ประกอบอาหารในศูนย;
พัฒนาเด็กเล็กให�ถูกต�อง
ตามหลักโภชนาการ 
2. จัดส"งบุคลากรเข�ารับ
การฝ9กอบรม เ พิ่มพูน
ความรู� 
3 .  จัด ทําแผนพัฒนา
บุคลากร 
4. ปรับปรุงสถานที่ให�
เหมาะสม และมีความ
ปลอดภัย 
 
 
 
 

30 กันยายน 2562 
นางสาวอณูพรรณ 

มณีวงศ; 
ผู�อํานวยการกอง

การศึกษา 
 

หัวหน�าศูนย;พัฒนา
เด็กเล็ก 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
(นางสาวอณูพรรณ   มณีวงศ;) 

    ตําแหน"ง   ผู�อํานวยการกองการศึกษา 
วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2561 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน�วยงานประเมินกองการศึกษา เทศบาลตําบลบ านแหวน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค8 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

4. งานด านกีฬาและ
นันทนาการ 

กิจกรรมการจัดการแข�งขัน
กีฬาประชาชน 

วัตถุประสงค8ของการควบคุม 

เ พื่อให�การจัดการแข"งขันกีฬา
เป+นไปอย"างมีประสิทธิภาพ และ
ถูกต�องตามกฎ กติกา 
 
 
 
 
 

1. การดําเนินการ
แข" ง ขัน ไม" ร าบ รื่น 
อาจสะดุด ไม"บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค;
เท"าที่ควร 

1. มีคําสั่งแต"งตั้ง 
2. มีการประชุมเตรียมความ
พร�อม 
3.  มีการ จัดทํ า คู" มื อการ
จัดการแข"งขัน 

1. มีการจัดทําคู"มือใน
การแข"งขันกีฬาแจก
เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบ 
แต" เจ�าหน�าที่ ยั งขาด
ความรู�ความเข�าใจใน
เรื่องกฎ กติกา 
2 .  เ จ� า ห น� า ที่
ผู� รับผิดชอบงานการ
แ ข" ง ขั น กี ฬ า ต� อ ง
รับผิดชอบงานหลาย
กิจกรรม  ทํ า ให� เ กิด
ความผิดพลาดได� 
 
 
 

1. บุคลากรไม"เพียงพอ 
2.ขาดเจ�าหน�าที่นันทนาการ 
3. เจ�าหน�าที่ไม"มีความรู�ด�าน
กฎ กิติกาการแข"งขันกีฬา
อย"างแท�จริง 

1 . รั บ เ จ� า ห น� า ที่
นันทนาการเพิ่ม 
 2. จัดส"งเจ�าหน�าที่เข�า
รับการฝ9กอบรม 
3. รวบรวมระเบียบ 
กฎ กติกา การแข"งขัน
กีฬาสากลไว�  เ พื่อใช�
เ ป+ น ข� อ มู ล ใ น ก า ร
แข"งขันกีฬา 

30 กันยายน 2562 
นายนิธิศ ตาคํามี 
นักวิชาการศึกษา 

 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ 
 (นางสาวอณูพรรณ   มณีวงศ;) 

     ตําแหน"ง   ผู�อํานวยการกองการศึกษา 
                 วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน�วยงานประเมินกองการศึกษา เทศบาลตําบลบ านแหวน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค8 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

5. งานด านศาสนาและ
วัฒนธรรม 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค8 ข อ ง ก า ร
ควบคุม 

เ พื่อให�การ กิจกรรมทางด� าน
ศาสนาประเพณีและวัฒนธรรมให�
เป+นไปอย"างมีประสิทธิภาพ และ
ถูกต�องตามประเพณีที่สืบทอดกัน
มาแต"ช�านาน 
 
 
 
 
 

1.  การ จั ดง าน ใน
ภ า พ ร ว ม ไ ม" ดี
เท"าที่ควร เนื่องจาก
ขาดบุคลากรที่รู�และ
ชํานาญเฉพาะ อาจ
ทํ า ใ ห� กิ จ ก ร ร ม ไ ม"
บรรลุ วัตถุประสงค;
เท"าที่ควร 

1. มีคําสั่งแต"งตั้ง 
2. มีการประชุมเตรียมความ
พร�อม 
3. มีการจัดทําปฏิทินวัน
สําคัญต"างๆทางประเพณี
วัฒนธรรมตลอดทั้งปM 

1. มีการจัดทําปฏิทิน
วันสํา คัญต"างๆ ทาง
ป ร ะ เ พ ณี แ ล ะ
วัฒนธรรมตลอดทั้งปM 
2 .  เ จ� า ห น� า ที่
ผู� รับผิดชอบงานการ
ด� า น ศ า ส น า แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม ต� อ ง
รับผิดชอบงานหลาย
กิจกรรม  ทํ า ให� เ กิด
ความผิดพลาดได� 

1 .  บุ คล ากรไม" เ พี ย งพอ
(สําหรับเตรียมความพร�อม
ด�านสถานที่) 
2.ขาดเจ�าหน�าที่เฉพาะด�าน 
3. เจ�าหน�าที่ไม"มีความรู�ด�าน
ศาสนาและวัฒนธรรมอย"าง
แท�จริง 

1.รับบุคลากรเพิ่มเติม 
2. จัดส"งเจ�าหน�าที่เข�า
รับการฝ9กอบรม 
3. รวบรวมเอกสาร
การจัดงานครั้งก"อนๆ
เพื่อเป+นข�อมูลในการ
จัดงานครั้งต"อไป 

30 กันยายน 2562 
นางสาวอณูพรรณ 

มณีวงศ; 
ผู�อํานวยการกอง

การศึกษา 

 
 

 
(ลงชื่อ) ................................................ 

 (นางสาวอณูพรรณ   มณีวงศ;) 
     ตําแหน"ง   ผู�อํานวยการกองการศึกษา 

                 วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบปค. 5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล อม เทศบาลตําบลบ านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค7 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง        
การควบคุมภายใน 

 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

1. กิจกรรมการพัฒนาด าน
การรักษาความสะอาดแก�
พนักงานเก็บขยะ 
วัตถุประสงค7ของการควบคุม 
1. เพื่อให�พนักงานเก็บขยะได�รับ
ความรู�ความเข�าใจถึงผลกระทบ
ด�านสุขภาพ 
2. เพื่อให�พนักงานเก็บขยะมีความ
ปลอดภัยจาการทํางานเป*นทีม 
3. เพื่อใช�เทคนิคการให�บริการแก/
ประชาชนได�รับความพึงพอใจ 

1. พนักงานยังขาดความ
ระมั ดระ วั ง ในการดู แล
สุขภาพ ความปลอดภัย 
2 .  ก า ร ให� บ ริ ก า ร ข อ ง
พ นักงานไม/ ค รอบคลุ ม
ทั่วถึงแก/ผู�รับบริการ 

1. มีการให�ศึกษาเกี่ยวกับ
อํ า น า จ ห น� า ที่ ที่ ต� อ ง
รับผิดชอบ 
2. มีคําสั่งมอบหมายงาน 
3. มีการอบรมเพื่อให�ความรู�
ในการบริการ 

1.พนักงานยังขาดความรู�
ในการดูแลสุขภาพของ
ตนเอง 
2.จํานวนพนักงานจัดเก็บ
ขยะมีน�อย ไม/เพียงพอต/อ
การปฏิบัติงาน 
3.จํานวนรถขยะในการ
ให�บริการเ ก็บขยะมีไม/
เพียงพอ 
 

1. พนักงานยังขาดความ
ร ะ มั ด ร ะ วั ง ใ น ก า ร ดู แ ล
สุขภาพ ความปลอดภัย 
2 .  ก า ร ใ ห� บ ริ ก า ร ข อ ง
พนักงานไม/ครอบคลุมทั่วถึง
แก/ผู�รับบริการ 

1. จัดให�มีการตรวจสุขภาพ
พนักงานป4ละ 1 ครั้ง 
2. จัดอบรมให�ความรู�ความ
เข�าใจแก/พนักงานในการ
ป ฏิ บั ติ ต น ที่ ถู ก ต� อ ง ทั้ ง
ทางด�านสุขภาพและด�าน
ความปลอดภัย 
3 . สํ า ร ว จ ข� อ มู ล แ ล ะ
ดําเนินการให�ครอบคลุมแก/
ผู�รับบริการ 
4. เพิ่มอัตรากําลังพนักงาน
จัดเก็บขยะ 
5. จัดซื้อรถจัดเก็บขยะ เพื่อ
การให�บริการอย/างทั่วถึง 
 
 

30 กันยายน 2562
นายอุดร   กองแก�ว 

ผู�อํานวยการ 
กองสาธารณสุข 

 

 
 
 

  (ลงชื่อ) ................................................. 
(นายอุดร   กองแก�ว) 

ตําแหน/ง   ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
                 วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบปค. 5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล อม เทศบาลตําบลบ านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค7 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

การปรับปรุง        
การควบคุมภายใน 

 
 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

2. กิจกรรมการลดมลพิษ
ทางอากาศ 
วัตถุประสงค7ของการควบคุม 
เพื่อลดการเกิดมลพิษทางอากาศ 
 

1 .  ป ร ะ ช า ช น ยั ง ข า ด
จิตสํานึกในการช/วยกันลด
มลพิษทางอากาศ 
2. ประชาชนไม/เข�าใจถึง
โทษของการเผาขยะ 

1. หนังสือสั่ งการแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง 
2. การประชาสัมพันธ@ 
3. มีการฝBกอบรมการบริหาร
จัดการขยะที่เหลือใช� 

1. มีการประชาสัมพันธ@
รณรงค@ให�ประชาชนงด
ก า ร เ ผ า ข ย ะ  แ ต/
ป ร ะ ช า ช น ไ ม/ ใ ห�
ความสําคัญ 
2. มีการ จัดฝBกอบรม
การจัดการขยะเหลือใช� 
แต/ประชาชนยังไม/นําไป
ปฏิบัติอย/างแท�จริง 

1 .  ป ร ะ ช า ช น ยั ง ข า ด
จิตสํานึกในการช/วยกันลด
มลพิษทางอากาศ 
2. ประชาชนไม/ เข�าใจถึง
โทษของการเผาขยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กําหนดนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติอย/างชัดเจน 
2.แต/งตั้งคณะทํางานในการ
แก�ไขปDญหา 
3. จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 
4.จัดทําสื่อประชาสัมพันธ@ 
รณรงค@ 
5. เพิ่มการประชาสัมพันธ@
เสียงตามสาย 
 
 
 
 
 
 

30 กันยายน 2562 
นายอุดร   กองแก�ว 

ผู�อํานวยการ 
กองสาธารณสุข 

 
 
 

  (ลงชื่อ) ................................................. 
(นายอุดร   กองแก�ว) 

ตําแหน/ง   ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
                วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบปค. 5 
 

ชื่อหน�วยงานประเมินกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล อม เทศบาลตําบลบ านแหวน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค7 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู� การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 

การปรับปรุง        
การควบคุมภายใน 

หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการป=องกันและ
ควบคุมโรคไข เลือดออก 
วัตถุประสงค7ของการควบคุม 
เพื่อลดปDญหาการแพร/ระบาดของ
โรคไข�เลือดออก 
 

1 .  ป ร ะ ช า ช น ข า ด
ความรู�ในการปEองกัน
การระบาดของโรค
ไข�เลือดออก 
2 . ป ร ะ ช า ช น ไ ม/
ตระหนักถึงอันตราย
ของโรคไข�เลือดออก 

1.รายงานสถานการณ@การ
ระบาดของโรค 
2. แผนการปฏิบัติงาน 
3.หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข�อง 

1. การระบาดของโรค
ไข�เลือดออกในพื้นที่ลด
น�อยลง แต/ยังเกิดปDญหา
อย/างต/อเนื่อง 

1. ประชาชนขาดความรู�ใน
การปEองกันการระบาดของ
โรคไข�เลือดออก 
2. ประชาชนไม/ตระหนักถึง
อั น ต ร า ย ข อ ง โ ร ค
ไข�เลือดออก 

1 .  ส ร� า ง จิ ต สํ า นึ ก ใ ห�
ประชาชนเห็นความสําคัญ
ถึ ง ก า ร ปE อ ง กั น โ ร ค
ไข�เลือดออก 
2. จัดฝBกอบรมให�ความรู�แก/
ประชาชน 
3 .  กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ติ ดตามสถานการณ@การ
ร ะ บ า ด ข อ ง โ ร ค อ ย/ า ง
สม่ําเสมอ 
4. เพิ่มการประชาสัมพันธ@
วิ ธี ก า ร ปE อ ง กั น โ ร ค
ไข�เลือดออก 
 
 

30 กันยายน 2562 
นายอุดร   กองแก�ว 

ผู�อํานวยการ 
กองสาธารณสุข 

 
 
 

                         (ลงชื่อ) ................................................. 
(นายอุดร   กองแก�ว) 

ตําแหน/ง   ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
                วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 



แบบปค. 4 
 

ช่ือหน�วยงานประเมิน เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณวันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
1. กิจกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
เพื่อให�การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในของ
เทศบาลมีประสิทธิภาพ และถูกต�องตามแนวทางที่  คตง. 
กําหนด 
 

1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
1.1ระเบียบ คตง.ว)าด�วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544  
     1.2 ไม)มีเจ�าหน�าที่ตรวจสอบภายใน 
     1.3 นโยบายผู�บริหาร  
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 เจ�าหน�าที่ขาดความรู�ความเข�าใจในการปฏิบตัิงาน 
     2.2 การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในไม)
บรรลุวัตถุประสงค4 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําคําสั่งมอบหมายงานให�ชัดเจน 
     3.2 รับโอน (ย�าย) เจ�าหน�าที่ตรวจสอบภายใน 
     3.3 จัดส)งเจ�าหน�าที่เข�ารับการฝ9กอบรม 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 แจ�งเวียนหนังสือแจ�งแนวทางการปฏิบัต ิ
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานผลการประเมินควบคุมภายใน  
5.2 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 

2. กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการการโต� – ตอบ, 
การรับ – ส�งหนังสือ 
๑. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในดังน้ี 
     1.1 การรับหนังสือเข�าจากภายนอกกระช้ันชิดทําให�เกิดความ
ล)าช�าในการรายงานเสนอต)อผู�บริหาร และทําให�เกิดความล)าช�าต)อ
การดําเนินการในส)วนท่ีเก่ียวข�อง 
     1.2 ตู�เก็บเอกสารมีไม)เพียงพอ 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก ดังน้ี 
1.1 หน)วยงานผู�กํากับดูแลออกหนังสือล)าช�า ทําให�การรับหนังสือเข�า
ล)าช�าและไม)ทันต)อการจัดทํารายงาน หรือไม)ทันต)อการรับมือใน
สถานการณ4ต)างๆ  

ผลการประเมิน 
     การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน มี
การควบคุมในระดับหนึ่ง ตามคําสั่งเทศบาลตําบล
บ�านแหวน ที่ 172/2560ลงวันที่ 8 มีนาคม 2561 
แต)ยังไม)เพียงพอและไม)บรรลุวัตถุประสงค4   
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยง
เนื่องจากเจ�าหน�าที่ขาดความรู�ความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงาน ไม)มีเจ�าหน�าที่ตรวจสอบภายใน และ
ผู�บริหารไม)เห็นความสําคัญของการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง  (แบบติดตาม ปค.5) พบว)า
กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการ มีการ
ควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง คือ 
มีการสนับสนุนให�บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานได�
ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย 
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงในการ
รับหนังสือเข�าจากภายนอกกระชั้นชิดทําให�เกิดความ
ล)าช�าในการรายงานเสนอต)อผู�บังคับบัญชาและปFญหา
การเก็บเอกสารไม)มีความเรียบร�อยเนื่องจากมีตู�เก็บ



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
๒.การประเมินความเสี่ยง 

2.1 ภารกิจงานประจําตามคําสั่งแบ)งงานการปฏิบัติงานใน
สํานักปลัดเทศบาล งานธุรการเกิดจากการรับหนังสือเข�าจาก
ภายนอกกระชั้นชิดทําให�เกิดความล)าช�าในการรายงานเสนอต)อ
ผู�บริหาร และทําให�เกิดความล)าช�าต)อการดําเนินการในส)วนที่
เก่ียวข�อง 

 2.2การจัดทําหมวดหมู)เอกสารอย)างเปGนระบบและมีการ
จัดทําทะเบียนคุมเพื่อง)ายต)อการสืบค�น 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     1. การสนับสนุนให�บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานได�อย)าง
ถูกต�องตามระเบียบกฎหมาย และเพื่อให�การปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณเปGนไปด�วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
โดยกําชับให�มีการปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณพ.ศ. ๒๕๒๖
และแก�ไขเพิ่มเติมพ.ศ. ๒๕๔๒, ปฏิบัติตามระเบียบว)าด�วยการ
รักษาความปลอดภัยแห)งชาติและปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทยและหน)วยงานกํากับดูแล 
 

๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
     1. สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข�อบังคับ 
     2. การติดต)อสื่อสารภายในเพื่อแจ�งข)าวสารเก่ียวกับหนังสือ
สั่งการต)างๆ  เพื่อให�ทันต)อสถานการณ4 
     3. การประเมินผลจากผู�บังคับบัญชา 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     1. การจัดทํารายงานของทางราชการได�ทันตามกําหนด
ระยะเวลาและทันต)อสถานการณ4 
     2. เพื่อให�การปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณเปGนไป
ด�วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 

3. กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภา 
๑. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในดังน้ี 
เอกสารจากหน)วยงานต)างๆ ที่จะนําเข�าที่ประชุมสภาฯ จัดส)งให�
งานกิจการสภาล)าช�า ทําให�เอกสารไม)ครบและจัดส)งให�สมาชิก
สภาฯ ล)าช�า 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
เอกสารที่จะนําเข�าที่ประชุมสภาฯ ไม)ครบถ�วน อาจทําให�การ
พิจารณาดําเนินการต)างๆ ที่ขออนุมัติจากสภาฯ ล)าช�าไม)ทันต)อ
เหตุการณ4 
 
 

เอกสารเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
การปฏิบัติงานเก่ียวกับงานกิจการสภา มีการควบคุม
เพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง คือ มีการ
สนับสนุนให�บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานได�ถูกต�อง
ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการกระทรวง 
มหาดไทย 
    อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงในเร่ือง
ที่การจัดเตรียมเอกสารวาระการประชุมสภา 

 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
๓.กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําเอกสารต)างๆ ให�แล�วเสร็จก)อนที่จะนําเร่ืองเข�าสู)วาระ
การประชุมสภาฯ 
3.2จัดส)งเจ�าหน�าที่เข�ารับการอบรมด�านงานกิจการสภาฯ 
3.3 แจ�งกําหนดการที่ชัดเจนและกําหนดวันรับเอกสาร มี
กําหนดการสิ้นสุดตามระเบียบที่กําหนด 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1จัดส)งเจ�าหน�าที่เข�ารับการอบรมด�านงานกิจการสภาฯ 
4.2 การประเมินผลจากผู�บังคับบัญชา 
4.3สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข�อบังคับ 
4.4 การสัมภาษณ4และผลการปฏิบัติงานและปFญหาในการ
ปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่ 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
  5.1 หนังสือส)งตัวเจ�าหน�าที่เข�ารับการฝ9กอบรม 
5.2 รายงานผลการเข�ารับการฝ9กอบรมของเจ�าหน�าที่ 
5.3 วัดความรู�ความเข�าใจหลังจากเข�ารับการฝ9กอบรม 
5.4 สรุปผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบตามลําดับ 
เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก�ไข 
 

4. กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหาการใช�การ
ควบคุมการเก็บรักษาและการบํารุงรักษาทรัพย�สิน 
๑. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในดังน้ี 
     1.1 ไม)มีการจัดเก็บอุปกรณ4เคร่ืองมือเคร่ืองใช�ให�เปGน
ระเบียบเรียบร�อย และการได�มาของทรัพย4สินไม)ตรงตามความ
ต�องการของผู�ใช� 
     1.2 บุคลากรด�านการพัสดุยังขาดความรู�เ ก่ียวกับ
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1เพื่อให�มีการจัดหาทรัพย4สินได�คุณภาพตรงกับความ
ต�องการ 
     2.2 เพื่อให�มีการเก็บรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ4เปGนระเบียบ
เรียบร�อยพร�อมใช�งานมีความปลอดภัยและครบถ�วน 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 ศึกษาระเบียบกฎหมายหนั งสือสั่ งการและมติ
คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข�องและปฏิบัติตามโดยเคร)งครัด 
     3.2 จัดทําบัญชีการเบิกจ)ายวัสดุให�เปGนปFจจุบันโดยปฏิบัติ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
การปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดหา การใช� การควบคุม 
การเก็บรักษาและการบํารุงรักษาทรัพย4สิน มีการ
ควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง คือ 
มีการจัดหาทรัพย4สินได�คุณภาพตรงกับความต�องการ   
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงไม)มี
การจัดเก็บอุปกรณ4เคร่ืองมือเคร่ืองใช�ให�เปGนระเบียบ
เรียบร�อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว)าด�วยการพัสดุอย)างเคร)งครัด 
     3.3 ส)งบุคลากรเข�ารับการฝ9กอบรมเพื่อพัฒนาตนเองและ
นําความรู�ที่ได�รับจากการฝ9กอบรมมาใช�ในการปฏิบัติงานจริง 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 การประเมินผลจากผู�บังคับบัญชา 
     4.2 สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข�อบังคับ 
     4.3 จัดหาสถานที่ เก็บรักษาวัสดุอุปกรณ4ต)างๆ ให�เปGน
ระเบียบและพร�อมใช�งาน 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     5.1 เพื่อให�มีการจัดหาทรัพย4สินได�คุณภาพตรงกับความ
ต�องการ และเพื่อให�มีการเก็บรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ4เปGน
ระเบียบเรียบร�อยพร�อมใช�งานมีความปลอดภัยและครบถ�วน 
โดยกําชับให�ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบมติคณะรัฐมนตรีที่
เก่ียวข�อง, แผนพัฒนาเทศบาล, เทศบัญญัติงบประมาณรายจ)าย
ประจําปQ, นโยบายของผู�บริหารท�องถ่ินและจัดทําบัญชีมาตรฐาน
ครุภัณฑ4 
 

5. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
๑. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในดังน้ี 

1.1 การสรรหาพนักงานจ�างไม)สามารถดําเนินการได�อย)างมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 มีคําสั่งแบ)งงานไม)เปGนปFจจุบัน และมีภาระงานที่เพิ่มข้ึน
ส)งผลทําให�มีการดําเนินงานล)าช�าเสียเวลาในการทําความเข�าใจ
ในการทํางานใหม) ทําให�ไม)สามารถดําเนินการได�หมดได�ทันที 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 การสรรหาพนักงานจ�างที่ขาดประสิทธิภาพ อาจทําให�
ได�พนักงานที่ไม)มีคุณภาพ 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 มีการให�อิสระและงดการแทรกแซงในการสรรหา
พนักงานจ�าง 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 มีการขยายผลการสรรหาพนักงานจ�างอย)างเปGนระบบ
และเปGนข้ันตอนต)อผู�บังคับบัญชา 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     5.1 ได�พนักงานจ�างที่มีคุณภาพและสามารถทํารายได�ตามที่
ตําแหน)งที่สรรหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจ
กรรมการบริหารงานบุคคล มีการควบคุมเพียงพอ
ประสบความสําเร็จได�ในระดับหนึ่ง คือ มีการสรรหา
พนักงานจ�างได�ตรงตามตําแหน)งที่สรรหา 
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงใน
ด�านการออกคําสั่งแบ)งงานยังไม)เปGนปFจจุบัน ทําให�
บุคลากรในหน)วยงานสับสนกับหน�าที่ของตน 
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
6. กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปAองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
๑. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในดังน้ี 
     1.1 อัตรากําลังมีน�อยทําให�การปฏิบัติงานไม)เปGนไปตาม
เปSาหมายที่กําหนดไว� 
     1.2 บุคลากรในงานปSองกันและบรรเทาสาธารณภัยยังขาด
ความรู�และยังไม)มีประสบการณ4ในด�านงานปSองกันฯ อย)าง
แท�จริง 
     1.3 เคร่ืองมือและอุปกรณ4ที่ ใช�ในงานปSองกันยัง มีไม)
เพียงพอต)อการปฏิบัติงาน 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 เพื่อเปGนการเตรียมการปSองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ที่อาจเกิดข้ึน และเพื่อให�การปฏิบัติงานด�านการปSองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเปGนไปตามรูปแบบแผนที่กําหนดไว� 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3 . 1  เพิ่ ม อั ต ร า กํ า ลั ง ต า ม กร อบ บัญ ชี อั ต ร า กํ า ลั ง 
ปQงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 
     3.2 ส)งบุคลากรเข�ารับการฝ9กอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง และ
นําความรู�ที่ได�รับจากการฝ9กอบรมมาใช�ในการปฏิบัติงานจริง 
3.3 จัดซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ4ที่ใช�ในงานปSองกันและบรรเทา
สาธารณภัยเพิ่มข้ึน 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 การประเมินผลจากผู�บังคับบัญชา 
     4.2 มีการจัดทําแผนปSองกันและบรรเทาสาธารณภัยเพื่อให�
สอดคล�องกับสาธารณภัยที่อาจเกิดข้ึน 
     4.3 การจัดหาอัตรากําลังตามกรอบอัตรากําลังที่มีอยู) 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     5.1 เพื่อเปGนการเตรียมการปSองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ที่อาจเกิดข้ึน และเพื่อให�การปฏิบัติงานด�านการปSองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเปGนไปตามรูปแบบแผนที่กําหนดไว� โดย
กําชับให�มีการจัดทําแผนปSองกันและบรรเทาสาธารณภัยเพื่อให�
สอดคล�องกับสาธารณภัยที่อาจเกิดข้ึนและกําหนดให�มีการจัดชุด
ปฏิบัติการเวรเตรียมพร�อมเผชิญเหตุสาธารณภัยตลอด๒๔ชั่วโมง
และการซักซ�อมแผนการปฏิบัติ 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
การปฏิบัติงานเก่ียวกับการปSองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย มีการควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จใน
ระดับหนึ่งคือ มีการเตรียมการปSองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยที่อาจเกิดข้ึนตลอด 24 ชั่วโมง   
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงใน
เร่ืองของอัตรากําลังมีน�อย ทําให�การปฏิบัติงานไม)
เปGนไปตามเปSาหมายที่กําหนดไว�อีกทั้งบุคลากรยังขาด
ประสบการณ4และความรู�ในด�านงานปSองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย รวมทั้งมีเคร่ืองมือและอุปกรณ4ที่
ใช�ในการปฏิบัติงานน�อยมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
7. กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ� 
๑. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
     1.1 ไม)มีเจ�าหน�าที่ด�านประชาสัมพันธ4โดยตรงมาปฏิบัติงาน
เผยแพร)ข�อมูลข)าวสารทางราชการเกร็ดความรู�ข)าวสารสําคัญ
ระเบียบกฎหมายกิจกรรมต)างๆของเทศบาล 
     1.2 ระบบอินเทอร4เน็ตที่ใช�ภายในสํานักงานบางคร้ัง
สัญญาณไม)ดี 
     1.3 อุปกรณ4ที่เก่ียวข�องในการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ4 
เช)น คอมพิวเตอร4 เคร่ืองปร้ินท4 เคร่ืองสแกน มีไม)เพียงพอกับ
บุคลากร 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 เพื่อให�การประชาสัมพันธ4เผยแพร)ข�อมูลข)าวสารทาง
ราชการเกร็ดความรู�ข)าวสารสําคัญระเบียบกฎหมายกิจกรรม
ต)างๆของเทศบาลและเพื่อให�การปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
ประชาสัมพันธ4เปGนไปด�วยความเรียบร�อยถูกต�องตามระเบียบฯ
และมีประสิทธิภาพ 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 ประสานผู�นําชุมชน และโรงเรียนในเขตเทศบาลฯ ให�
จัดหา ผู�จัดรายการ เข�ามาเสริมการประชาสัมพันธ4ของเทศบาลฯ 
และจัดระบบประชาสัมพันธ4ให�ครอบคลุมมากข้ึน 
     3.2 ตรวจสอบระดับของสัญญาณเครือข)ายอินเทอร4เน็ต
อย)างสมํ่าเสมอ เพื่อใช�เปGนข�อมูลในการวางแผนการปรับปรุง
ระบบอินเทอร4เน็ต 
     3.3 จัดหาอุปกรณ4ที่ เ ก่ียวข�องในการจัดทํา เอกสาร
ประชาสัมพันธ4ให�เพียงพอต)อความต�องการ 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การประเมินผลจากผู�บังคับบัญชา 
     4.2 สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข�อบังคับ 
     4.3 การจัดทําสื่อประชาสัมพันธ4 
     4.4ทําบันทึกการบํารุงรักษาและซ)อมแซม 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
5.1 เพ่ือให�การประชาสัมพันธ4เผยแพร)ข�อมูลข)าวสารทางราชการ
เกร็ดความรู�ข)าวสารสําคัญระเบียบกฎหมายกิจกรรมต)างๆของ
เทศบาลและเพ่ือให�การปฏิบัติงานเก่ียวกับการประชาสัมพันธ4เปGนไป
ด�วยความเรียบร�อยถูกต�องตามระเบียบฯและมีประสิทธิภาพ โดย
กําชับให�ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข�อมูลข)าวสารทางราชการพ.ศ. ๒๕๔๐ 
และเร)งดําเนินการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ4เช)นวารสารเสียงตามสาย 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง  (แบบติดตาม  ปค.5)  พบว)า
กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานประชาสัมพันธ4  มี
การควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง 
คือ มีการประชาสัมพันธ4เผยแพร)ข�อมูลข)าวสารทาง
ราชการ เกร็ดความรู�  ข)าวสารสํา คัญ ระเบียบ 
กฎหมาย กิจกรรมต)างๆ ของเทศบาล   
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงใน
เร่ืองเก่ียวกับไม)มีเจ�าหน�าที่ด�านการประชาสัมพันธ4
เผยแพร)ข�อมูลข)าวสารทางราชการ เกร็ดความรู� 
ข)าวสารสําคัญ  ระเบียบ กฎหมาย กิจกรรมต)างๆ 
ของเทศบาล ระบบสัญญาณอินเทอร4เน็ตภายใน
สํ านัก งานบางค ร้ั งสัญญาณไม) ดี  และ อุปกรณ4
สารสนเทศที่ใช�ในการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ4มี
ไม)เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
8. กิจกรรมปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดทําแผนชุมชน 
๑. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก ดังน้ี 
     1.1 ประชาชนที่มาจัดทําแผนมีจํานวนน�อยเม่ือเทียบกับ
จํานวนทั้งหมู)บ�าน 
     1.2 ประชาชนไม)ให�ความสนใจเข�ามามีส)วนร)วมเสนอปFญหา 
ความต�องการ 
     1.3 ประชาชนไม)เห็นความสําคัญของการจัดทําแผน 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 ประชาชนไม)เห็นความสําคัญของการจัดทําแผน 
     2.2 ความต�องการของประชาชนมีมากและแตกต)างกัน 
และลําดับของความสําคัญของโครงการบรรจุในแผนมักเกิดจาก
กลุ)มคนเพียงกลุ)มหนึ่ง เม่ือจัดทําแผนเสร็จเรียบร�อยแล�ว มัก
พบว)าประชาชนร�องขอให�ดําเนินการต)างๆ ซ่ึงไม)มีในแผน ซ่ึง
สร�างความไม)พึงพอใจกับประชาชนบางส)วน 
      2.3 จากการทําประชาคมหมู)บ�านด�านโครงสร�างพื้นฐานไม)
มีความชัดเจนในแผนและระบุจุดเร่ิมต�นการก)อสร�างไม)ชัดเจน 
เม่ือมีการลงปฏิบัติงาน ทําให�เกิดความไม)พอใจของประชาชน
บางกลุ)ม 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 ชี้แจงและทําความเข�าใจกับประชาชน ผู�นําชุมชน ให�
เข�าใจถึงประสิทธิภาพในการนําโครงการที่ถูกเสนอในแผนชุมชน
ไปสู)การปฏิบัติตลอดจนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
     3.2 รณรงค4ประชาสัมพันธ4ให�ประชาชนเข�าใจและตระหนัก
ถึงความสําคัญของการจัดทําแผนชุมชนในการเข�ามาช)วยคิด 
ช)วยทําในการพัฒนาท�องถ่ินของตน 
     3.3 แต)งตั้งคณะทํางานสํารวจความคิดเห็นของประชาชน 
ความต�องการพัฒนาท�องถ่ินของประชาชน 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 จัดอบรมความรู�เร่ืองการจัดทําแผนอย)างจริงจังให�กับ
ประชาชนและผู�นําชุมชน 
     4.2 จัดทําสื่อความรู�เก่ียวกับการจัดทําแผนในรูปแบบที่
น)าสนใจแจกจ)ายให�ประชาชน 
     4.3 ประชาสัมพันธ4ให�ประชาชนเข�ามามีส)วนร)วมในการ
จัดทําแผน 
     4.4 ประเมินความรู�เก่ียวกับแผนจากประชาชน 
     4.5 สรุปผลการอบรมและผลการประเมินให�ผู�บังคับบัญชา
ทราบตามลําดับ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก�ไข 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
การปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทําแผนชุมชน มีการ
ควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่งคือ มี
การปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทําแผนชุมชน เปGนไป
ด�วยความเรียบร�อยถูกต�องตามระเบียบฯ และมี
ประสิทธิภาพ 
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงใน
เร่ืองประชาชนมีส)วนร)วมในการประชุมประชาคมเพื่อ
จัดทําแผนชุมชนมีจํานวนน�อยเม่ือเทียบกับจํานวน
ประชาชนทั้งหมู)บ�าน และประชาชน ผู�นําชุมชน เสนอ
โครงการและต�องการให�บรรจุโครงการในแผนพัฒนา
ชุมชนให�มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
๕. การติดตามประเมินผล 
 5.1 ติดตามผลการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
สามปQ โดยประเมินผลเปรียบเทียบกับโครงการที่สามารถ
ดําเนินการได�จริง กับโครงการที่มีการเสนอในแผนชุมชนของแต)
ละหมู)บ�าน 
 

9. กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานด�านสงเคราะห�เบี้ยยัง
ชีพผู�สูงอายุ, ผู�พิการและผู�ติดเชื้อเอดส� 
๑. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอกดังน้ี 
     1.1 การเบิกเงินสงเคราะห4จากธนาคารมีการถือเงินสด
จํานวนมาก ทําให�เกิดความเสี่ยงในการสูญหายและโจรกรรม 
     1.2 ผู�สูงอายุ/ผู�พิการ/ผู�ปUวยเอดส4 ที่เข�าข)ายลงทะเบียนตก
สํารวจ 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 การลงพื้นที่เพื่อให�บริการแก)ผู�สูงอายุ, ผู�พิการ และผู�
ติดเชื้อเอดส4 มีการถือเงินสดเปGนจํานวนมาก ทําให�เสี่ยงต)อการ
สูญหายและโจรกรรม 
     2.2 ผู�สูงอายุ/ผู�พิการ/ผู�ปUวยเอดส4 ที่ตกสํารวจ เสียสิทธิ์ใน
การรับสวัสดิการภาครัฐ 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 ขอความร)วมมือกํานัน/ผู�ใหญ)บ�าน ให�ดําเนินการ
ประชาสัมพันธ4เฉพาะแต)ละหมู)บ�าน งดการประชาสัมพันธ4เสียง
ตามสายจากเทศบาลฯ 
     3.2 มีเจ�าหน�าที่/พนักงานปSองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เดินทางออกพื้นที่พร�อมเจ�าหน�าที่งานพัฒนาชุมชน 
     3.3 สํารวจข�อมูลผู�เข�าข)ายลงทะเบียน และจัดส)งข�อมูลทาง
ไปรษณีย4 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      4.1 สอบถามการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข�อบังคับ 
      4.2 การสัมภาษณ4และผลการปฏิบัติงานและปFญหาในการ
ปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่ 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
      5.1 เพื่อให�การสงเคราะห4เบี้ยยังชีพผู�สูงอายุ, ผู�พิการ และ
ผู�ติดเชื้อเอดส4เปGนไปอย)างถูกต�องตามระเบียบ และความ
ปลอดภัยของเจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
ด�านสงเคราะห4เบี้ยยังชีพผู�สูงอายุ, ผู�พิการ และผู�ติด
เชื้อเอดส4 มีการควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จใน
ระดับหนึ่งคือ มีการสงเคราะห4เบี้ยยังชีพผู�สูงอายุ, ผู�
พิการและผู�ติดเชื้อเอดส4  เปGนไปอย)างถูกต�องตาม
ระเบียบฯ 
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงใน
เร่ืองของการเบิกเงินสงเคราะห4จากธนาคารมีการถือ
เงินสดจํานวนมาก ทําให�เกิดความเสี่ยงในการสูญหาย
และโจรกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
10.  กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานนิติการ เ ร่ือง
ร�องเรียน 
๑. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอกดังน้ี 
๑.1 ผู�ร�องเรียนกับคู)กรณีมีปFญหาส)วนตัวทําให�การไกล)เกลี่ยเร่ือง
ร�องเรียนอาจจะไม)ประสบความสําเร็จ 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 การดําเนินการแก�ไขปFญหาเร่ืองร�องเรียน ไม)ประสบ
ความสําเร็จ เนื่องจากคู)กรณีมีปFญหาส)วนตัว 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 ให�ผู�ร�องเรียนอธิบายรายละเอียดข�อเท็จจริงต)างๆ ให�
ครบถ�วนในหนังสือร�องเรียน 
     3.2 งานนิติการอธิบายสาเหตุของการร�องเรียนและ
แนวทางในการแก�ปFญหาร�องเรียน ตามหลักกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการต)างๆ  
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 สอบถามการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข�อบังคับ 
     4.2 การสัมภาษณ4และผลการปฏิบัติงานและปFญหาในการ
ปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่ 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
     5.1 รายงานการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร�องเรียน 
     5.2 คําร�องของผู�ร�องเรียน 
     5.3 แบบรับเร่ืองร�องเรียนทางโทรศัพท4 
 

ด�านการเงินและบัญชี 
11. กิจกรรมการตรวจฎีกาก�อนการอนุมัติเบิกจ�ายเงิน 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในดังน้ี 
1.1 เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานได�รับมอบหมายงานหลายหน�าที่ 
1.2 บุคลากรไม)เพียงพอต)อการปฏิบัติงาน 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 ผู�ปฏิบัติงานขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ได�รับมอบหมายงานหลายหน�าที่ 
2.2 ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานด�านการเบิกจ)ายเงิน 
2.3 การตรวจฎีกา ตรวจเอกสารไม)ครบถ�วน ทําให�เกิดความ
ผิดพลาด 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
การปฏิบัติงานเก่ียวกับงานนิติการเร่ืองร�องเรียน มี
การควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง
คือ มีการสนับสนุนให�บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงาน
ได�ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
กระทรวง มหาดไทย 
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงเก่ียวกับ
ประชาชนผู�ร�องเรียนมีปFญหาส)วนตัว ทําให�เกิดการ
กระทบกระทั่งกัน นําไปสู)การร�องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
การตรวจฎีกาก)อนการอนุมัติเบิกจ)ายเงิน มีการ
ควบคุมประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง แต)ยังไม)
เพียงพอคือ มีการกําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานถูกต�อง
ต า ม ระ เบี ย บ  กฎหมา ย  แล ะหนั ง สื อ สั่ ง ก า ร
กระทรวงมหาดไทย  
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงเนื่องจาก
การตรวจฎีกา ตรวจเอกสารไม)ครบถ�วน  
 

 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําคําสั่งมอบหมายงานให�ชัดเจน 
3.2 รับโอน (ย�าย) บุคลากรผู�ปฏิบัติงานด�านการเงินเพิ่ม 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การกําชับเจ�าหน�าที่ให�ปฏิบัติงานด�วยความรอบครอบ 
4.2 การติดต)อประสานงานระหว)างภายในและภายนอกองค4กร
เพื่อให�สามารถจัดทําฎีกาเบิกเงินได�อย)างถูกต�อง           
4.3การรายงานผลการดําเนินงาน ปFญหา อุปสรรค ในการ
ดําเนินงานต)อผู�บังคับบัญชาชั้นต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การกํากับดูแลของผู�บังคับบัญชา 
5.2 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 

12. กิจกรรมการบันทึกข�อมูลในระบบ e-Laas 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
1.1 มีการกําชบัให�เจ�าหน�าที่ศึกษาระบบ  e-Laas ให�เข�าใจและ
ติดตามการปรับปรุงระบบอยู)เสมอ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 ผู�ปฏิบัติงานยังขาดความรู�ความเข�าใจในระบบการ
ปฏิบัติงาน 
2.2 ระบบ e-Laas มีการปรับปรุงระบบบ)อยคร้ัง 
2.3 ระบบอินเทอร4เน็ตที่ใช�ภายในสํานักงานบางคร้ังสัญญาณไม)
ดี ไม)สามารถเข�าใช�งานระบบ e-Laas ได�อย)างต)อเนื่อง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 มีการจัดทําคู)มือการใช�งานระบบ e - Laas ให�ทันสมัยอยู)เสมอ 
3.2จัดส)งบุคลากร ผู�ปฏิบัติงานเข�ารับการฝ9กอบรมเพ่ิมทักษะ
เก่ียวกับระบบe-Laas 
     3.3 ตรวจสอบระดับความแรงของสัญญาณอินเทอร4เน็ตอย)าง
สม่ํ า เสมอ เ พ่ือใช� เปGนข�อมูล ในการวางแผนปรับปรุ งระบบ
อินเทอร4เน็ต 
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1 รวบรวมระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข�องกับการ
ปฏิบัติงานไว�เปGนหมวดหมู) 
4.2  ติดตามข)าวสารในการใช�งานระบบ e – Laasในเว็บไซต4กรมส)งเสริม
การปกครองท�องถิ่น                    
4.3 มีการแจ�งเวียนกฎหมาย ระเบียบใหม)ๆท่ีใช�ในการปฏิบัติงานให�
บุคลากรได�รับทราบทุกคน 
4.4 มีการรายงานผลการดําเนินงาน ปFญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน
ต)อผู�บังคับบัญชาช้ันต�น 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบเปGนประจําทุก
เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
การบันทึกข�อมูลในระบบ e – Laasมีการควบคุม
เพียงพอ ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง คือ มีการ
กําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานให�ถูกต�องตามระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย  
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน  พบความเสี่ยง
เนื่องจากระบบ e – Laasมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
ระบบบ)อยคร้ัง และบางคร้ังสัญญาณอินเทอร4เน็ต
ขัดข�องทําให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานในระบบ e-Laasได�
ล)าช�าขาดความต)อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
งานด�านพัสด ุ
13. กิจกรรมการจัดทําทะเบียนทรัพย�สิน 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
1.1 ดําเนนิการตามหนงัสือสั่งการที่เก่ียวข�อง 
1.2 มีการจัดทําทะเบียนคุมพัสดุตามระเบียบที่กําหนด 
1.3ดําเนินการตามแผนการดําเนินการ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การรับมอบพัสดไุม)ครบถ�วน ไม)ถูกต�องตามข�อกําหนด 
2.2 เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานขาดความเอาใจใส)ในการดูแลรักษา
และควบคุมพัสดุ 
2.3 ไม)มีการจัดทาํแผนการบาํรุงรักษาพัสด ุ
2.4 ทรัพย4สนิบางส)วนชาํรุดและเสียหาย 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําแผนการบํารุงรักษาพัสด ุ
3.2 จัดทําคําสั่ งแต)งตั้ งเจ�าหน�าที่ผู� รับผิดชอบในการดูแล
ทรัพย4สินการควบคุมการยืม – คืน ทรัพย4สินอย)างชัดเจน 
3.3 จัดทําแผนการซ)อมบาํรุงประจําปQ 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1มีการกําหนดบุคคลผู�รับผิดชอบ ดูแลและรักษาทรัพย4สิน
อย)างชัดเจน 
4.2 จัดทําทะเบียนคุมทรัพย4สินให�เปGนปFจจุบันและถูกต�อง 
4.3 กําชับให�เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ ที่เก่ียวข�องอย)างเคร)งครัด 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1การรายงานผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบเปGน
ประจําทุกเดือน 
 

14.กิจกรรมการจัดซื้อจดัจ�าง 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในดังน้ี 
1.1 การจัดซ้ือจัดจ�างยังไม)เปGนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง 
1.2 การจัดซ้ือจัดจ�างมีความล)าช�า  
1.3 เจ�าหน�าที่ไม)ปฏิบัติตามระเบียบที่เก่ียวข�อง 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 นโยบายเร)งด)วนของรัฐบาลท่ีแจ�งมาให�ดําเนินการในระยะเวลาท่ี
จํากัด 
     2.2 นโยบายของผู�บริหารท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู)ตลอดเวลา 
     2.3 พนักงานไม)ปฏิบัติตามระเบียบและข้ันตอนในการจัดซ้ือจัด
จ�าง 

 
 

 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
การจัดทําทะเบียนทรัพย4สินมีการควบคุม คือ มีการ
กําชับให�เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงาน ปฏิบัติให�ถูกต�องตาม
ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร
กระทรวงมหาดไทย   
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน  พบความเสี่ยงเนื่องจาก
ไม)มีแผนการบํารุงรักษาทรัพย4สินของเทศบาล และไม)
มีคําสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่ ที่รับผิดชอบในการดูแล
บํารุงรักษา และซ)อมแซมทรัพย4สินให�ชัดเจนทําให�
ทรัพย4สินบางส)วนชํารุดและเสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)า
กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ�างมีการควบคุมคือ มีการกําชับ
ให� เจ� าหน�าที่ป ฏิบัติ งานให� ถูกต�องตามระเบียบ
กฎหมาย และหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย   
    อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงการ
จัดซ้ือจัดจ�างไม)เปGนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ�างของ
เทศบาล เนื่องจากมีความต�องการเร)งด)วนตาม
นโยบายของรัฐบาลที่ มีหนังสือสั่ งการแจ�งมาให�
ดําเนินการ และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของคณะ
ผู�บริหาร  



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1  จัดประชุมพนักงานเปGนประจําทุกเดือน เพื่อติดตามการ
ปฏิบัติงาน 
3.2 กําชับให�เจ�าหน�าที่พัสดุปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข�องอย)างเคร)งครัด 
3.3 กําชับให�พนักงานทุกคนต�องปฏิบัติตามแผนการจัดซ้ือจัด
จ�าง 
      3.4 จัดส)งเจ�าหน�าที่เข�ารับการอบรมเพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
4.2 การติดตามข�อมูลข)าวสารผ)านเทคโนโลยีสารสนเทศหรือสื่อ
ต)างๆ เก่ียวกับหนังสือสั่งการและระเบียบที่เก่ียวข�องที่มีการ
เปลี่ยนแปลงใหม)ๆ ให�ทันเวลา 
4.3 มีการแจ�งเวียนหนังสือราชการ หนังสือสั่งการ และระเบียบ
ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานด�านพัสดุให�เจ�าหน�าที่ ผู�บังคับบัญชา 
และผู�บริหารได�รับทราบอย)างทั่วถึง 
     4.4 มีการติดต)อสื่อสารระหว)างหน)วยงานภายในองค4กร 
เพื่อวางแผนการจัดซ้ือจัดจ�างให�เปGนไปด�วยความถูกต�อง 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบเปGน
ประจําทุกเดือน 
 

งานด�านการจัดเก็บรายได� 
15. กิจกรรมการใช�แผนที่ภาษีในการจัดเกบ็รายได� 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
1.1 เพื่อให�การจัดเก็บภาษีได�ครบถ�วน ครอบคลุมทุกพื้นที่และ
สําเร็จตามที่ประมาณการไว� 
1.2 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได�ของเทศบาล 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 มีการเปลี่ยนแปลงข�อมูลของผู�ถือครองที่ดินอยู)ตลอดเวลา 
2.2 ผู�ที่เปGนเจ�าของปSายไม)ทราบว)าต�องมาชาํระภาษ ี
2.3 ผู�เปGนเจ�าของปSายและเจ�าของโรงเรือน เม่ือป_ดกิจการลง ไม)
ได�มาแจ�งเทศบาล 
 2.4. ระบบแผนที่ภาษียังไม)สมบูรณ4ขาดความต)อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําแผนการดาํเนินงานด�านการจัดเก็บภาษ ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)า
กิจกรรมการจัดทําทะเบียนทรัพย4สินมีการควบคุม
อย)างเพียงพอและประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง 
คือ  มีการกําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานถูกต�องตาม
ระเบียบ กฎหมายหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย 
และมีการจัดทําแผนที่ภาษี ทําให�สามารถจัดเก็บภาษี
ได�เกินจากเปSาหมายที่ประมาณการไว� 
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน  พบความเสี่ยงเนื่องจาก
แ ผ น ที่ ภ า ษี ยั ง จั ด ทํ า ไ ม) เ ส ร็ จ ส ม บู ร ณ4  มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงข�อมูลของผู�ถือครองที่ดินอยู)ตลอดเวลา  
และขาดความต)อเนื่ องในการจัดทําแผนที่ภาษี
เนื่องจากบุคลากรไม)ได�ปฏิบัติงานในด�านการจัดทํา
แผนที่ภาษีเพียงด�านเดียว 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
3.2 จัดทําแผนที่ภาษีให�เสร็จสมบูรณ4และสามารถใช�งานได�
อย)างมีประสิทธิภาพ 
3.3 จัดทําแผนการออกสํารวจภาษีประจาํปQ 
3.4 จัดทําเอกสารประชาสัมพันธ4เก่ียวกับการชําระภาษีให�
ประชาชนได�รับทราบเก่ียวกับการแจ�งข�อมูลต)างๆ เพื่อใช�เปGน
ฐานข�อมูล  
3.5 ประชาสัมพันธ4เสียงตามสายเร่ืองการชําระภาษี 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 มีการกําหนดบุคคลผู�รับผิดชอบงานการดูแลรักษาทรัพย4สิน
อย)างชัดเจน 
4.2 กําชับให�เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ กฎ 
ระเบียบที่เก่ียวข�องอย)างเคร)งครัด 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบเปGน
ประจําทุกเดือน 
 5.2 รายงานผลการจัดเก็บภาษี 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบเปGน
ประจําทุกเดือน 
5.2 รายงานผลการจัดเก็บภาษ ี
 

กิจกรรมด�านการวางแผนและการก�อสร�าง  
16. กิจกรรมการออกแบบและประมาณการราคา 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก 
ดังน้ี 
     1.1 ราคาวัสดุก)อสร�างมีการปรับตัวข้ึนลงอย)างต)อเนื่อง 
และมีการปรับอัตราค)า F ทําให�การประมาณการไม)ตรงตาม
เปSาหมาย หรือเกิดความคาดเคลื่อน เม่ือถึงเวลาประกาศจัดซ้ือ
จัดจ�างจริง ทําให�มีการแข)งขันจากผู�รับจ�างน�อยราย 
     1.2 ราคาบางรายการไม)ปรากฏในราคาพาณิชย4จังหวัด 
และไม)มีในสํานักงบประมาณ ทําให�เกิดความล)าช�าในการหา
ข�อมูลเพื่อใช�ประกอบการคิดประมาณราคา 
     1.3 ร�านขายวัสดุไม)ให�ความร)วมมือในการกรอกข�อมูลราคา
ของร�านค�า 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 จํานวนเจ�าหน�าที่ไม)เพียงพอต)อการปฏิบัติงาน 
2.2 ใช�วิธี เปรียบเทียบราคาวัสดุก)อสร�างทุกๆ เดือน หาก
รายการที่ไม)มีในราคาพาณิชย4จังหวัด ให�เจ�าหน�าที่สืบราคาจาก

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)า
กิจกรรมการออกแบบและประมาณการราคา มีการ
ควบคุมเพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่งคือ มี
การสนับสนุนให�บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานได�
ถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
กระทรวง มหาดไทยและมีการกําชับให�เจ�าหน�าที่
ปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานอย)างเคร)งครัด                   
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงเก่ียวกับ
วัสดุก)อสร�างมีการปรับตัวข้ึนอย)างต)อเนื่อง ทําให�การ
ประมาณการไม)ตรงตามเปSาหมาย หรือเกิดความคาด
เคลื่อน เม่ือถึงเวลาประกาศจัดซ้ือจัดจ�างจริง ทําให�มี
การแข)งขันจากผู� รับจ�างน�อยราย และราคาบาง
รายการไม)ปรากฏในราคาพาณิชย4จังหวัด และไม)มีใน
สํานักงบประมาณ ทําให�เกิดความล)าช�าในการหา
ข�อมูลเพื่อใช�ประกอบการคิดประมาณราคา 
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
ห�างร�านที่อยู)ในพื้นที่ 
2.3 ร�านขายวัสดุ ไม) ให�ความร)วมมือในการให�ราคาเพื่ อ
เปรียบเทียบ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 รับโอน (ย�าย) เจ�าหน�าที่ตามแผนอัตรากําลัง, กําหนดกรอบ 
ผู�ช)วยนายช)างสํารวจ,ออกแบบเพิ่มเติม 
3.2ให�เจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบในส)วนงานออกแบบและประมาณ
ราคาวัสดุก)อสร�างจากพาณิชย4จังหวัด 
3.3 ให�เจ�าหน�าที่สืบราคาจากห�างร�านที่อยู)ในพื้นที่ 
3.4 กําชับเจ�าหน�าที่ให�พยายามหาราคาจากร�านค�า เพื่อใช�
ประกอบการพิจารณาและใช�เปรียบเทียบการประมาณการ 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1จัดทําคําสั่งแบ)งงานภายในกองช)าง 
4.2  จัดทําแผนการดําเนินงานของกองช)าง 
4.3 ประสานงานกับกองคลังเร่ืองระยะเวลาในการดําเนินงาน
ตามแผนการดําเนินงาน 
4.4  ประสานงานกับผู�นําชุมชนเพื่อทราบความต�องการของ
ชุมชนที่ถูกต�อง เพื่อจะได�ไม)มีการแก�ไขแบบและประมาณการ
ราคา 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
5.2 ต ร ว จสอ บ ที่ ม า ขอ ง วั ส ดุ จ า ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ขอ ง
ผู�บังคับบัญชา 
 

17. กิจกรรมการให�ประชาชนมีส�วนร�วมในการควบคุมงาน
ก�อสร�างและตรวจรับงานจ�าง 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก
ดังน้ี 
1.1. ประชาชนที่ได�รับการแต)งตั้งเปGนกรรมการไปทํางานประจํา 
ไม)มีเวลาตรวจงานจ�าง 
1.2 การแจ�งกําหนดการตรวจรับงานจ�างแก)กรรมการตรวจรับมี
ความล)าช�า 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 ประชาชนไม)เข�าใจรูปแบบและข้ันตอนการดําเนินงาน
ก)อสร�าง 
2.2 ประชาชนที่ร)วมเปGนกรรมการตรวจรับงานจ�างเข�าร)วมตรวจ
รับงานจ�างไม)ทันตามกําหนดการ 
2.3 ประชาชนที่ได�รับแต)งตั้งเปGนกรรมการตรวจรับงานจ�างไม)มี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง  (แบบติดตาม ปค.5)  พบว)า
กิจกรรมการให�ประชาชนมีส)วนร)วมในการควบคุมงาน
และตรวจรับงานจ�างมีการควบคุมเพียงพอประสบ
ความสําเ ร็จในระดับหนึ่งคือ มีการสนับสนุนให�
ประชาชนเข�าร)วมเปGนกรรมการตรวจรับงานจ�างทุก
โครงการก)อสร�าง 
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงประชาชน
ไม)เข�าใจรูปแบบและข้ันตอนการดําเนินการก)อสร�าง  
มีการเข�าร)วมตรวจรับงานจ�างไม)ทันตามกําหนดการ 
และประชาชนที่ได�รับการแต)งตั้งเปGนคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ�างไม)มีความรู�ด�านงานก)อสร�างเท)าที่ควร 
และคณะกรรมการฯ ไม)ค)อยให�ความร)วมมือในกรณี
งานเกินสัญญาจ�าง ที่คณะกรรมการฯ จะไม)ได�รับ
ค)าตอบแทน กรรมการตรวจการจ�าง 
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
ความรู�ในด�านงานก)อสร�าง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดฝ9กอบรมเร่ืองการมีส)วนร)วมในการตรวจรับงานจ�าง
ให�แก)ประชาชนผู�สนใจ 
3.2 ประชาสัมพันธ4กําหนดระยะเวลาก)อสร�างและกําหนดการ
ตรวจรับงานจ�างให�ประชาชนได�รับทราบอย)างทั่วถึง 
3.3 จัดส)งหนังสือแจ�งกําหนดการตรวจรับงานจ�างให�ผู�เปGน
กรรมการตรวจรับงานจ�างล)วงหน�าอย)างน�อย 5 วัน  
3.4 กําชับให�ช)างผู�ควบคุมงานประสานงานกับประชาชนในพืน้ที่
ที่ดําเนินงานก)อสร�างอย)างสมํ่าเสมอ 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1จัดทําหนังสือประชาสัมพันธ4ระยะเวลาการเข�าดําเนินงาน
ก)อสร�างให�ผู�นําชุมชนประชาสัมพันธ4ในพื้นที่ 
4.2 ประชาสัมพันธ4กําหนดการตรวจรับงานก)อสร�างผ)านเสียง
ตามสาย 
4.3จัดส)งหนังสือแจ�งให�ประชาชนที่เปGนกรรมการตรวจรับงาน
จ�างทราบกําหนดการตรวจรับล)วงหน�าอย)างน�อย 5 วัน 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
5.2 การกํากับดุแลของผู�บังคับบัญชา 
 

18. กิจกรรมการจัดทําแผนการก�อสร�าง 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก
ดังน้ี 
1.1. มีการดําเนินงานก)อสร�างในช)วงฤดูฝนทําให�การก)อสร�าง
เกิดการล)าช�า  
1.2  การจัดทําแผนการก)อสร�างไม)เหมาะสมต)อสภาพภูมิอากาศ 
1.3  ผู�รับจ�างเข�าดําเนินงานก)อสร�างล)าช�า  
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การก)อสร�างมีความล)าช�า เสร็จไม)ทันตามกําหนด 
2.2 สภาพภูมิอากาศในช)วงที่ดําเนินงานก)อสร�างไม)เอ้ืออํานวย
ต)อการก)อสร�าง 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 วางแผนการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจ�างให�อยู)ในช)วงไตรมาสที่ 
1 และ 2 ของปQงบประมาณ 
3.2 กําชับให�ผู�รับจ�างดําเนินงานก)อสร�างให�อยู)ภายในระยะเวลา
ตามสัญญาจ�าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)า
กิจกรรมการจัดทําแผนการก)อสร�างมีการควบคุม
เพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง คือ มีการ
สนับสนุนให�ประชาชนเข�าร)วมเปGนกรรมการตรวจรับ
งานจ�างทุกโครงการก)อสร�าง 
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยง
เก่ียวกับการก)อสร�างมีความล)าช�า เสร็จไม)ทันตาม
กําหนด เนื่องจากผู�รับจ�าง รับงานหลายแห)งต�องรอ
เก็บงานที่อ่ืนก)อนมาดําเนินการ 
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1ประสานงานกับงานพัสดุ กองคลังในการดําเนินงานจัดซ้ือ
จัดจ�างให�อยู)ในห�วงระยะเวลาไตรมาสที่ 1 และ 2 เพื่อหลีกเลี่ยง
การก)อสร�างในฤดูฝน 
4.2 จัดทําหนังสือเตือนให�ผู�รับเหมาดําเนินการก)อสร�างให�แล�ว
เสร็จตามระยะเวลาในสัญญาจ�าง 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
5.2 การกํากับดุแลของผู�บังคับบัญชา 
 

ด�านงานซ�อมแซมไฟฟAาและถนน 
19. กิจกรรมการจัดซ�อมแซมไฟฟAาสาธารณะ 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก
ดังน้ี 
1.1 การซ)อมแซมไฟฟSาสาธารณะยังไม)ทันต)อความต�องการของ
ประชาชน 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 วัสดุที่ใช�ในการซ)อมแซมไฟฟSามีไม)เพียงพอ 
2.2 การประสานงานแจ�งไฟฟSาขัดข�องยังมีความล)าช�า 
2.3 รถกระเช�ามีคันเดียว ต�องแบ)งงานบริการรถกระเช�าให�กับ
งานปSองกันและบรรเทาสาธารณภัย ซ่ึงมีงานบริการประชาชน
จํานวนมาก 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 วางแผนการดําเนินงานสํารวจไฟฟSาสาธารณะ เพื่อที่จะได�
ทราบจุดที่ควรซ)อมแซม  
3.2 จัดซ้ือวัสดุสําหรับซ)อมแซมไฟฟSาให�เพียงพอต)อการใช�งาน 
3.3 การกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผู�บังคับบัญชา 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1.จัดทํารายงานผลการสํารวจไฟฟSาสาธารณะทุกเดือน 
4.2  จัดทํารายงานผลการซ)อมแซมไฟฟSาสาธารณะทุกเดือน 
 
4.3  จัดทําบันทึกแจ�งเจ�าหน�าที่พัสดุในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ4
สําหรับซ)อมแซมไฟฟSา 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
5.2 การกํากับดูแลของผู�บังคับบัญชา  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)า
กิจกรรมการจัดทําแผนการก)อสร�างมีการควบคุม
เพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่งคือ มีการ
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานอย)างเคร)งครัด 
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน  พบความเสี่ยง
เก่ียวกับวัสดุที่ใช�ในการซ)อมแซมไฟฟSามีไม)เพียงพอ 
รถกระเช�าที่ใช�ในกิจกรรมซ)อมแซมมีไม) เพียงพอ 
บุคลากรที่มีความรู�ด�านช)างไฟฟSามีน�อยกว)าความ
ต�องการของประชาชน กรณีเกิดไฟฟSาขัดข�องใน
วันหยุด ยามวิกาล ช)างไฟฟSาไม)สามารถบริการได�
ทันเวลา และการประสานงานแจ�งไฟฟSาขัดข�องยังมี
ความล)าช�า 
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
ด�านงานธุรการ 
20. กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรการ 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
1.1 เอกสาร/หนังสือราชการ และแบบแปลนก)อสร�าง เกิดการ
ชํารุดเสียหาย ไม)สามารถทําการค�นหาเพื่อใช�งานได�ทันท)วงที 
รวมถึงไม)สามารถจัดเก็บได�ตามระเบียบการจัดเก็บเอกสาร                
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 วัสดุอุปกรณ4และสถานที่ที่ใช�ในการจัดเก็บเอกสารมีไม)
เพียงพอขาด 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดหาวัสดุอุปกรณ4ในการจัดเก็บเอกสารให�เหมาะสม มี
คุณภาพ คงทนถาวร และมีปริมาณที่เพียงพอ 
3.2 กําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานอย)างถูกต�องตามกฎ ระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การกําชับเจ�าหน�าที่ให�ปฏิบัติงานด�วยความรอบคอบ 
4.2 การรายงานผลการดําเนินงาน ปFญหา อุปสรรค ในการ
ดําเนินงานต)อผู�บังคับบัญชาชั้นต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การกํากับดูแลของผู�บังคับบัญชา 
5.2 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 

ด�านบริหารจัดการกองการศึกษา 
21. กิจกรรมการจัดเก็บเอกสาร 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
1.1 เอกสารมีจํานวนมาก ไม)มีการทําลายเอกสารเก)า 
1.2 สถานที่คับแคบ ไม)สามารถจัดเก็บเอกสารได�อย)างเปGน
สัดส)วน 
1.3 เอกสารไม)ได�จัดแยกให�เปGนหมวดหมู) 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 เจ�าหน�าที่ธุรการขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
2.2 เจ�าหน�าที่ไม)จัดเก็บเอกสารให�เปGนหมวดหมู) 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดส)งเจ�าหน�าที่เข�ารับการฝ9กอบรมเพิ่มเติม 
3.2จัดทําทะเบียนคุมเอกสาร 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
การปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรการ มีการควบคุมประสบ
ความสําเร็จในระดับหนึ่ง แต)ยังไม)เพียงพอคือ มีการ
กําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานถูกต�องตามระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย  
    อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยง
เนื่องจากการขาดวัสดุอุปกรณ4ที่ใช�จัดเก็บเอกสาร ที่มี
ความคงทนถาวร และมีปริมาณที่ไม)เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.5) พบว)ากิจกรรม
การจัดเก็บเอกสารของกองการศึกษามีการควบคุมใน
ระดับหนึ่ง  แต)ยังไม)ประสบผลสําเร็จ 
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงเนื่องจาก
เจ�าหน�าที่ธุรการกองการศึกษาขาดทักษะและความ
เข�าใจในการจัดเก็บเอกสารให�เปGนหมวดหมู) 
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 การประสานงานภายในองค4กร ให�ศึกษาการจัดเก็บ
เอกสารจากธุรการกองอ่ืน  
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 สามารถจัดเก็บเอกสารได�เปGนหมวดหมู) 
5.2 สามารถค�นหาเอกสารได�อย)างรวดเร็ว 
 

22. กิจกรรมการรักษาความปลอดภัยของเด็กนักเรียนศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก 
ดังน้ี 
1.1เคร่ืองเล)นสนามชํารุด อาจก)อให�เกิดอันตรายได� 
1.2 ศูนย4พัฒนาเด็กเล็กบางแห)งไม)มีร้ัวก้ันปSองกันเด็กไม)ให�
ออกไปนอกถนนสาธารณะ 
1.3 ผู�ปกครองให�บุคคลอ่ืนมารับเด็กนักเรียนแทนตน 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1เจ�าหน�าที่ขาดความเข�าใจในการของบประมาณเพื่อ
ซ)อมแซมหรือปรับปรุงอุปกรณ4ภายในศูนย4พัฒนาเด็กเล็ก 
2.2 ศูนย4พัฒนาเด็กเล็กตั้งอยู)ในบริเวณโรงเรียนทําให�ไม)สามารถ
ปรับปรุงได�เต็มที่ 
2.3 ไม)มีทะเบียนคุมการรับเด็กนักเรียนกลับ 
2.4 ไม)มีบัตรแสดงตนผู�ปกครอง กรณีให�ผู�อ่ืนมารับเด็กนักเรียน 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําหนังสือของบประมาณในการปรับปรุง/จัดซ้ือเคร่ือง
เล)นสนามที่ได�มาตรฐานและความปลอดภัย 
3.2 ของบประมาณในการก)อสร�างร้ัวศูนย4พัฒนาเด็กเล็ก 
3.3 จัดทําทะเบียนคุมการรับเด็กนักเรียนกลับบ�าน 
3.4 จัดทําบัตรแสดงตนให�แก)ผู�ปกครอง สําหรับใช�รับเด็ก
นักเรียนกลับบ�าน 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การติดต)อประสานงานระหว)างภายในและภายนอก             
4.2 ส)งหนังสือประสานงานขอรับงบประมาณจากเทศบาลใน
การบํารุงรักษาและซ)อมแซม 
4.3 ชี้แจงในที่ประชุมผู�ปกครอง 
4.4 ประสานงานกับกองคลังเพื่อให�การมีการสอบราคาจัดจ�าง
ได�ทันตามกําหนดระยะเวลาของการประมาณการราคากลาง 
4.5 การรายงานผลการดําเนินงาน ปFญหา อุปสรรค ในการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)า
กิจกรรมการรักษาความปลอดภัยของเด็กนักเรียนมี
การควบคุมในระดับหนึ่ง แต)ยังไม)ประสบผลสําเร็จ 
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงเนื่องจาก
การปรับปรุง ซ)อมแซมสถานที่ของศูนย4พัฒนาเด็กเล็ก
ไม)สามารถดําเนินงานได�ทันท)วงที ไม)มีการจัดทํา
ทะเบียนคุมการรับเด็กนักเรียนกลับบ�านและไม)มีบัตร
แสดงตนของผู�ปกครอง กรณีให�ผู�อ่ืนมารับแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 4 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
ดําเนินงานต)อผู�บังคับบัญชาชั้นต�น 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 ติดตามจากแบบสํารวจความพึงพอใจของผู�ปกครอง 
5.2 รายงานผลการปฏิบัติงานเปGนประจําทุกเดือน 
 

23. กิจกรรมการพัฒนาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
1.1 การดําเนินงานของศูนย4พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลที่ไม)
ครอบคลุมทุกด�าน และไม)เปGนไปตามมาตรฐานศูนย4พัฒนาเด็ก
เล็กของกรมส)งเสริมการปกครองท�องถ่ิน 
1.2 อาหารสําหรับเด็กยังไม)ถูกต�องตามหลักโภชนาการ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 เจ�าหน�าที่ขาดการติดตามข)าวสาร เกณฑ4การประเมินต)างๆ  
2.2 สถานที่และสภาพแวดล�อมของศูนย4พัฒนาเด็กเล็กขาดการ
ปรับปรุงให�เหมาะสม 
2.3 ขาดการติดตามและควบคุมการประกอบอาหารกลางวัน
ของผู�รับจ�าง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดทําบันทึกการตกลงในการจ�างเหมาประกอบอาหารใน
ศูนย4พัฒนาเด็กเล็กให�ถูกต�องตามตามหลักโภชนาการ 
3.2 จัดส)งบุคลากรเข�ารับการฝ9กอบรมเพิ่มพูนความรู� 
3.3 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3.4 ปรับปรุงสถานที่ให�เหมาะสม และมีความปลอดภัย 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 ทําหนังสือแจ�งเวียนหลักเกณฑ4การประเมินศูนย4เด็กเล็กของ
กรมส)งเสริมการปกครองท�องถ่ิน 
4.2 จัดทําบันทึกข�อตกลงการจ�างเหมาประกอบอาหารกลางวัน
ของศูนย4พัฒนาเด็กเล็กให�ประกอบอาหารถูกต�องตามหลัก
โภชนาการ          
 
4.3 การรายงานผลการดําเนินงาน ปFญหา อุปสรรค ในการ
ดําเนินงานต)อผู�บังคับบัญชาชั้นต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1  ติดตามจากแบบสํารวจความพึงพอใจของผู�ปกครอง 
5.2 รายงานผลการปฏิบัติงานเปGนประจําทุกเดือน  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)า
กิจกรรมการพัฒนาศูนย4พัฒนาเด็กเล็กมีการควบคุม
เพียงพอ และประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง   
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน  พบความเสี่ยง 
เนื่องจากอาหารกลางวันของเด็กนักเรียนในศูนย4
พัฒนาเด็กเล็กไม)ถูกต�องตามหลักโภชนาการการ
ประเมินผลการดําเนินงานของศูนย4พัฒนาเด็กเล็กยัง
ไม)เปGนไปตามมาตรฐานครอบคลุมในทุกๆด�าน และ
สถานที่และสภาพแวดล�อมของศูนย4พัฒนาเด็กเล็ก
ขาดการปรับปรุงให�เหมาะสม 
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
24. กิจกรรมด�านกีฬาและนันทนาการ 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
     เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
1.1 มีการจัดทํา คู) มือในการแข) ง ขันกีฬาแจกเจ� าหน�าที่
ผู�รับผิดชอบ แต)เจ�าหน�าที่ยังขาดความรู�ความเข�าใจในเร่ืองของ
กฎ กติกา 
1.2 เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบงานการแข)งขันกีฬาต�องรับผิดชอบ
งานหลายกิจกรรม ทําให�เกิดความผิดพลาดได� 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 บุคลากรมีไม)เพียงพอ 
2.2 ขาดเจ�าหน�าที่นันทนาการ 
2.3 เจ�าหน�าที่ไม)มีความรู�ด�านกฎและกติกาการแข)งขันกีฬา
อย)างแท�จริง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 รับเจ�าหน�าที่นันทนาการเพิ่ม 
3.2 จัดส)งเจ�าหน�าที่เข�ารับการฝ9กอบรม  
3.3 รวบรวมระเบียบกฎและกติกาการแข)งขันกีฬาสากลไว� เพื่อ
ใช�เปGนข�อมูลในการแข)งขันกีฬา 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1ทํ าหนั งสือประสานไปยั งกองการเจ� าหน� าที่ เพื่ อขอ
อัตรากําลังเพิ่มเติม 
4.2 การรายงานผลการดําเนินงาน ปFญหา อุปสรรค ในการ
ดําเนินงานต)อผู�บังคับบัญชาชั้นต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1ติ ดตามจากผลสํ า เ ร็ จของการป ฏิบั ติ ง าน กีฬาและ
นันทนาการ 
5.2 ติดตามจากการรายงานผลการปฏิบัติงานต)อผู�บังคับบัญชา 
 

25. กิจกรรมด�านศาสนาและวัฒนธรรม 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
1.1 มีการจัดทําคู)มือในปฏิทินการดําเนินงานวันสําคัญต)างๆ 
ทางประเพณีวัฒนธรรมตลอดทั้งปQ 
1.2เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบงานต�องรับผิดชอบงานหลายกิจกรรม 
ทําให�เกิดความผิดพลาดได� 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 บุคลากรไม)เพียงพอ (สําหรับจัดสถานที่) 
2.2 ขาดบุคลากรในการเตรียมความพร�อม เพื่อการจัดงานแต)
ละคร้ัง 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)า
กิจกรรมด�านกีฬาและนันทนาการ มีการควบคุม
เพียงพอในระดับหนึ่ง  แต)ยังไม)ประสบความสําเร็จ  
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน  พบความเสี่ยง 
เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความรู�และทักษะทางด�าน
กีฬาและนันทนาการโดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)า
กิจกรรมด�านศาสนาและวัฒนธรรม มีการควบคุม
เพียงพอในระดับหนึ่ง  แต)ยังไม)ประสบความสําเร็จ  
     อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยง 
เนื่องจากขาดบุคลากรในการเตรียมงานด�านสถานที่
และรายละเอียดการจัดงานด�านศาสนาและวัฒนธรรม
โดยตรง ต�องขอความร)วมมือจากสํานักงานปลัด เพื่อ
นําบุคลากรซ่ึงมีจํานวนมากมาช)วยในการจัดเตรียม
สถานที่ในแต)ละคร้ัง 
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
2.3 เจ�าหน�าที่ไม)มีความรู�ด�านศาสนาและวัฒนธรรมอย)าง
แท�จริง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 รับบุคลากรเพิ่ม(สําหรับจัดสถานที่) 
3.2 จัดส)งเจ�าหน�าที่เข�ารับการฝ9กอบรม  
3.3 รวบรวมเอกสารการจัดงานคร้ังก)อนไว� เพื่อใช�เปGนข�อมูลใน
การจัดงานคร้ังต)อไป 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 ทําหนังสือประสานไปยังกองการเจ�าหน�าที่ เพื่ อขอ
อัตรากําลังเพิ่มเติม 
4.2 การรายงานผลการดําเนินงาน ปFญหา อุปสรรค ในการ
ดําเนินงานต)อผู�บังคับบัญชาชั้นต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1ติดตามจากผลสําเร็จของการปฏิบัติงานด�านศาสนาและ
วัฒนธรรม 
5.2ติดตามจากการรายงานผลการปฏิบัติงานต)อผู�บังคับบัญชา 
 

26. กิจกรรมการพัฒนาด�านการรักษาความสะอาดแก�
พนักงานเก็บขยะ 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน ดังน้ี 
1.1 พนักงานยังขาดความรู�ในการดูแลสุขภาพของตนเอง 
1.2 จํานวนพนักงานจัดเก็บขยะมีน�อย ไม)เพียงพอต)อการ
ปฏิบัติงาน 
1.3 จํานวนรถขยะในการให�บริการจัดเก็บขยะมีไม)เพียงพอ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 พนักงานยังขาดความรู�ในการดูแลสุขภาพและความ
ปลอดภัย  
2.2 การให�บริการไม)ครอบคลุมทั่วถึง 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 จัดให�มีการตรวจสุขภาพพนักงานปQละ 1 คร้ัง 
3.2 จัดอบรมให�ความรู�ความเข�าใจแก)พนักงานในการปฏิบัติตน
ที่ถูกต�องทั้งทางด�านสุขภาพและด�านความปลอดภัย 
3.3สํารวจข�อมูลและดําเนินการให�ครอบคลุมแก)ผู�รับบริการ 
3.4 เพิ่มอัตรากําลังพนักงานจัดเก็บขยะ 
3.5 จัดซ้ือรถจัดเก็บขยะ เพื่อการให�บริการอย)างทั่วถึง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)า
กิจกรรมการพัฒนาด�านการรักษาความสะอาดแก)
พนักงานเก็บขยะมีการควบคุมเพียงพอประสบ
ความสําเร็จในระดับหนึ่ง คือ มีการตรวจสุขภาพ
พนักงานปQละ 1 คร้ัง การจัดอบรมให�ความรู�แก)
พนักงานให�ปฏิบัติตนที่ถูกต�องทั้งทางด�านสุขภาพและ
ด�านความปลอดภัย สํ ารวจและดํ า เนินการให�
ครอบคลุมผู�รับบริการ 
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงเนื่องจาก
พนักงานยังขาดความรู�ในการดูแลสุขภาพและความ
ปลอดภัย และการให�บริการประชาชนที่ครอบคลุม
อย)างทั่วถึง 
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การแจ�งเวียนคําสั่งให�พนักงานจัดเก็บขยะทราบ 
4.2  การประชุมพนักงานจัดเก็บขยะทุกเดือน 
4.3 การรายงานผลการดําเนินงาน ปFญหา อุปสรรค ในการ
ดําเนินงานต)อผู�บังคับบัญชาชั้นต�น 
 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 แบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชนที่มีต)องานบริการ 
 

27. กิจกรรมการลดมลพิษทางอากาศ 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก ดังน้ี 
1.1 มีการประชาสัมพันธ4รณรงค4ให�ประชาชนงดการเผาขยะแต)
ประชาชนไม)ให�ความสําคัญ 
     1.2 มีการจัดฝ9กอบรมการจัดเก็บขยะเหลือใช�แต)ประชาชนยังไม)
นําไปปฏิบัติอย)างแท�จริง 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 ประชาชนยังขาดจิตสํานึกในการช)วยกันลดมลพิษทางอากาศ  
2.2 ประชาชนไม)เข�าใจถึงโทษของการเผาขยะ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติอย)างชัดเจน 
     3.2 แต)งตั้งคณะทํางานในการแก�ไขปFญหา 
     3.3 จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 
     3.4 จัดทําสื่อประชาสัมพันธ4รณรงค4 
3.5 เพ่ิมการประชาสัมพันธ4เสียงตามสาย 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1ประชาสัมพันธ4เสียงตามสาย 
4.2 จัดทําเอกสารรณรงค4ให�ประชาชนงดการเผาขยะ 
4.3 ติดต)อประสานงานกับผู�นําชุมชนให�ช)วยควบคุมดูแล 
 

5. การติดตามประเมินผล 
     5.1 รายงานสภาพภูมิอากาศ 
5.2 กล)องรับความคิดเห็น/เว็บบอร4ด 
5.3 รายงานผลการปฏิบัติงานต)อผู�บังคับบัญชา 
 

28. กิจกรรมการปAองกันและควบคุมโรคไข�เลือดออก 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
     เป:นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก ดังน้ี 
1.1 รายงานสถานการณ4การระบาดของโรค 
1.2 แผนการปฏิบัติงาน 
     1.3 หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข�อง 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 ประชาชนยังขาดความรู�ในการปSองกันการระบาดของโรค

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5) พบว)ากิจกรรม
การลดมลพิษทางอากาศมีการควบคุมเพียงพอประสบ
ความสําเร็จในระดับหน่ึง คือ มีการประชาสัมพันธ4รณรงค4
ให�ประชาชนงดการเผาขยะ มีการกําชับให�เจ�าหน�าท่ี
ปฏิบัติงานถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การกระทรวงมหาดไทย 
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงเน่ืองจาก
ประชาชนขาดจิตสํานึกในการช)วยกันลดมลพิษทาง
อากาศ และไม)เข�าใจถึงโทษของการเผาขยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตามปค. 5) พบว)ากิจกรรม
การปSองกันและควบคุมโรคไข�เลือดออก มีการควบคุม
เพียงพอประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง คือ มีการ
กําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานถูกต�องตามระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย 
อย)างไรก็ตามยังคงมีจุดอ)อน พบความเสี่ยงเนื่องจาก
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องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข�อสรุป 
ไข�เลือดออกท่ีถูกต�อง 
2.2 ประชาชนไม)ตระหนักถึงอันตรายของโรคไข�เลือดออก 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 สร�างจิตสํานึกให�ประชาชนเห็นความสําคัญถึงการปSองกันโรค
ไข�เลือดออก 
3.2 การจัดฝ9กอบรมให�ความรู�แก)ประชาชน 
3.3 กําชับให�เจ�าหน�าท่ีติดตามสถานการณ4การระบาดของโรคอย)าง
สม่ําเสมอ 
3.4 เพ่ิมการประชาสัมพันธ4วิธีการปSองกันโรคไข�เลือดออก 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 ติดตามสถานการณ4การระบาดของโรคไข�เลือดออกทางสื่อต)างๆ 
     4.2 จัดทําสื่อสิ่งพิมพ4ให�ความรู�แก)ประชาชน 
4.3 ประชาสัมพันธ4เสียงตามสาย 
4.4 ติดต)อประสานงานกับ อสม.ในการร)วมกันรณรงค4ปSองกันโรค
ไข�เลือดออก 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 รายงานผลการปฏิบัติงานต)อผู�บังคับบัญชา 
5.2 สถิติการเกิดโรคไข�เลือดออกในพื้นที่ 

ประชาชนยังขาดความรู�ในการปSองกันการระบาดของ
โรคไข�เลือดออกที่ถูกต�อง และไม)ตระหนักถึงอันตราย
ของโรคไข�เลือดออก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สรุปผลการประเมิน  
 

จากการวิเคราะห4สํารวจ เทศบาลตําบลบ�านแหวน มีความเสี่ยงในกิจกรรม ดังนี้  
 

 เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
1. กิจกรรมการปฏิบัติงานด�านการจัดทํารายงานผลการติดตามและประเมินผลการควบคุม

ภายในเทศบาลตําบลบ�านแหวน 
 

 สํานักปลัดเทศบาล   
  1. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการ การโต� – ตอบ, การรับ – ส)งหนังสือ 
  2. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานกิจการสภา  
  3. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดหาการใช�การควบคุมการเก็บรักษาและการ
บํารุงรักษาทรัพย4สิน  
  4. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
  5. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการปSองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  6.กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานประชาสัมพันธ4  
  7. กิจกรรมปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทําแผนชุมชน  
  8.  กิจกรรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานด�านสงเคราะห4เบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ, ผู�พิการ
และผู�ติดเชื้อเอดส4    
  9. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานนิติการ เรื่องร�องเรียน 
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 กองคลัง  
  1. กิจกรรมการตรวจฎีกาก)อนการอนุมัติเบิกจ)ายเงิน   
  2. กิจกรรมการบันทึกข�อมูลในระบบ e - Laas  
  3. กิจกรรมการจัดทําทะเบียนทรัพย4สิน 
  4. กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ�าง   
  5. กิจกรรมการใช�แผนท่ีภาษีในการจัดเก็บรายได� 
 

กองช�าง 
  1. กิจกรรมการออกแบบและประมาณการราคา   
  2. กิจกรรมการให�ประชาชนมีส)วนร)วมในการควบคุมงานก)อสร�างและตรวจรับงานจ�าง   
  3. กิจกรรมการจัดทําแผนการก)อสร�าง 
  4. กิจกรรมการปฏิบัติการจัดซ)อมแซมไฟฟSาสาธารณะ 
  5. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรการ 
 

 กองการศึกษา 
  1. กิจกรรมการจัดเก็บเอกสาร  
  2. กิจกรรมการรักษาความปลอดภัยของเด็กนักเรียนศูนย4พัฒนาเด็กเล็ก 
  3. กิจกรรมการพัฒนาศูนย4พัฒนาเด็กเล็ก  
  4. กิจกรรมด�านกีฬาและนันทนาการ  
  5. กิจกรรมด�านศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล�อม 
  1. กิจกรรมการพัฒนาด�านการรักษาความสะอาดแก)พนักงานเก็บขยะ 
  2. กิจกรรมการลดมลพิษทางอากาศ 
  3. กิจกรรมการปSองกันและควบคุมโรคไข�เลือดออก 
  
ผลการประเมินพบว�า  
 

 เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
  1. กิจกรรมการปฏิบัติงานด�านการจัดทํารายงานผลการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
เทศบาลตําบลบ�านแหวนเนื่องจากผู�บริหารและเจ�าหน�าท่ีในหน)วยงานไม)เห็นความสําคัญในการจัดทํารายงาน
การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และเจ�าหน�าท่ีขาดความรู�ความเข�าใจในการจัดทํารายงานผลการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
 สํานักปลัดเทศบาล   
  ๑. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการเนื่องจากการรับหนังสือเข�าจากภายนอกกระชั้น
ชิด ทําให�เกิดความล)าช�าในการรายงานเสนอต)อผู�บริหาร เกิดความล)าช�าต)อการดําเนินการในส)วนท่ีเก่ียวข�อง 
และตู�เก็บเอกสารไม)เพียงพอเนื่องจากเอกสารมีจํานวนมาก 
  ๒. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานกิจการสภาเนื่องจากเอกสารจากหน)วยงานต)างๆ ท่ีจะ
นําเข�าท่ีประชุมสภาฯ จัดส)งให�งานกิจการสภาล)าช�า ทําให�เอกสารไม)ครบ และจัดส)งให�สมาชิกสภาฯ ล)าช�า 
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  ๓. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดหาการใช�การควบคุมการเก็บรักษาและการ
บํารุงรักษาทรัพย4สินเนื่องจากไม)มีการจัดเก็บอุปกรณ4เครื่องมือเครื่องใช�ให�เปGนระเบียบเรียบร�อย และบุคลากร
ขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  ๔.กิจกรรมการบริหารงานบุคคลเนื่องจากการสรรหาพนักงานจ�างขาดประสิทธิภาพ มีการ
แทรกแซงในกระบวนการสรรหา และคําสั่งแบ)งงานไม)เปGนปFจจุบันและมีภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึน ส)งผลทําให�มีการ
ดําเนินงานล)าช�าเสียเวลาในการทําความเข�าใจในการทํางานใหม) ทําให�ไม)สามารถดําเนินการได�หมดได�ทันที 
  5. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการปSองกันและบรรเทาสาธารณภัยเนื่องจากอัตรากําลังมี
น�อย ทําให�การปฏิบัติงานไม)เปGนไปตามเปSาหมายท่ีกําหนดไว�อีกท้ังบุคลากรยังขาดประสบการณ4และความรู�ใน
ด�านงานปSองกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมท้ังมีเครื่องมือและอุปกรณ4ท่ีใช�ในการปฏิบัติงานน�อยมาก  

6.กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานด�านประชาสัมพันธ4เนื่องจากไม)มีเจ�าหน�าท่ีด�านการ
ประชาสัมพันธ4เผยแพร)ข�อมูลข)าวสารทางราชการ เกร็ดความรู� ข)าวสารสําคัญ ระเบียบ กฎหมาย กิจกรรม
ต)างๆ ของเทศบาล ระบบสัญญาณอินเทอร4เน็ตภายในสํานักงานบางครั้งสัญญาณไม)ดี และอุปกรณ4สารสนเทศ
ท่ีใช�ในการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ4มีไม)เพียงพอ  

7. กิจกรรมปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทําแผนชุมชนเนื่องจากประชาชนท่ีมามีส)วนร)วมในการ
จัดทําแผนมีจํานวนน�อยเม่ือเทียบกับจํานวนท้ังหมู)บ�าน และประชาชนไม)ให�ความสนใจเข�ามามีส)วนร)วม และไม)
เห็นความสําคัญของการจัดทําแผน 
  8. กิจกรรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานด�านสงเคราะห4เบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ ผู�พิการ และ
ผู�ติดเชื้อเอดส4 เนื่องจากการเบิกเงินสงเคราะห4จากธนาคารมีการถือเงินสดจํานวนมาก ทําให�เกิดความเสี่ยงใน
การสูญหายและโจรกรรมและอาจจะเกิดการตกสํารวจของผู�มีสิทธิ์รับสวัสดิการภาครัฐ 
  9. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานนิติการเรื่องร�องเรียนเนื่องจากผู�ร�องเรียนและคู)กรณีมี
ปFญหาส)วนตัวกัน ทําให�การไกล)เกลี่ยเรื่องร�องเรียนไม)ประสบความสําเร็จเท)าท่ีควร 
 
 กองคลัง 
  1. กิจกรรมการตรวจฎีกาก)อนการอนุมัติเบิกจ)ายเงิน เนื่องจากผู�จัดทําฎีกาและผู�ตรวจฎีกา
เปGนบุคคลเดียวกัน และได�รับมอบหมายงานหลายหน�าท่ี    

2. กิจกรรมการบันทึกข�อมูลในระบบ e –Laasเนื่องจากระบบ e –Laasมีการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงระบบบ)อยครั้ง และบางครั้งระบบสัญญาณอินเทอร4เน็ตเกิดการขัดข�อง ทําให�เกิดความล)าช�าและไม)
ต)อเนื่อง 

3. กิจกรรมการจัดทําทะเบียนทรัพย4สิน เนื่องจากไม)มีแผนการบํารุงรักษาทรัพย4สินของ
เทศบาล และไม)มีคําสั่งมอบหมายเจ�าหน�าท่ีท่ีรับผิดชอบในการดูแลรักษาและซ)อมแซมทรัพย4สินให�ชัดเจน ทํา
ให�เกิดความชํารุดและเสียหาย 

4. กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ�าง เนื่องจากการจัดซ้ือจัดจ�างไม)เปGนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง
ของเทศบาล เนื่องจากมีความต�องการเร)งด)วนตามนโยบายของรัฐบาลท่ีมีหนังสือสั่งการแจ�งมาให�ดําเนินการ 
และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของคณะผู�บริหาร 

5. กิจกรรมการใช�แผนท่ีภาษีในการจัดเก็บรายได� เนื่องจากแผนท่ีภาษียังจัดทําไม)เสร็จ
สมบูรณ4 มีการเปลี่ยนแปลงข�อมูลของผู�ถือครองท่ีดินอยู)ตลอดเวลาและขาดความต)อเนื่องในการจัดทําแผนท่ี
ภาษีเนื่องจากบุคลากรไม)ได�ปฏิบัติงานในด�านการจัดทําแผนท่ีภาษีเพียงด�านเดียว 
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กองช�าง 
1. กิจกรรมการออกแบบและประมาณการราคา เนื่องจากวัสดุก)อสร�างมีการปรับตัวข้ึนอย)าง

ต)อเนื่อง ทําให�การประมาณการไม)ตรงตามเปSาหมาย หรือเกิดความคาดเคลื่อน เม่ือถึงเวลาประกาศจัดซ้ือจัด
จ�างจริง ทําให�มีการแข)งขันจากผู�รับจ�างน�อยราย และราคาบางรายการไม)ปรากฏในราคาพาณิชย4จังหวัด และ
ไม)มีในสํานักงบประมาณ ทําให�เกิดความล)าช�าในการหาข�อมูลเพ่ือใช�ประกอบการคิดประมาณราคา 

2. กิจกรรมการให�ประชาชนมีส)วนร)วมในการควบคุมงานก)อสร�างและตรวจรับงานจ�าง 
เนื่องจากประชาชนไม)เข�าใจรูปแบบและข้ันตอนการดําเนินการก)อสร�าง มีการเข�าร)วมตรวจรับวานจ�าวไม)ทัน
ตามกําหนดการ และประชาชนท่ีได�รับการแต)งต้ังเปGนคณะกรรมการตรวจรับงานจ�างไม)มีความรู�ด�านงาน
ก)อสร�างเท)าท่ีควร และคณะกรรมการฯ ไม)ค)อยให�ความร)วมมือในกรณีงานเกินสัญญาจ�างท่ีคณะกรรมการฯ จะ
ไม)รับค)าตอบแทนกรรมการตรวจรับการจ�าง 

3. กิจกรรมการจัดทําแผนการก)อสร�างเนื่องจากการก)อสร�างมีความล)าช�า เสร็จไม)ทันตาม
กําหนด เนื่องจากผู�รับจ�างรับงานหลายแห)งต�องรอเก็บงานท่ีอ่ืนก)อนมาดําเนินการ 

4. กิจกรรมการจัดซ)อมแซมไฟฟSาสาธารณะเนื่องจากวัสดุท่ีใช�ในการซ)อมแซมไฟฟSามีไม)
เพียงพอ รถกระเช�าท่ีใช�ในกิจกรรมซ)อมแซมมีไม)เพียงพอ บุคลากรท่ีมีความรู�ด�านช)างไฟฟSามีน�อยต)อความ
ต�องการของประชาชน กรณีเกิดไฟฟSาขัดข�องในวันหยุด ยามวิกาล ช)างไฟฟSาไม)สามารถบริการได�ทันเวลา และ
การประสานงานแจ�งไฟฟSาขัดข�องยังมีความล)าช�า 

5. กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรการ เนื่องจากขาดวัสดุอุปกรณ4ท่ีใช�จัดเก็บเอกสารท่ีมี
ความคงทนถาวาร และมีปริมาณท่ีไม)เพียงพอ 
 

 4. กองการศึกษา 
  1. กิจกรรมการจัดเก็บเอกสารเนื่องจากเจ�าหน�าท่ีธุรการกองการศึกษาขาดทักษะและความ
เข�าใจในการจัดเก็บเอกสารให�เปGนหมวดหมู) 

2. กิจกรรมการรักษาความปลอดภัยของเด็กนักเรียนศูนย4พัฒนาเด็กเล็กเนื่องจากการ
ปรับปรุงซ)อมแซมสถานท่ีของศูนย4พัฒนาเด็กเล็กไม)สามารถดําเนินงานได�ทันท)วงที ไม)มีการจัดทําทะเบียนคุม
การรับเด็กนักเรียนกลับบ�าน และไม)มีบัตรแสดงตนของผู�ปกครองกรณีให�ผู�อ่ืนมารับแทน 

3. กิจกรรมการพัฒนาของศูนย4พัฒนาเด็กเล็ก เนื่องจากอาหารกลางวันของเด็กนักเรียนใน
ศูนย4พัฒนาเด็กเล็กไม)ถูกต�องตามหลักโภชนาการ การประเมินผลการดําเนินงานของศูนย4พัฒนาเด็กเล็กไม)
เปGนไปตามมาตรฐานครอบคลุมในทุกๆ ด�าน และสถานท่ีและสภาพแวดล�อมของศูนย4พัฒนาเด็กเล็กขาดการ
ปรับปรุงให�เหมาะสม 

4. กิจกรรมด�านกีฬาและนันทนาการ เนื่องจากขาดบุคลากรท่ีมีความรู�และทักษะทางด�าน
กีฬาและนันทนาการโดยตรง  

5. กิจกรรมด�านศาสนาและวัฒนธรรม เนื่องจากขาดบุคลากรในการเตรียมงานด�านสถานท่ี
และรายละเอียดการจัดงานด�านศาสนาและวัฒนธรรมโดยตรง ต�องขอความร)วมมือจากสํานักปลัด เพ่ือนํา
บุคลากรซ่ึงมีจํานวนมากมาช)วยในการจัดเตรียมสถานท่ีในแต)ละครั้ง 
 

 5. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล�อม 
  1. กิจกรรมการพัฒนาด�านการรักษาความสะอาดแก)พนักงานเก็บขยะเนื่องจากพนักงานยัง
ขาดความรู�ในการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย และการให�บริการประชาชนท่ีครอบคลุมอย)างท่ัวถึง 

2. กิจกรรมการลดมลพิษทางอากาศเนื่องจากประชาชนยังขาดจิตสํานึกในการช)วยกันลด
มลพิษทางอากาศ และไม)เข�าใจถึงโทษของการเผาขยะ 
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3. กิจกรรมการปSองกันและควบคุมโรคไข�เลือดออกเนื่องจากประชาชนยังขาดความรู�ความ
เข�าใจในการปSองกันการระบาดของโรคไข�เลือดออก และการไม)ตระหนักถึงอันตรายของโรคไข�เลือดออกอย)าง
จริงจัง 

 
 

 
 

 

(นายชุมพร   จาปFญญะ) 
นายกเทศมนตรีตําบลบ�านแหวน 

วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2562 
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ชื่อหน�วยงานประเมิน เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
รายงานการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณวันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมการติดตามและ
ปร ะ เ มิ นผ ล ก า ร คว บ คุ ม
ภายใน 
เ พื่ อ ใ ห� ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการควบคุมภายใน
ของเทศบาลมีประสิทธิภาพ 
และถูกต�องตามแนวทางที่ 
คตง. กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . เ จ� า ห น� า ที่ ไ ม+ เ ห็ น
ความสําคัญในการติดตาม
และประเมินผลควบคุม
ภายใน 
2 .  ผู� บ ริ ห า ร ไ ม+ เ ห็ น
ความสําคัญในการติดตาม
และประเมินผลการควบคุม
ภายใน 
3. เจ�าหน�าที่ขาดความรู�
ความเข�าใจในการติดตาม
และประเมินผลควบคุม
ภายใน 
4. ขาดเจ�าหน�าที่ตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 
 

1. จัดทําคําสั่งมอบหมาย
งานให�ชัดเจน 
2 .  รั บ โ อ น  ( ย� า ย ) 
เ จ� า ห น� า ที่ ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 
3. จัดส+งเจ�าหน�าที่เข�ารับ
การฝ7กอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานได�อย+าง
ถูกต�องเป9นไปตาม
ระ เ บี ยบ  ร วด เ ร็ ว 
และมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เจ�าหน�าที่ไม+เห็นความสําคัญในการติดตาม
และประเมินผลการควบคุมภายใน 
2. ผู�บริหารไม+ให�ความสําคัญในการติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายใน 
3. เจ�าหน�าที่ขาดความรู�ความเข�าใจในการ
ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
4. ขาดเจ�าหน�าที่ตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  จั ด ทํ า คํ า สั่ ง
ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห�
ชัดเจน 
2 .  รั บ โ อ น  ( ย� า ย ) 
เจ� าหน�า ที่ตรวจสอบ
ภายใน 
3. จัดส+งเจ�าหน�าที่เข�า
รับการฝ7กอบรบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสัญญา เมือง
ใหม+ 

นิติกรชํานาญงาน 
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ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2. งานธุรการ 
การโต�ตอบ,  การรับ – ส+ ง
หนังสือราชการ 
วัตถุประสงค<ของการควบคุม 
เ พื่ อ เ ป9 นกา รส นับส นุน ให�
บุ ค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล
ปฏิ บั ติ ง าน ได� ถู กต� อ งตาม
ระเบียบ กฎหมายและเพื่อให�
การปฏิบัติงานธุรการและงาน
สารบรรณเป9นไปด�วยความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การรับหนังสือเข�าจาก
ภายนอกกระชั้นชิด ทําให�
เ กิ ดค วามล+ าช� า ใ นกา ร
รายงานเสนอต+อผู�บริหาร 
และเกิดความล+าช�าต+อการ
ดํ า เ นิ น ก า ร ใ น ส+ ว น ที่
เกี่ยวข�อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการกําหนดบุคคล
ผู�รับผิดชอบงานธุรการ
แ ล ะ ส า ร บ ร ร ณ อ ย+ า ง
ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานด�านงาน
ธุรการและงานสาร
บรรณได�อย+างถูกต�อง
เป9นไปตามระเบียบ 
ร ว ด เ ร็ ว  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การรับหนังสือเข�าจากภายนอกกระชั้นชิดทํา
ให� เ กิดความล+าช�าในการรายงานเสนอต+อ
ผู�บริหารและเกิดความล+าช�าต+อการดําเนินการ
ในส+วนที่เกี่ยวข�อง 
2. สถานที่จัดเก็บเอกสารมีไม+เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  ก า ร ปฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 และแก�ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2542 
2. ปฏิบัติตามหนังสือ
สั่ ง ก า ร
กระทรวงมหาดไทย
และหน+วยงานกํากับ
ดูแล 
3. การจัดทําหมวดหมู+
เอกสารให�ชัดเจนและ
การจัดทะเบียนคุมเพื่อ
การสืบค�น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางวัฒนา กันทะ 
เจ�าพนักงาน

ธุรการชํานาญ
งาน 
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ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3. งานกิจการสภา 
การจัดเตรียมการประชุม
สภา เทศบาล ตําบลบ� าน
แหวน 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เพื่อให�การการเตรียมการ
ประชุมสภาเทศบาลตําบล
บ�านแหวนเป9นไปด�วยความ
เ รี ยบ ร� อ ย  เ อกส า รก า ร
ประชุมครบถ�วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.เอกสารที่ จะนํา เข� า
ประชุมสภาฯ จากกอง
ง า น ต+ า ง ๆ ส+ ง ใ ห� ง า น
กิจการสภาล+าช�า ทําให�
เอกสารที่ จัดส+งให�ทาง
สมาชิกสภาฯ บางครั้งไม+
ครบถ�วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการกําหนดบุคคล
ผู�รับผิดชอบงานกิจการ
สภาอย+างชัดเจน 
๒.กําชับให� เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข� อ ง
อย+างเคร+งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานด�านงาน
กิจการสภาได�อย+าง
ถูกต�องและเป9นไป
ตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.เอกสารที่จะนําเข�าประชุมสภาฯ จากกอง
งานต+างๆ ส+งให�งานกิจการสภาล+าช�า ทําให�
เอกสารที่จัดส+งให�ทางสมาชิกสภาฯ บางครั้ง
ไม+ครบถ�วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . ก า รป ฏิบั ติ ต า ม
ระ เบี ยบกระทรวง 
มหาดไทยว+าด�วยข�อ 
บังคับการประชุมสภา
ท�องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๗ 
และแก�ไขเพิ่มเติม 
๒. ปฏิบัติตามหนังสือ
สั่ ง ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง 
ม ห า ด ไ ท ย แ ล ะ
หน+วยงานกํากับดูแล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายขวัญชัย  ศิริ 
หัวหน�าสํานัก

ปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

4. งานพัสดุ 
กา ร จั ดหา  ก า ร ใ ช�  ก า ร
ควบคุม การเก็บรักษา การ
บํารุงรักษาทรัพย<สิน 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เพื่อให�มีการจัดหาทรัพย<สิน
ได� คุณภาพตรง กับความ
ต�องการและเพื่อให� มีการ
เก็บรักษาเครื่องมืออุปกรณ<
เป9นระเบียบเรียบร�องพร�อม
ใช�งานมีความปลอดภัยและ
ครบถ�วน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ไม+มีการจัดเก็บอุปกรณ<
เครื่องมือเครื่องใช�ให�เป9น
ระเบียบเรียบร�อย 
2. เจ�าหน�าที่ขาดความ
เ ข� า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร
จัด ซื้อ จัดจ� า งและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการกําหนดบุคคล
ผู�รับผิดชอบงานพัสดุไว�
อย+างชัดเจน 
๒. กําชับให�เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข� อ ง
อย+างเคร+งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .  เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานด�านงาน
พั ส ดุ ไ ด� อ ย+ า ง 
ถูกต�องเป9นไปตาม
ระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ไม+มีการจัดเก็บอุปกรณ<เครื่องมือเครื่องใช�
ให�เป9นระเบียบเรียบร�อย 
2. เจ� าหน�าที่ ขาดความเข� า ใจเ กี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ�างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .ก า รป ฏิบั ติ ต า ม
ระ เบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการและมติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร+งครัด 
๒ . จั ดทํ าบั ญชี ก า ร
เบิกจ+ายวัสดุให� เป9น
ปNจจุบัน   
3. ส+งบุคลากรเข�ารับ
การฝ7กอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางวัฒนา  
กันทะ 

เจ�าพนักงาน
ธุรการชํานาญ

งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

5. งานการเจ�าหน�าที่ 
การบริหารงานบุคคล 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เพื่อให�การปฏิบัติงานเป9นไป
ด�วยความเรียบร�อย และลด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การสรรหาพนักงาน
จ�างไม+สามารถดําเนินการ
ได�อย+างมีประสิทธิภาพ 
2. มีคําสั่งแบ+งงานไม+เป9น
ปNจจุบัน และมีภาระงาน
ที่เพิ่มขึ้น ส+งผลให�มีการ
ดําเนินงานล+าช�าเสียเวลา
ในการทําความเข�าใจใน
การทํางานใหม+ ทําให�ไม+
สามารถดํา เนินการได�
หมดได�ในทันที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการกําหนดบุคคล
ผู� รับผิดชอบงานการ   
เจ�าหน�าที่อย+างชัดเจน 
๒. กําชับให�เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข� อ ง
อย+างเคร+งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานด�านงาน
การ เจ� า หน� าที่ ไ ด�
อย+างถูกต�องเป9นไป
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การสรรหาพนักงานจ�างไม+สามารถ
ดําเนินการได�อย+างมีประสิทธิภาพ 
2. มีคําสั่งแบ+งงานไม+เป9นปNจจุบัน และมี
ภาระงานที่เพิ่มขึ้น ส+งผลให�มีการดําเนินงาน
ล+าช�าเสียเวลาในการทําความเข�าใจในการ
ทํางานใหม+ ทําให�ไม+สามารถดําเนินการได�
หมดได�ในทันที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .ก า รป ฏิบั ติ ต า ม
ระ เบียบ กฎหมาย  
หนังสือสั่งการและมติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร+งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอนุทนิ 
กรัณย<วัฒนกุล 
นักทรัพยากร
บุคคลชาํนาญ

การ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

6. งานป;องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
การปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่
ภ า ย ใน ง านปP อ ง กันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เ พื่ อ เป9 นกา ร เต รี ยมการ
ปPองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อให�
กา รป ฏิบั ติ ง านด� านกา ร
ปPองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยเป9นไปตามรูปแบบแผนที่
กําหนดไว� 
 
 

 
 
 
 
 
 

1. อัตรากําลังมีน�อย ทําให�
การปฏิบัติงานไม+ เป9นไป
ตามเปPาหมายที่กําหนดไว� 
2. บุคลากรที่ปฏิบัติหน�าที่
ในงานปPองกันและบรรเทา
สาธารณภัยยังขาดความรู�
และประสบการณ<ในด�าน
การปPองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3. เครื่องมือและอุปกรณ<ที่
ใ ช� ใ น ง า น ปP อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัยมีไม+
เพียงพอต+อการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการกําหนดบุคคล
ผู�รับผิดชอบงานปPองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
อย+างชัดเจน 
๒.กําชับให� เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข� อ ง
อย+างเคร+งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานด�านงาน
ปPองกันและบรรเทา
สาธารณภัยได�อย+าง
ถูกต�องเป9นไปตาม
ระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. อัตรากําลังมีน�อย ทําให�การปฏิบัติงานไม+
เป9นไปตามเปPาหมายที่กําหนดไว� 
2. บุคลากรที่ปฏิบัติหน�าที่ในงานปPองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยยังขาดความรู�และ
ประสบการณ<ในด�านการปPองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
3. เครื่องมือและอุปกรณ<ที่ใช�ในงานปPองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยมีไม+เพียงพอต+อการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .ก า รป ฏิบั ติ ต า ม
ระ เบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการและมติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร+งครัด 
๒. เ พิ่มอัตรากําลั ง
ต า ม ก ร อ บ บั ญ ชี
อัตรากําลังประจําปQ
งบประมาณ๒๕63 
3. ส+งบุคลากรเข�ารับ
การฝ7กอบรม 
4. จัด ซื้อเครื่องมือ
แ ล ะ อุ ป ก ร ณ< ที่ ใ ช�
เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พันจ+าเอกชยพล 
คําไมอาจ 

เจ�าพนักงาน 
ปPองกันและ

บรรเทาสาธารณ
ภัยชํานาญงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

7. งานประชาสัมพันธ� 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด� า น
ประชาสัมพันธ< 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เ พื่ อ ใ ห� ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ<
เผยแพร+ข�อมูลข+าวสารของทาง
ราชการ เกร็ดความรู�  ข+าวสาร
สํ า คัญ  ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย 
กิจกรรมต+างๆของเทศบาลและ
เพื่อให�การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การประชาสัมพันธ<เป9นไปด�วย
ความ เ รี ยบร� อยถู กต� อ งตาม
ระเบียบฯและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ขาดเจ�าหน�าที่ / เจ�า
พนักงานประชาสัมพันธ<
โดยตรงมาปฏิบัติงาน 
2.ระบบอินเทอร<เน็ตที่ใช�
ภายในสํานักงานบางครั้ง
สัญญาณไม+ดี 
3. อุปกรณ<ที่เกี่ยวข�องในการ
จัดทําเอกสารประชาสัมพันธ< 
เช+น คอมพิวเตอร<  เครื่ อง  
ปริ้ นท<  เครื่ องสแกน มี ไม+
เพียงพอกับบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการกําหนดบุคคล
ผู� รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น
ประชาสัม พันธ<อย+ า ง
ชัดเจน 
๒. กําชับให�เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ก ฎ 
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข� อ ง
อย+างเคร+งครัด 

 

 

 

 

 
 
 
 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานด�านงาน
ประชาสัมพันธ< ได�
อย+างถูกต�องเป9นไป
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ขาดเจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานประชาสัมพันธ<
โดยตรงมาปฏิบัติงาน 
2. ระบบอินเทอร<เน็ตที่ใช�ภายในสํานักงาน
บางครั้งสัญญาณไม+ดี 
3. อุปกรณ<ที่เกี่ยวข�องในการจัดทําเอกสาร
ประชาสัมพันธ< เช+น คอมพิวเตอร< เครื่องป
ริ้นท< เครื่องสแกน มีไม+เพียงพอกับบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .ก า รป ฏิบั ติ ต า ม
ระ เบียบ กฎหมาย  
หนังสือสั่งการและมติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร+งครัด 
๒ . เ พิ่ ม ก ร อ บ
อัตรากําลังประจําปQ
งบประมาณ ๒๕63 
3 .  ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ระบบอินเทอร<เน็ต 
4 .  จั ด หา อุป กร ณ<
สารสน เทศที่ ใ ช� ใน
การประชาสัมพันธ< 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวกันตพร  
โนลา 

นักจัดการงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

8. งานนโยบายและแผน   
การจัดทําแผนชุมชน 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เพื่อให�มีการทําแผนชุมชนที่
จะนําไปบรรจุในแผนสามปQ
มีประสิท ธิภาพสามารถ
นําไปสู+การปฏิบัติจริงร�อยละ 
๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . ป ร ะ ช า ช น ไ ม+ เ ห็ น
คว า มสํ า คัญ ของ ก า ร
จัดทําแผน 
2. ความต�องการของ
ป ร ะ ช า ช น มี ค ว า ม
แตกต+างกัน และลําดับ
ขอ งคว ามสํ า คัญขอ ง
โครงการที่บรรจุลงใน
แผนมักเกิดจากกลุ+มคน
เพียงกลุ+มหนึ่งเมื่อจัดทํา
แผนเสร็จมักพบปNญญาที่
นอกเหนือในแผน 
3 .  กา รทํ าป ระชาคม
หมู+บ�านด�านโครงสร�าง
พื้นฐานไม+มีความชัดเจน
ของการระบุ จุดเริ่มต�น
การก+อสร�าง 
 
 
 
 
 

๑. มีการกําหนดบุคคล
ผู� รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น 
นโยบายและแผนอย+าง
ชัดเจน 
๒. กําชับให�เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข� อ ง
อย+างเคร+งครัด 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานด�านงาน
วิเคราะห<นโยบาย
แ ล ะ แ ผ น  ( ก า ร
จัดทําแผนชุมชน) 
ไ ด� อ ย+ า ง ถู ก ต� อ ง
เป9นไปตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.ประชาชนไม+เห็นความสําคัญของการ
จัดทําแผน 
2. ความต�องการของประชาชนมีความ
แตกต+างกัน และลําดับของความสําคัญของ
โครงการที่บรรจุลงในแผนมักเกิดจากกลุ+ม
คนเพียงกลุ+มหนึ่งเมื่อจัดทําแผนเสร็จมักพบ
ปNญญาที่นอกเหนือในแผน 
3. การทําประชาคมหมู+บ�านด�านโครงสร�าง
พื้นฐานไม+ มีความชัด เจนของการระบุ
จุดเริ่มต�นการก+อสร�าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.  การปฏิบั ติตาม
ระ เบี ยบกระทรวง 
มหาดไทยว+าด�วยการ
จัดทําแผนพัฒนาของ
องค<กรปกครองส+วน
ท�องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘  
อย+างเคร+งครัด 
๒. การชี้แจงและทํา
ค ว า ม เ ข� า ใ จ กั บ
ป ร ะ ช า ช น   ผู� นํ า
ชุ มชน ให� เ ข� า ใ จ ถึ ง
ประโยชน<ของการ
จัดทําแผนชุมชน   
3 . แ ต+ ง ตั้ ง
คณะกรรมการสํารวจ
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 

นายเกียรติศักดิ์ 
กันทาแปง 

นักวิเคราะห<
นโยบายและ

แผนชาํนาญการ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

9. งานพัฒนาชุมชน 
ด�านสงเคราะห<เบี้ยยังชีพ
ผู�สูงอายุ, ผู�พิการและผู�ติด
เชื้อเอดส< 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เพื่อให�การสงเคราะห<เบี้ยยัง
ชีพผู�สูงอายุ, ผู�พิการและผู�
ติดเชื้อเอดส< เป9นไปอย+าง
ถูกต�องตามระเบียบฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .   ก า ร เ บิ ก เ งิ น
สงเคราะห<จากธนาคารมี
การถือเงินสดจํานวนมาก 
ทําให�เกิดความเสี่ยงใน
การสูญหายและโจรกรรม 
2.  ผู� สู งอา ยุ /ผู� พิการ/
ผู�ปV วยเอดส<  ที่ เข� าข+ าย
ลงทะเบียนตกสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการกําหนดบุคคล
ผู�รับผิดชอบงานพัฒนา
ชุมชนอย+างชัดเจน 
๒.  กําชับให�เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข� อ ง
อย+างเคร+งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานด�านงาน
พั ฒ น า ชุ ม ช น ไ ด�
อย+ า ง ถูกต�องและ
เป9นไปตามระเบียบ
ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.  การเบิกเงินสงเคราะห<จากธนาคารมีการ
ถือเงินสดจํานวนมาก ทําให�เกิดความเสี่ยง
ในการสูญหายและโจรกรรม 
2. ผู�สูงอายุ/ผู�พิการ/ผู�ปVวยเอดส< ที่เข�าข+าย
ลงทะเบียนตกสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .  ก า ร ปฏิ บั ติ ต า ม
ร ะ เ บี ยบ  กฎ หม า ย  
หนังสือสั่งการและมติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่
เ กี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร+งครัด 
๒.  จัดเจ�าหน�าที่/เจ�า
พ นั ก ง า น ปP อ ง กั น ฯ  
เดินทางลงพื้นที่พร�อม
กับนักพัฒนาชุมชน 
3.  ขอความร+ วมมื อ
กํานัน/ผู�ใหญ+บ�าน ให�
ประชาสัมพันธ<เฉพาะ
แต+ละหมู+บ�าน งดการ
ประชาสัมพันธ< เสียง
ตามสายจากเทศบาล 
4. สํารวจข�อมูลผู�เข�า
ข+ า ย ล ง ท ะ เ บี ย น
ผู� สู ง อ า ยุ / ผู� พิ ก า ร /
ผู� ปV ว ย เ อ ด ส<  แ ล ะ
ดําเนินการจัดส+งข�อมูล
การขึ้นทะเบียนผ+าน
ทางไปรษณีย< 
 

นางกาญจนา   
ขัดชุ+มแสง 

นักพัฒนาชุมชน
ชํานาญการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

10. งานนิติการ 
เรื่องร�องเรียน 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เ พื่ อ ใ ห� ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร
เ กี่ยวกับเ รื่องร�อง เ รียน มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ร ว ด เ ร็ ว 
เป9นไปตามระเบียบกฎหมาย 
 
 
 

ด�านการเงินและบัญชี 
11. กิจกรรมการตรวจฎีกา
ก�อนการอนุมัติเบิกจ�ายเงิน 
วัตถุประสงค<ของการควบคุม 
เ พื่ อ ใ ห� ก า ร เ บิ ก จ+ า ย
งบประมาณเป9นไปอย+าง
ถูกต�อง 
 
 
 
 
 

๑.การดําเนินการแก�ไข
ปNญหา เ รื่ อ ง ร� อ ง เ รี ยน
บ า ง ค รั้ ง ไ ม+ ป ร ะ ส บ
ความสําเร็จ เนื่องจาก
คู+กรณีมีปNญหาส+วนตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู�ปฏิบัติงานขาดความ
ร อ บ ค ร อ บ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน เนื่องจากได�รับ
มอบหมายงานหลายหน�าที่ 
2. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิ บัติ งานด� านการเ บิก
จ+ายเงิน 
3. การตรวจฎีกา ตรวจ
เอกสารไม+ครบถ�วน ทําให�
เกิดความผิดพลาด 
 
 

๑. มีการกําหนดบุคคล
ผู�รับผิดชอบงานนิติการ
อย+างชัดเจน 
๒.  กําชับให�เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข� อ ง
อย+างเคร+งครัด 
 
 
 

1 . ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว+า
ด�วยการรับเงินจ+ายเงินฯ  
2.มีคําสั่งมอบหมายงาน
ให�ชัดเจน 
3. มีการติดตามและมี
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก
ผู�บังคับบัญชา 
 
 
 
 

๑ . เ จ� า ห น� า ที่
ผู� ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานด�านงาน
นิ ติ ก า ร ไ ด� อ ย+ า ง
ถูกต�องเป9นไปตาม
ระเบียบ 
 
 
 
 
 
 

1 .  เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบั ติงานได� รับ
ม อ บ ห ม า ย ง า น
หลายหน�าที่ 
2.  บุ คล ากร มี ไ ม+
เ พี ย ง พ อ ต+ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

๑.การดําเนินการแก�ไขปNญหาเรื่องร�องเรียน
บางครั้งไม+ประสบความสําเร็จ เนื่องจาก
คู+กรณีมีปNญหาส+วนตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ผู�ปฏิบัติงานขาดความรอบครอบในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากได�รับมอบหมายงาน
หลายหน�าที่ 
2. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานด�านการ
เบิกจ+ายเงิน 
3. การตรวจฎีกา ตรวจเอกสารไม+ครบถ�วน 
ทําให�เกิดความผิดพลาด 
 
 
 
 
 

๑ .ก า รป ฏิบั ติ ต า ม
ระ เบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการและมติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่
เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามโดยเคร+งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดทํา คําสั่ ง
มอบหมาย ง าน ให�
ชัดเจน 
2.การรับโอน (ย�าย) 
บุคลากรผู�ปฏิบัติงาน
ด�านการเงินเพิ่ม 

 
 
 
 
 

นายสัญญา 
เมืองใหม+ 

นิติกรชํานาญการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

นางจิราลักษณ< 
หวังทวยทิพย< 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 
 

นายอนุทนิ 
กรัณย<วัฒนกุล 
นักทรัพยากร

บุคคลชํานาญการ 
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ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

12. กิจกรรมการบันทึก
ข�อมูลลงในระบบ e - Laas 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เพื่อให�การบันทึกข�อมูลและ
การเบิกจ+ายเงินต+างๆ ใน
ระบบ e – Laas ครบถ�วน 
ถู ก ต� อ ง  แ ล ะ ทั น ต า ม
กําหนดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. พนักงานขาดความรู�
ความเข�าใจในระบบการ
ปฏิบัติงาน 
2. ระบบ e – Laas มี
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ
บ+อยครั้ง 
3. ระบบอินเทอร<เน็ตที่
ใ ช� ภ า ย ใ น สํ า นั ก ง า น
บางครั้งสัญญาณไม+ดี ทํา
ให�ไม+สามารถเข�าใช�งาน
ระบบ e – Laasได� 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๑ .  แ จ� ง แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงานในระบบ e – 
Laas ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ป ฏิ บั ติ ง านทราบอย+ าง
ต+อเนื่อง 
2. กําชับให� ผู�ป ฏิบัติงาน
ศึกษาระบบ e – Laas และ
ติดตามข�อมูลข+าวสารจาก
คู+มืออย+างต+อเนื่อง 
3. ให� ผู�ปฏิบัติงานสํารอง
ข� อ มูล เอกสา ร   ไ ว� เ ป9 น
สําเนาควบคู+     ไปกับการ
ใช�ระบบ e – Laas เพื่อ
ปPองกันข�อมูลสูญหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  มี ก า ร กํ า ชั บ
เ จ� า ห น� า ที่ ศึ ก ษ า
ระบบ e – Laas ให�
เข�าใจและติดตาม
การปรับปรุงระบบ
อย+างสม่ําเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.  พนักงานขาดความรู�ความเข�าใจในระบบการ
ปฏิบัติงาน 
2. ระบบ e – Laas มีการปรับปรุงระบบบ+อยครั้ง 
3. ระบบอินเทอร<เน็ตที่ใช�ภายในสํานักงานบางครั้ง
สัญญาณไม+ดี ทําให�ไม+สามารถเข�าใช�งานระบบ e – 
Laasได� 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการจัดทําคู+มือการ
ใช�งานระบบ e – Laas
ให�ทันสมัยอยู+เสมอ 
2 .  จั ด ส+ ง บุ ค ล า ก ร ที่
รับ ผิดชอบเข� ารับการ
ฝ7กอบรมการเข�าระบบ      
e – Laas เพิ่มเติม  
3. ตรวจสอบระดับความ
แ ร ง ข อ ง สั ญ ญ า ณ
อิ น เ ท อ ร< เ น็ ต อ ย+ า ง
สม่ําเสมอ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิราลักษณ< 
หวังทวยทิพย< 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานด�านพัสดุ 
13. กิจกรรมการจัดทํา
ทะเบียนทรัพย�สิน 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
1. เพื่อให�มีการควบคุมพัสดุ
เป9นไปด�วยความถูกต�องตาม
ระเบียบที่กําหนดไว� 
2. เพื่อให�มีข�อมูลทะเบียน
คุมพัสดุถูกต�องครบถ�วนและ
เป9นปNจจุบัน 
3. เ พื่อให� พัส ดุ มีสภาพที่
สมบูรณ<พร�อมใช�งานได�อย+าง
ทันท+วงที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.การรับมอบพัส ดุไม+
ครบถ�วน ไม+ถูกต�องตาม
ข�อกําหนด 
2.เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงาน
ขาดความเอาใจใส+ในการ
ดูแลรักษาและควบคุม
พัสดุ 
3 .  ไ ม+ มี ก า ร จั ด ทํ า
แผนการบํารุงรักษาพัสดุ 
4. ท รัพย< สินบางส+ วน
ชํารุดและเสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว+า
ด� ว ย ก า ร พั ส ดุ  พ . ศ . 
2535 
2. มีคําสั่ งมอบหมาย
งาน 
3. มีการจัดสถานที่ใน
การเก็บรักษาพัสดุ 
4. มีการติดตามและ
กํา กับการปฏิบั ติ งาน
ด�านพัสดุอย+างเคร+งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  มี ก า ร จั ด ทํ า
ทะ เบี ยน คุม พัส ดุ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ที่
กําหนด 
2 .  เ จ� า ห น� า ที่
ผู� รับผิดชอบไม+ ได�
ต รวจสอบสภาพ
พัสดุหลังจากที่ผู�ยืม
มาส+งพัสดุคืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การรับมอบพัสดุไม+ครบถ�วน ไม+ถูกต�อง
ตามข�อกําหนด 
2. เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานขาดความเอาใจ
ใส+ในการดูแลรักษาและควบคุมพัสดุ 
3. ไม+มีการจัดทําแผนการบํารุงรักษาพัสดุ 
4. ทรัพย<สินบางส+วนชํารุดและเสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การจัดทําแผนการ
บํารุงรักษาพัสดุ 
2. จัดทําคําสั่งแต+งตั้ง
เ จ� า ห น� า ที่
ผู� รับผิดชอบในการ
ดูแลทรัพย<สินเมื่อเกิด
การชํ า รุด เสี ยหาย
ห รื อ เ กิ ด ก า ร
เสื่อมสภาพของพัสดุ 
3.  จัดทํ าแผนการ
ซ+ อ ม บํ า รุ ง รั ก ษ า
ประจําปQ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิราลักษณ< 
หวังทวยทิพย< 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 
 

นางประไพ ตามเพิ่ม 
หัวหน�าฝVาย

บริหารงานคลัง 
 

นางสาวเกศรินทร< 
ธงซิว 

นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ 
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ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

14. กิจกรรมการจัดซื้อจัด
จ�าง 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เพื่อให�มีการจัดซื้อจัดจ�าง
เป9นไปด�วยความถูกต�องตาม
ระเบียบและมติ ครม. ที่
เกี่ยวข�อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.  นโยบายเร+งด+วนของ
รั ฐ บ า ล ที่ แ จ� ง ม า ใ ห�
ดําเนินการในระยะเวลาที่
จํากัด 
2. นโยบายของผู�บริหาร
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู+
ตลอดเวลา 
3. พนักงานไม+ปฏิบัติตาม
ระเบียบและขั้นตอนใน
การจัดซื้อจัดจ�าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด
จ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. แผนการจัดหาพัสดุ
ประจําปQ 
3. นโยบายรัฐบาล 
4 .  น โ ย บ า ย ข อ ง
ผู�บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดซื้อจัดจ�าง
ยั ง ไม+ เป9 น ไปตาม
แผนการจัดซื้อจัด
จ�าง 
2. การจัดซื้อจัดจ�าง
มีความล+าช�า 
3 .  เ จ� า หน� า ที่ ไ ม+
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
ระเบียบที่เกี่ยวข�อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.  นโยบายเร+งด+วนของรัฐบาลที่แจ�งมาให�
ดําเนินการในระยะเวลาที่จํากัด 
2. นโยบายของผู�บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู+ตลอดเวลา 
3. พนักงานไม+ปฏิบั ติตามระเบียบและ
ขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ�าง 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

๑ .  จั ด ป ร ะ ชุ ม
พนักงานเป9นประจํา
ทุกเดือน เพื่อติดตาม
การปฏิบัติงาน 
2. กําชับให�เจ�าหน�าที่
พั ส ดุ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบและหนังสือ
สั่ ง ก ารที่ เ กี่ ย วข� อ ง
อย+างเคร+งครัด 
3. กําชับให�พนักงาน
ทุกคนต�องปฏิบัติตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ�าง 
4. จัดส+ง เจ�าหน�าที่
เข�ารับการฝ7กอบรม
เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

นางจิราลักษณ< 
หวังทวยทิพย< 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 
 

นางประไพ ตาม
เพิ่ม 

หัวหน�าฝVาย
บริหารงานคลัง 

 
นางสาวเกศริ

นทร< 
ธงซิว 

นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ 

 
นางสาวรวิ

พรรณ 
นันทะวงค< 
ผู�ช+วยเจ�า

พนักงานพัสดุ 
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ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานด�านการจัดเก็บรายได� 
15. กิจกรรมการใช�แผนที่
ภาษีในการจัดเก็บรายได� 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
1. เพื่อให�การจัดเก็บภาษีได�
ครบถ�วน ครอบคลุมทุกพื้นที่
และสําเร็จตามที่ประมาณ
การไว� 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
ก า ร จั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด� ข อ ง
เทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.  มีการเปลี่ยนแปลง
ข�อมูลผู�ถือครองที่ดินอยู+
ตลอดเวลา 
2. ผู�ที่เป9นเจ�าของปPายไม+
ทราบว+าต�องมาชําระภาษี 
3. ผู�เป9นเจ�าของปPายและ
เจ�าของโรงเรือน เมื่อป\ด
กิจการลง ไม+ได�มาแจ�ง
เทศบาล 
4. ระบบแผนที่ภาษียังไม+
ส ม บู ร ณ< ข า ด ค ว า ม
ต+อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. พรบ. ภาษีโรงเรือน
และที่ดิน พ.ศ. 2475 
2. พรบ.  ภาษีท�องที่ 
พ.ศ. 2508 
3. พรบ. ภาษีปPาย พ.ศ. 
2510 
4. ระเบียบ กฎหมาย 
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข�อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดเก็บภาษี
ยั ง ไ ม+ ส า ม า ร ถ
จัดเก็บได�ครบถ�วน 
และครอบคลุมทุก
พื้นที่ 
2. การจัดเก็บภาษี
ไ ด� บรรลุ เ กินจาก
เ ปP า ห ม า ย ที่ ไ ด�
ประมาณการไว� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.  มีการเปลี่ยนแปลงข�อมูลผู�ถือครองที่ดิน
อยู+ตลอดเวลา 
2. ผู�ที่เป9นเจ�าของปPายไม+ทราบว+าต�องมา
ชําระภาษี 
3. ผู�เป9นเจ�าของปPายและเจ�าของโรงเรือน 
เมื่อป\ดกิจการลง ไม+ได�มาแจ�งเทศบาล 
4. ระบบแผนที่ภาษียังไม+สมบูรณ<ขาดความ
ต+อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การจัดทําแผนการ
ดําเนินงานด�านการ
จัดเก็บภาษี 
2.จัดทําแผนที่ภาษีให�
เส ร็จสมบูรณ<  และ
สามา รถ ใช� ง าน ได�
อย+างมีประสิทธิภาพ 
3.  จัดทํ าแผนการ
อ อ ก สํ า ร ว จ ภ า ษี
ประจําปQ 
4 . จั ด ทํ า เ อ ก ส า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ<
เ กี่ ยว กับการชํ า ระ
ภาษี 
5. ประชาสัม พันธ<
เสียงตามสายเ รื่อง
การชําระภาษี 
 
 
 
 
 

นางจิราลักษณ< 
หวังทวยทิพย< 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 
 

นางประไพ ตาม
เพิ่ม 

หัวหน�าฝVาย
บริหารงานคลัง 

 
นางสาววรัญรดา  

บุญรัง 
เจ�าพนักงาน
จัดเก็บรายได�
ปฏิบัติการ 

 
นางสาวปวีณา 
สุพรรณทวา 

นักบริหารงาน
ทั่วไป 
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หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ด�านงานแบบและวางผัง 
16. กิจกรรมการออกแบบ
และประมาณการราคา 
วัตถุประสงค� 
เพื่อให�สามารถดําเนินงาน
ด�านโครงสร�างพื้นฐานได�
ตามแผนการดําเนินงานของ
เทศบาลตําบลบ�านแหวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ใช� วิ ธี เป รียบเทียบ
ราคาวัสดุก+อสร�างทุกๆ 
เดือน หากรายการที่ไม+มี
ในราคาพาณิชย<จังหวัด 
ให�เจ�าหน�าที่สืบราคาจาก
ห�างร�านที่อยู+ในพื้นที่ 
2 . ร� า น ขาย วั ส ดุ ไ ม+ ใ ห�
ความร+วมมือในการให�
ราคาเพื่อเปรียบเทียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การแบ+งงานภายใน
กองช+าง 
2. ให�เวลาในการกรอก
ข�อมูลราคาจากร�านค�า 
3. แผนการจัดหาพัสดุ 
4. ระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่ งการที่
เกี่ยวข�อง 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ราคาบางรายการ
ไม+มีในราคาพาณิชย<
จังหวัด 
2 .  ราคา ที่ขอจาก
ร�านค�าในท�องถิ่นแต+
ล ะ ร� า น มี ค ว า ม
แตกต+างกันค+อนข�าง
สูง 
3 .  ผู� ประกอบการ
ไม+ให�ความร+วมมือใน
การให�ราคา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ใช�วิธีเปรียบเทียบราคาวัสดุก+อสร�างทุกๆ 
เดือน หากรายการที่ไม+มีในราคาพาณิชย<จังหวัด 
ให�เจ�าหน�าที่สืบราคาจากห�างร�านที่อยู+ในพื้นที่ 
2.ร�านขายวัสดุไม+ให�ความร+วมมือในการให�ราคา
เพื่อเปรียบเทียบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่ ที่
รั บ ผิ ดชอบ ในส+ ว น ง า น
ออกแบบและประมาณ
ราคาวัสดุก+อสร�างให� ใช�
ราคาจากพาณิชย<จังหวัด 
และสืบราคาจากห�างร�านที่
อยู+ในพื้นที่(โดยมีเอกสาร
ประกอบ) 
2. กํ า ชั บ เ จ� า ห น� า ที่ ใ ห�
พ ย า ย า ม ห า ร า ค า จ า ก
ร� า น ค� า  เ พื่ อ ใ ช�
ประกอบการพิจารณาและ
ใ ช� เ ป รี ย บ เ ที ย บ ก า ร
ประมาณการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายวรวัจน<  
บุญญผลานนัท< 
รองปลัดเทศบาล  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1 7 .  กิ จ ก ร ร ม ก า ร ใ ห�
ประชาชนมีส�วนร�วมในการ
ควบคุมงานก�อสร�างและ
ตรวจรับงานจ�าง 
วัตถุประสงค� 

 1. เพื่อให�การปฏิบั ติงาน
ด�านการก+อสร�างเป9นไปด�วย
ความโปร+งใส 
2. เพื่อให�ประชาชนได�มีส+วน
ร+ ว ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
3. เพื่อให�งานก+อสร�างตรง
ตามความต�องการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประชาชนไม+เข�าใจใน
รูปแบบและขั้นตอนการ
ดําเนินงานก+อสร�าง 
2. ประชาชนเข� าร+ วม
ตรวจรับงานจ�างไม+ทัน
ตามกําหนดเวลา 
3. ประชาชนที่ได�รับ
แต+ ง ตั้ ง เป9 นกรรมการ
ตรวจ รับ ง านจ� า ง ไ ม+ มี
ความรู�ด�านงานก+อสร�าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีตัวแทนประชาชน
ใน พื้นที่ เ ข� า ร+ ว ม เป9 น
กรรมการตรวจรับงาน
จ�าง 
2. มีการประชาสัมพันธ<
กําหนดการดําเนินงาน
ก+อสร�างและกําหนดการ
ตรวจรับงานจ�าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประชาชนที่ได�รับ
ก า ร แ ต+ ง ตั้ ง เ ป9 น
กรรมการไม+มีความรู�
ในด�านการก+อสร�าง 
2 .  มี ก า ร แ จ� ง
กําหนดการตรวจรับ
งานจ�างให�กรรมการ
ที่มาจากประชาชน
ทราบแต+ไม+สามารถ
เข�าร+วมตรวจรับได�
เ นื่ อ ง จ า ก ติ ด ก า ร
ปฏิบัติภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประชาชนไม+เข�าใจในรูปแบบและขั้นตอน
การดําเนินงานก+อสร�าง 
2. ประชาชนเข�าร+วมตรวจรับงานจ�างไม+ทันตาม
กําหนดเวลา 
3. ประชาชนที่ได�รับแต+งตั้งเป9นกรรมการตรวจ
รับงานจ�างไม+มีความรู�ด�านงานก+อสร�าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  จั ด ฝ7 ก อ บ ร ม ใ ห� แ ก+
ประชาชนในเรื่องการมี
ส+ วนร+ วม เป9 นกรรมการ
ตรวจรับงานจ�าง 
2 . ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ<
ระยะเวลาการก+อสร�างผ+าย
เสียงตามสาย 
3 .  จั ด ส+ ง ห นั ง สื อ แ จ� ง
กําหนดการตรวจรับงานจ�าง
ให�ผู� เป9นกรรมการตรวจรับ
งานจ�างล+วงหน�าอย+างน�อย 5 
วัน  
4. กําชับให�ผู�ควบคุมงานต�อง
มี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ป ร ะ ช าช น ใน พื้ น ที่ อ ย+ า ง
สม่ําเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายวรวัจน<  
บุญญผลานนัท< 
รองปลัดเทศบาล  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานโยธาและโครงสร�าง
พื้นฐาน  
18. กิจกรรมการจัดทํา
แผนการก�อสร�าง 
วัตถุประสงค� 
เ พื่ อ ใ ห� ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
โครงการก+อสร�างงานด�าน
โครงสร�างพื้นฐานได�อย+าง
รวดเร็วและตรงตามความ
ต�องการของประชาชน 
 
งานด�านไฟฟ;าสาธารณะ 
19. กิจกรรมการซ�อมแซม
ไฟฟ;าสาธารณะ 
วัตถุประสงค� 

 เ พื่ อ ใ ห� ซ+ อ ม แ ซ ม ไ ฟ ฟP า
สาธารณะเป9นไปด�วยความ
ร ว ด เ ร็ ว ส น อ ง ต+ อ ค ว า ม
ต�องการของประชาชน และ
แสงสว+า งที่ เ พียงพอต+อผู�
สัญจรทางถนน 
 

1 .  ผู� รั บ จ� า ง เ ข� า
ดําเนินการก+อสร�างในช+วง
ฤดูฝน ทําให�งานล+าช�า 
2.ผู� รับจ�างที่ ได� รับการ
พิจารณาไม+สามารถเข�า
ดําเนินการตามห�วงเวลา
ที่กําหนดให�มีค+าปรับและ
งานล+าช�า 
 
 
 
 
 
 

1. วัสดุ อุปกรณ<และรถ
กระเช�าไม+เพียงพอต+อการ
ซ+อมแซม 
2. การประสานงานแจ�ง
ไฟฟP า ขัดข�อง ยังมี ความ
ล+าช�า 
3 สภาพโคมไฟและอายุ
การใช�งานในการติดตั้งมา
นานแล�ว 
 
 

1 . ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว+า
ด�วยการบริหารพัสดุฯ  
2. แผนการดําเนินงาน 
3. แผนการจัดหาพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  มี ก า ร ติ ด ต า ม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
โดยผู�บังคับบัญชา 
2.  กํา ชับให� เจ� าหน� า ที่
ปฏิ บั ติ ปฏิ บั ติ ง าน โดย
เคร+งครัด 
3 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห�
ผู� บังคับบัญชาทราบทุก
เดือน 
 

1 .  ก า รก+ อ ส ร� า ง
โ ค ร ง ก า ร ด� า น
โครงสร�างพื้นฐาน
ดําเนินงานในช+วงที่
สภาพภูมิอากาศไม+
เอื้ออํานวย 
2 .  ก า ร จั ด ทํ า
แผนการดําเนินงาน
โครงการก+อสร�างไม+
เหมาะสม 
 
 
 
 

1. ซ+อมแซมไฟฟPาได�
รวดเร็วมากขึ้นแต+ยัง
ไม+สามารถสนองตอบ
ความต�องการของ
ประชาชนได� 
2. บางจุดเกิดปNญหา
บ+อยครั้ ง เ นื่องจาก
แมลง เข� า ไปอา ศัย
และสภาวะลมแรงทํา
ให�ขั้วหลอดหลวม 
 

1. ผู�รับจ�างเข�าดําเนินการก+อสร�างในช+วงฤดู
ฝน ทําให�งานล+าช�า 
2.ผู�รับจ�างที่ได�รับการพิจารณาไม+สามารถ
เข�าดําเนินการตามห�วงเวลาที่กําหนดให�มี
ค+าปรับและงานล+าช�า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วัสดุอุปกรณ<และรถกระเช�าไม+เพียงพอต+อ
การซ+อมแซม 
2. การประสานงานแจ�งไฟฟPาขัดข�องยังมีความ
ล+าช�า 
3 สภาพโคมไฟและอายุการใช�งานในการติดตั้ง
มานานแล�ว 
 
 
 
 

1.  ประสานงานกับ
เจ�าหน�าที่พัสดุ ในการ
วางแผนดํ า เ นินงาน
จัดซื้อจัดจ�างโครงการ
ก+อสร�าง 
2. เร+งให�ผู�รับจ�างรีบ
เข�าดําเนินการเป9นลาย
ลักษณ<อักษร 
3 .  ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร
ดํ า เ นินงานก+ อสร� า ง
ในช+วงฤดูฝน 

 
 
 
 
 
 

1 .  จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร
สํารวจไฟฟPาสาธารณะ 
2 .  จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร
สํารวจข�อมูลภาคสนาม
เป9นระยะ 
3. กําชับให�เจ�าหน�าที่
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย+ า ง
รอบคอบ 
 
 
 

นายวรวัจน<  
บุญญผลานันท< 

รองปลัดเทศบาล  
 

นางจิราลักษณ< 
หวังทวยทิพย< 
ผู�อํานวยการ 

กองคลัง 
 

นายวีระเชษฐ คําคง 
หัวหน�าฝVายแบบ
แผนและก+อสร�าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายวรวัจน<  
บุญญผลานันท< 

รองปลัดเทศบาล  
 

นายชาญทธิปวัตน< 
กาบัว 

นายช+างไฟฟPา 
ชํานาญงาน 

 

นายประกิตกานต< 
หมูธ ิ

คนงานทั่วไป 
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หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานด�านธุรการ 
2 0 .  กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ปฏิบัติงานด�านธุรการ 
วัตถุประสงค� 
1.  เ พื่ อ ให� ห นั งสื อ ถูกต� อ ง
เป9นไปตามระเ บียบสํ า นัก
นายกรัฐมนตรีว+าด�วยงานสาร
บรรณ 
2. การเก็บรักษาเอกสารเพื่อ
ใช� เป9นหลักฐานที่ใช� ในการ
อ�างอิงและติดตามค�นหาเรื่อง 
เป9 น ไปด� วยความ รวด เ ร็ ว 
ประหยัดเวลา และแรงงาน 
 
ด�านบริหารจัดการ 
21. กิจกรรมการจัดเก็บ
เอกสาร 
วัต ถุประสงค�ของการ
ควบคุม 
เพื่อให�การจัดเก็บเอกสาร
งานราชการมีประสิทธิภาพ
และสามารถสืบค�นได�ง+าย 
 

1. หนังสือด+วนเข�ามามี
ระยะเวลา ดํา เนินการ
น�อย 
2 .  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ< แ ล ะ
สถานที่ที่ใช�ในการจัดเก็บ
เอกสารมีไม+เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 .  หนั ง สื อ ร าชกา ร มี
ความเสี่ยงต�องสูญหาย 
เนื่องจากมีการจัดเก็บไม+
เป9นระเบียบยากต+อการ
ค�นหา 
 
 
 

1 .  ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
ระเบียบสํานักนายกฯ 
2 .  จั ด ทํ า แ ฟP ม แ ฟP ม
ห นั ง สื อ แ ย ก ต า ม
ประเภทของเรื่อง 
3. จัดทําทะเบียนของ
หนังสือที่รับ-ส+ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  ร ะ เ บี ย บ สํ า นั ก
นายกรัฐมนตรีว+าด�วย
งานสารบรรณ พ.ศ . 
2526 
 
 
 
 

1. การควบคุมที่ มี
อ ยู+ ยั ง ไม+ เ พีย งพอ
เนื่องจาก 
2. วัสดุอุปกรณ<และ
สถานที่ที่ใช�ในการ
จัดเก็บเอกสารมีไม+
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เอกสารมีจํานวนมาก 
ไม+มีการทําลายเอกสาร
เก+า 
2. สถานที่คับแคบ ไม+
สามารถจัดเก็บเอกสาร
ได�อย+างเป9นสัดส+วน 
3. เอกสารไม+ได�จัดแยก
ให�เป9นหมวดหมู+ 
 

1. หนังสือด+วนเข�ามามีระยะเวลาดําเนินการ
น�อย 
2. วัสดุอุปกรณ<และสถานที่ที่ ใช�ในการ
จัดเก็บเอกสารมีไม+เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ� าหน�าที่ ธุ รการขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เจ� าหน�าที่ ไม+ จัดเ ก็บเอกสารให� เป9น
หมวดหมู+ 
 
 
 
 

1. เข�าหาในเว็บกรม 
เว็บจังหวัด เพื่อความ
รวดเร็ว 
2. จัดหาวัสดุอุปกรณ<
ที่ ใ ช� ในการ จัด เ ก็บ
เอกสาร ให�เหมาะสม 
มี คุ ณ ภ า พ  ค ง ท น
ถาวร และมีปริมาณที่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดส+ง เจ�าหน�าที่
เข�ารับการฝ7กอบรม
เพิ่มเติม 
2. จัดทําทะเบียนคุม
เอกสาร 

 
 

นายวรวัจน<  
บุญญผลานันท< 

รองปลัดเทศบาล  
 

นางสาว
กรรณิการ<   
จังสถิตย< 

เจ�าพนักงาน
ธุรการ

ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาว 
อณูพรรณ มณีวงศ< 

ผู�อํานวยการ 
กองการศึกษา 

 
นางสาว 
พัชรินทร< 
ศรีคําหมื่น 

เจ�าพนักงานธุรการ
ชํานาญงาน 
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ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
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ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 
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ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

22. กิจกรรมการรักษา
ความปลอดภัยของเด็ก
นักเรียน 
วัต ถุประสงค�ของการ
ควบคุม 
เ พื่อสร�างความปลอดภัย
ให�แก+ เด็กนักเรียนในศูนย<
พัฒน า เ ด็ ก เล็ ก  แล ะลด
โอกาสการเกิดอุบัติเหตุ 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

1. อุปกรณ<ที่ชํารุดไม+ได�
รับการซ+อมแซม 
2 .  ศพด .  ไ ม+ ไ ด� มี ก า ร
พัฒนาให� เหมาะสมกับ
การเรียนการสอน 
3. อาจมีมิจฉาชีพเข�ามา
สวมรอยรับเด็กกลับบ�าน
ได� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การกํากับดุแลของ
ผู�บังคับบัญชา 
2. การกํากับดูแลของ
คณะกรรมกา ร ศูน ย<
พัฒนาเด็กเล็ก 
3 .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ป ฏิบั ติ ง า นขอ ง ศูน ย<
พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เครื่องเล+นสนาม
ชํารุด อาจก+อให�เกิด
อันตรายได� 
2. ศูนย<พัฒนาเด็ก
เล็กบางแห+งไม+มีรั้ว
กั้นปPองกันเด็กไม+ให�
ออกไปนอกถนน
สาธารณะ 
3 .  ผู� ป กครอง ให�
บุคคลอื่นมารับเด็ก
นักเรียนแทนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ�าหน�าที่ขาดความเข�าใจในการขอ
งบประมาณ เพื่อซ+อมแซมหรือปรับปรุง
อุปกรณ<ภายในศูนย<พัฒนาเด็กเล็ก 
2. ศูนย< พัฒนาเด็กเล็ก ตั้งอยู+ ในบริเวณ
โรงเรียนทําให�ไม+สามารถปรับปรุงได�เต็มที่ 
3. ไม+มีทะเบียนคุมการรับเด็กนักเรียนกลับ 
4.ไม+มีบัตรแสดงตนผู�ปกครอง กรณีให�ผู�อื่น
มารับเด็กนักเรียนแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําหนังสือขอ
งบประมาณในการ
ป รั บ ป รุ ง / จั ด ซื้ อ
เครื่องเล+นสนามที่ได�
มาตรฐาน และความ
ปลอดภัย 
2. ของบประมาณใน
การก+อสร�างรั้วศูนย<
พัฒนาเด็กเล็ก 
3. จัดทําทะเบียนคุม
การรับเด็กนักเรียน
กลับบ�าน 
4. จัดทําบัตรแสดง
ตนให�แก+ผู�ปกครอง 
สํ า ห รั บ ใ ช� รั บ เ ด็ ก
นักเรียนกลับบ�าน 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอณู
พรรณ มณีวงศ< 
ผู�อํานวยการ 
กองการศึกษา 

 
หัวหน�าศูนย<

พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

23.งานจัดการศึกษาศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก 
กิจกรรมการพัฒนาศูนย�
เด็กเล็ก 
วัต ถุประสงค�ของการ
ควบคุม 
เพื่อพัฒนาศูนย<พัฒนาเด็ก
เล็กให� มีคุณภาพและผ+าน
การประเมินมาตรฐานศูนย<
พัฒน า เ ด็ ก เล็ กขอ งกรม
ส+งเสริมการปกครองส+วน
ท�องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 .  เ ด็ ก  ศ พ ด .  ข า ด
ส า ร อ า ห า ร ที่ เ ป9 น
ประโยชน<ต+อร+างกาย  
2. สภาวะแวดล�อมไม+
เหมาะสมต+อการกระตุ�น
ก า ร เ รี ย น รู� ข อ ง เ ด็ ก
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 .  จั ด ทํ า คู+ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของศูนย<ฯ 
2. มีการนิเทศติดตาม
ประเมินการปฏิบัติงาน
อย+างเป9นระบบ 
3. มีการจัดทํารายการ
อาหารสําหรับเด็กเล็ก
อย+างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การดําเนินงาน
ข อ ง ศู น ย< ฯ  ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ ไ ม+
ครอบคลุมทุกด�าน 
และไม+เป9นไปตาม
ม า ต ร ฐ า น ศู น ย<
พัฒนาเด็กเล็กของ
กรมส+ ง เส ริมกา ร
ปกครองท�องถิ่น 
2. อาหารสําหรับ
เ ด็ ก ยั ง ไม+ ถู กต� อ ง
ตามหลักโภชนาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ�าหน�าที่ขาดการติดตามข+าวสาร เกณฑ<การ
ประเมินต+างๆ 
2.สถานที่และสภาพแวดล�อมของศูนย<พัฒนา
เด็กเล็กขาดการปรับปรุงให�เหมาะสม 
3. ขาดการติดตามและควบคุมการประกอบ
อาหารกลางวันของผู�รับจ�าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําบันทึกการตก
ล ง ใ น ก า ร จ� า ง เ ห ม า
ประกอบอาหารในศูนย<
พัฒนาเด็กเล็กให�ถูกต�อง
ตามหลักโภชนาการ 
2. จัดส+งบุคลากรเข�ารับ
การฝ7 กอบรม เ พิ่ม พูน
ความรู� 
3 .  จั ด ทํ า แผนพัฒนา
บุคลากร 
4. ปรับปรุงสถานที่ให�
เหมาะสม และมีความ
ปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอณู
พรรณ มณีวงศ< 
ผู�อํานวยการ 
กองการศึกษา 

 
หัวหน�าศูนย<

พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

24 .  ง านด� าน กีฬาและ
นันทนาการ 
กิจกรรมการจัดการแข�งขัน
กีฬาประชาชน 
วัต ถุประสงค�ของการ
ควบคุม 
เ พื่อให�การจัดการแข+งขัน
กี ฬ า เ ป9 น ไ ป อ ย+ า ง มี
ประสิทธิภาพ และถูกต�อง
ตามกฎ กติกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การดําเนินการแข+งขัน
ไม+ราบรื่น อาจสะดุด ไม+
บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค<
เท+าที่ควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีคําสั่งแต+งตั้ง 
2. มีการประชุมเตรียม
ความพร�อม 
3. มีการจัดทําคู+มือการ
จัดการแข+งขัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการจัดทําคู+มือใน
การแข+งขันกีฬาแจก
เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบ 
แต+ เจ� าหน�า ที่ยั งขาด
ความรู�ความเข�าใจใน
เรื่องกฎ กติกา 
2 .  เ จ� า ห น� า ที่
ผู�รับผิดชอบงานการ
แ ข+ ง ขั น กี ฬ า ต� อ ง
รับผิดชอบงานหลาย
กิ จกรรม  ทํ า ให� เ กิ ด
ความผิดพลาดได� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บุคลากรไม+เพียงพอ 
2.ขาดเจ�าหน�าที่นันทนาการ 
3. เจ�าหน�าที่ไม+มีความรู�ด�านกฎ กิติกาการ
แข+งขันกีฬาอย+างแท�จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . รั บ เ จ� า ห น� า ที่
นันทนาการเพิ่ม 
 2. จัดส+งเจ�าหน�าที่
เข�ารับการฝ7กอบรม 
3. รวบรวมระเบียบ 
ก ฎ  ก ติ ก า  ก า ร
แข+งขันกีฬาสากลไว� 
เพื่อใช�เป9นข�อมูลใน
การแข+งขันกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายนิธิศ  
ตาคํามี 

นักวิชาการ
ศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

25. งานด�านศาสนาและ
วัฒนธรรม 

วัตถุประสงค�ของการ
ควบคุม 

เพื่อให�การกิจกรรมทางด�าน
ศ า ส น า ป ร ะ เ พ ณี แ ล ะ
วัฒนธรรมให�เป9นไปอย+างมี
ประสิทธิภาพ และถูกต�อง
ตามประเพณีที่สืบทอดกัน
มาแต+ช�านาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  ก า ร จั ด ง า น ใ น
ภาพรวมไม+ ดีเท+าที่ควร 
เนื่องจากขาดบุคลากรที่รู�
และชํานาญเฉพาะ อาจ
ทําให� กิจกรรมไม+บรรลุ
วัตถุประสงค<เท+าที่ควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีคําสั่งแต+งตั้ง 
2. มีการประชุมเตรียม
ความพร�อม 
3. มีการจัดทําปฏิทิน
วั น สํ า คั ญ ต+ า ง ๆ ท า ง
ประ เพ ณี วัฒนธร รม
ตลอดทั้งปQ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  มี ก า ร จั ด ทํ า
ป ฏิ ทิ น วั น สํ า คั ญ
ต+างๆ ทางประเพณี
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
ตลอดทั้งปQ 
2 .  เ จ� า ห น� า ที่
ผู�รับผิดชอบงานการ
ด� า นศ า สน าแล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม ต� อ ง
รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น
หลายกิจกรรม ทํา
ใ ห� เ กิ ด ค ว า ม
ผิดพลาดได� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บุคลากรไม+เพียงพอ(สําหรับเตรียมความ
พร�อมด�านสถานที่) 
2.ขาดเจ�าหน�าที่เฉพาะด�าน 
3. เจ�าหน�าที่ไม+มีความรู�ด�านศาสนาและ
วัฒนธรรมอย+างแท�จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . รั บ บุ ค ล า ก ร
เพิ่มเติม 
2. จัดส+ง เจ�าหน�าที่
เข�ารับการฝ7กอบรม 
3. รวบรวมเอกสาร
การจัดงานครั้งก+อนๆ
เพื่อเป9นข�อมูลในการ
จัดงานครั้งต+อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอณู
พรรณ มณีวงศ< 
ผู�อํานวยการ 
กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

26. กิจกรรมการพัฒนา
ด�านการรักษาความสะอาด
แก�พนักงานเก็บขยะ 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
1. เพื่อให�พนักงานเก็บขยะ
ได�รับความรู�ความเข�าใจถึง
ผลกระทบด�านสุขภาพ 
2. เพื่อให�พนักงานเก็บขยะ
มีความปลอด ภัยจากา ร
ทํางานเป9นทีม 
3 .  เ พื่ อ ใ ช� เ ท ค นิ ค ก า ร
ให�บริการแก+ประชาชนได�รับ
ความพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พนักงานยังขาดความ
ระมัดระวังในการดูแล
สุขภาพ ความปลอดภัย 
2.  การให�บ ริการของ
พนักงานไม+ครอบคลุม
ทั่วถึงแก+ผู�รับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการให�ศึกษา
เกี่ยวกับอํานาจหน�าที่ที่
ต�องรับผิดชอบ 
2. มีคําสั่ งมอบหมาย
งาน 
3. มีการอบรมเพื่อให�
ความรู�ในการบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.พนักงานยังขาด
ความรู�ในการดูแล
สุขภาพของตนเอง 
2. จํานวนพนักงาน
จัดเก็บขยะมีน�อย 
ไม+เพียงพอต+อการ
ปฏิบัติงาน 
3. จํานวนรถขยะ
ในการให�บริการเก็บ
ขยะมีไม+เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พนักงานยังขาดความระมัดระวังในการ
ดูแลสุขภาพ ความปลอดภัย 
2. การให�บริการของพนักงานไม+ครอบคลุม
ทั่วถึงแก+ผู�รับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  จั ด ใ ห� มี ก า ร ต ร ว จ
สุขภาพพนักงานปQละ 1 
ครั้ง 
2 .  จั ดอบรม ให� ค ว าม รู�
ความเข�าใจแก+พนักงานใน
การปฏิบัติตนที่ถูกต�องทั้ง
ทางด�านสุขภาพและด�าน
ความปลอดภัย 
3 . สํ า ร ว จ ข� อ มู ล แ ล ะ
ดําเนินการให�ครอบคลุมแก+
ผู�รับบริการ 
4. เพิ่มอัตรากําลังพนักงาน
จัดเก็บขยะ 
5. จัดซื้อรถจัดเก็บขยะ 
เพื่อการให�บ ริการอย+าง
ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอุดร   กอง
แก�ว 

ผู�อํานวยการ 
กองสาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบปค. 5 
 

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน�วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน�วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

27. กิจกรรมการลดมลพิษ
ทางอากาศ 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เพื่อลดการเกิดมลพิษทาง
อากาศ 
 
 
 
 
 
 

28. กิจกรรมการป;องกัน
แ ล ะ ค ว บ คุ ม โ ร ค
ไข�เลือดออก 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
เ พื่ อ ล ด ปN ญ ห า ก า ร แ พ ร+
ระบาดของโรคไข�เลือดออก 
 

1.  ประชาชน ยั งขาด
จิตสํานึกในการช+วยกัน
ลดมลพิษทางอากาศ 
2. ประชาชนไม+เข�าใจถึง
โทษของการเผาขยะ 
 
 
 
 
 
 

 

1. ประชาชนขาดความรู�
ในการปPองกันการระบาด
ของโรคไข�เลือดออก 
2.ประชาชนไม+ตระหนัก
ถึ ง อั น ต ร า ย ข อ ง โ ร ค
ไข�เลือดออก 

1 .  ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร
แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ที่
เกี่ยวข�อง 
2. การประชาสัมพันธ< 
3. มีการฝ7กอบรมการ
บ ริหาร จัดการขยะที่
เหลือใช� 
 
 
 
 
 

1.รายงานสถานการณ<
การระบาดของโรค 
2. แผนการปฏิบัติงาน 
3 .  หนั ง สื อสั่ ง ก า รที่
เกี่ยวข�อง 

1.มีการประชาสัมพันธ<
รณรงค<ให�ประชาชนงด
ก า ร เ ผ า ข ย ะ  แ ต+
ป ร ะ ช า ช น ไ ม+ ใ ห�
ความสําคัญ 
2. มีการจัดฝ7กอบรม
การจัดการขยะเหลือใช� 
แ ต+ ป ร ะช าช นยั ง ไ ม+
นํ า ไ ป ป ฏิ บั ติ อ ย+ า ง
แท�จริง 
 

1. การระบาดของ
โรคไข�เลือดออกใน
พื้นที่ลดน�อยลง แต+
ยังเกิดปNญหาอย+าง
ต+อเนื่อง 

1. ประชาชนยังขาดจิตสํานึกในการช+วยกัน
ลดมลพิษทางอากาศ 
2. ประชาชนไม+เข�าใจถึงโทษของการเผา
ขยะ 
 
 
 
 
 
 

1. ประชาชนขาดความรู�ในการปPองกันการ
ระบาดของโรคไข�เลือดออก 
2. ประชาชนไม+ตระหนักถึงอันตรายของโรค
ไข�เลือดออก 

1.กําหนดนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติอย+างชัดเจน 
2.แต+งตั้งคณะทํางานใน
การแก�ไขปNญหา 
3 .  จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
4.จัดทําสื่อประชาสัมพันธ< 
รณรงค< 
5.เพิ่มการประชาสัมพันธ<
เสียงตามสาย 
 
 

1 .  ส ร� า ง จิ ต สํ า นึ ก ใ ห�
ประชาชนเห็นความสําคัญถึง
การปPองกันโรคไข�เลือดออก 
2. จัดฝ7กอบรมให�ความรู�แก+
ประชาชน 
3. กําชับให�เจ�าหน�าที่ติดตาม
สถานการณ<การระบาดของ
โรคอย+างสม่ําเสมอ 
4. เพิ่มการประชาสัมพันธ<
วิ ธี ก า ร ปP อ ง กั น โ ร ค
ไข�เลือดออก 

นายอุดร   กอง
แก�ว 

ผู�อํานวยการ 
กองสาธารณสุข 

 
 
 
 
 

 

นายอุดร   กอง
แก�ว 

ผู�อํานวยการ 
กองสาธารณสุข 

 

ชื่อผู�รายงาน......................................................................       
   (นายชุมพร   จาปNญญะ) 

ตําแหน+ง นายกเทศมนตรีตําบลบ�านแหวน 
                    วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2562 


