
แบบ ปค. 5 
 

ชื่อหน่วยงานประเมิน เทศบาลต าบลบ้านแหวน 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1 . กิ จ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต าม แ ล ะ
ประเมินผลการควบคุมภายใน 
เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการ
ค วบ คุ ม ภ าย ใน ข อ ง เท ศ บ า ล มี
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  และถู กต้ อ งต าม
แนวทางที่ คตง. ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที่ไม่เห็นความส าคัญ
ในการติดตามและประเมินผล
การควบคุมภายใน 
2. ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญใน
การติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
3. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
เข้ า ใจ ใน ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการควบคุมภายใน 
4 . ขาด เจ้ าหน้ าที่ ต รวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
2. รับโอน (ย้าย) เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน 
3. จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับ
การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงาน
ได้อย่างถูกต้องเป็นไป
ตามระเบี ยบ รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .เจ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ เห็ น
ค ว า ม ส า คั ญ ใน ก า ร
ติดตามและประเมินผล
การควบคุมภายใน 
2 .  ผู้ บ ริ ห า ร ไ ม่ ใ ห้
ค ว า ม ส า คั ญ ใน ก า ร
ติดตามและประเมินผล
การควบคุมภายใน 
3. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ค ว า ม เข้ า ใจ ใน ก า ร
ติดตามและประเมินผล
การควบคุมภายใน 
4 .  ข า ด เ จ้ า ห น้ า ที่
ตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
2 .  รั บ โ อ น  ( ย้ า ย ) 
เจ้ าห น้ าที่ ต ร วจ ส อ บ
ภายใน 
3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสัญญา เมืองใหม่ 
นิติกรช านาญงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2. งานธุรการ 
การโต้ตอบ, การรับ – ส่งหนังสือ
ราชการ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อเป็นการสนับสนุนให้บุคลากรของ
เทศบาลปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมายและเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณ
เป็ น ไป ด้ วยความรวด เร็ วและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
3. งานกิจการสภา 
การจัด เตรียมการประชุมสภา
เทศบาลต าบลบ้านแหวน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อให้การการเตรียมการประชุม
สภาเทศบาลต าบลบ้ านแหวน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เอกสาร
การประชุมครบถ้วน 
 
 
 

1 . ก าร รั บ ห นั งสื อ เข้ า จ าก
ภายนอกกระช้ันชิด ท าให้ เกิด
ความล่าช้าในการรายงานเสนอ
ต่อผู้บริหาร และเกิดความล่าช้า
ต่ อก ารด า เนิ น ก าร ใน ส่ วน ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
๑. เอกสารที่จะน าเข้าประชุม
สภาฯ จากกองงานต่างๆส่งให้
งานกิจการสภาล่าช้า ท าให้
เอกสารที่จัดส่งให้ทางสมาชิก
สภาฯ บางครั้งไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 

1. มี ก า รก าห น ด บุ ค ค ล
ผู้รับผิดชอบงานธุรการและ
สารบรรณอย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. มีการก าหนดบุคคล
ผู้รับผิดชอบงานกิจการ
สภาอย่างชัดเจน 
๒ . ก าชั บ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติ งานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 

1 .  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงาน
ด้านงานธุรการและงาน
ส า ร บ ร ร ณ ได้ อ ย่ า ง
ถู ก ต้ อ ง เป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบ รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
1 . เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงาน
ด้านงานกิจการสภาได้
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ
เป็นไปตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
 
 

1 . การรับหนั งสือ เข้า
จากภายนอกกระช้ันชิด
ท าให้เกิดความล่าช้าใน
การรายงาน เสนอต่ อ
ผู้บริหารและเกิดความ
ล่าช้าต่อการด าเนินการ
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
2 .  ส ถ า น ที่ จั ด เก็ บ
เอกสารมีไม่เพียงพอ 
 
 
 
๑. เอกสารที่จะน าเข้า
ประชุมสภาฯ จากกอง
งานต่างๆ ส่งให้งาน
กิจการสภาล่าช้า ท า
ให้เอกสารที่จัดส่งให้
ท า ง ส ม า ชิ ก ส ภ า ฯ 
บางครั้งไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 

1 .  ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 และแก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2542 
2. ปฏิบัติตามหนังสือสั่ง
การกระทรวงมหาดไทย
และหน่วยงานก ากับดูแล 
3. การจัดท าหมวดหมู่
เอกสารให้ ชัดเจนและ
การจัดทะเบียนคุมเพื่อ
การสืบค้น 
 
๑ . ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระ เบี ย บ ก ระ ท ร ว ง 
มหาดไทยว่าด้วยข้อ 
บังคับการประชุมสภา
ท้ องถิ่ น  พ .ศ .๒๕๔๗ 
และแก้ไขเพิ่มเติม 
๒. ปฏิบัติตามหนังสือ
สั่ ง ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง 
ม ห า ด ไ ท ย แ ล ะ
หน่วยงานก ากับดูแล 
 

นางวัฒนา กันทะ  
เจ้าพนักงานธุรการ

ช านาญงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายขวัญชัย  ศิริ 
หัวหน้าส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

4. งานพัสดุ 
การจัดหา การใช้ การควบคุม การ
เก็บรักษา การบ ารุงรักษาทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่ อให้มีการจัดหาทรัพย์สิน ได้
คุณภาพตรงกับความต้องการและ
เพื่อให้มีการเก็บรักษาเครื่องมือ
อุปกรณ์ เป็ นระเบี ยบ เรียบร้อง
พร้อมใช้งานมีความปลอดภัยและ
ครบถ้วน   
 
 
5. งานการเจ้าหน้าที่ 
การบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย และลดความเสี่ยง
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

1. ไม่มีการจัดเก็บ อุปกรณ์
เค รื่ อ งมื อ เค รื่ อ ง ใช้ ใ ห้ เป็ น
ระเบียบเรียบร้อย 
2. เจ้าหน้าที่ขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
๑. การสรรหาพนักงานจ้างไม่
สามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2 . มี ค าสั่ งแบ่ งงาน ไม่ เป็ น
ปัจจุบั น  และมีภาระงานที่
เพิ่ ม ขึ้ น  ส่ ง ผ ล ใ ห้ มี ก า ร
ด าเนินงานล่าช้าเสียเวลาใน
การท าความ เข้ า ใจ ในการ
ท างานใหม่ ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้หมดได้ในทันที 

๑. มีการก าหนดบุคคล
ผู้รับผิดชอบงานพัสดุ ไว้
อย่างชัดเจน 
๒ . ก าชั บ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติ งานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
๑. มีการก าหนดบุคคล
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ งา น ก า ร   
เจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน 
๒ . ก าชั บ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติ งานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 

๑ .  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงาน
ด้านงานพัสดุได้อย่าง 
ถู ก ต้ อ ง เป็ น ไป ต าม
ระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงาน
ด้านงานการเจ้าหน้าที่
ได้อย่างถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 

1 . ไม่ มี ก ารจั ด เก็ บ
อุ ป ก ร ณ์ เค รื่ อ ง มื อ
เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ใ ห้ เ ป็ น
ระเบียบเรียบร้อย 
2. เจ้าหน้าที่ขาดความ
เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
พระราชบัญญั ติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพั สดุ ภ าครั ฐ 
พ.ศ. 2560 
 
 
 

๑. การสรรหาพนักงาน
จ้างไม่สามารถด าเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มีค าสั่งแบ่งงานไม่เป็น
ปัจจุบัน และมีภาระงานท่ี
เพิ่ มขึ้ น  ส่ งผลให้ มี การ
ด าเนินงานล่าช้าเสียเวลา
ในการท าความเข้าใจใน
การท างานใหม่ ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการได้หมด
ได้ในทันที 
 

๑ . ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระ เบี ย บ  ก ฎ ห ม าย 
หนังสือสั่งการ และมติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่
เกี่ ยวข้องและปฏิบั ติ
ตามโดยเคร่งครัด 
๒ . จั ด ท าบั ญ ชี ก า ร
เบิ กจ่ ายวัส ดุ ให้ เป็ น
ปัจจุบัน   
3. ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม 
 

๑ . ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระ เบี ย บ  ก ฎ ห ม าย  
หนังสือสั่งการและมติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่
เกี่ ยวข้องและปฏิบั ติ
ตามโดยเคร่งครัด 
 
 
 
 
 

นางวฒันา  กันทะ 
เจ้าพนักงาน

ธุรการช านาญงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอนุทนิ 
กรัณย์วัฒนกุล 
นักทรัพยากร

บุคคลช านาญการ 
 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
การปฏิ บั ติ งานของ เจ้ าหน้ าที่
ภายในงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อเป็นการเตรียมการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยที่อาจเกิดขึ้น
และเพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
เป็นไปตามรูปแบบแผนที่ก าหนดไว้ 
 
 

7. งานประชาสัมพันธ์ 
การปฏิบัติงานด้านประชาสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อให้การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ เกร็ดความรู้ 
ข่ าวสารส า คัญ  ระ เบี ยบ  กฎหมาย 
กิจกรรมต่างๆของเทศบาลและเพื่อให้
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ป ระ ช าสั ม พั น ธ์ เป็ น ไป ด้ ว ย ค ว าม
เรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบฯและมี
ประสิทธิภาพ 

 
1. อัตราก าลังมีน้อย ท าให้การ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่ เป็ น ไป ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
2. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ยังขาดความรู้และประสบการณ์
ในด้านการป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัย 
3. เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภั ย มี ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

1. ขาดเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ประชาสั มพั น ธ์ โดยตรงมา
ปฏิบัติงาน 
2 . ระบบ อิน เทอร์ เน็ ตที่ ใช้
ภ าย ในส านั ก งาน บ างครั้ ง
สัญญาณไม่ดี 
3. อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท า
เอ ก ส า ร ป ระ ช าสั ม พั น ธ์  เช่ น 
คอมพิวเตอร์ เครื่อง  ปริ้นท์ เครื่อง
สแกน มีไม่เพียงพอกับบุคลากร 

๑. มีการก าหนดบุคคล
ผู้รับผิดชอบงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
อย่างชัดเจน 
๒ . ก าชั บ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติ งานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
๑. มีการก าหนดบุคคล
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น
ป ระ ช าสั ม พั น ธ์ อ ย่ า ง
ชัดเจน 
๒ . ก าชั บ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติ งานปฏิบัติตาม
หนังสือสั่งการกฎ ระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

 

๑ . เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงาน
ด้านงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยได้
อย่ างถูกต้องเป็ น ไป
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ ปฏิ บั ติ งาน ด า เนิ น  
ง า น ด้ า น ง า น
ประชาสัมพันธ์ได้อย่าง
ถู ก ต้ อ ง เป็ น ไป ต าม
ระเบียบ 
 
 
 
 
 

1. อัตราก าลังมีน้อย ท า
ให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
2. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ี
ในงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยยังขาดความรู้
และประสบการณ์ในด้าน
การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3. เครื่องมือและอุปกรณ์
ท่ี ใช้ ในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยมีไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 
 

1 . ข าด เจ้ าห น้ า ท่ี /เจ้ า
พนักงานประชาสัมพันธ์
โดยตรงมาปฏิบัติงาน 
2. ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใช้
ภายในส านักงานบางครั้ง
สัญญาณไม่ดี 
3. อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องใน
ก า ร จั ด ท า เ อ ก ส า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  เช่ น 
คอมพิวเตอร์ เครื่องปริ้นท์ 
เครื่องสแกน มีไม่เพียงพอ
กับบุคลากร 

๑. การปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
และมติคณ ะรัฐมนตรี ท่ี
เกี่ยวข้องและปฏิบัติตาม
โดยเคร่งครัด 
๒ . เพิ่ มอั ตราก าลั งตาม
กรอบบัญ ชี อั ต ราก าลั ง
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕
62 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
4 . จัด ซ้ือ เครื่ อ งมือและ
อุปกรณ์ท่ีใช้เพ่ิมขึ้น 
 
 
 

๑. การปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย  หนังสือสั่งการ
และมติคณ ะรัฐมนตรี ท่ี
เกี่ยวข้องและปฏิบัติตาม
โดยเคร่งครัด 
๒. เพิ่มกรอบอัตราก าลัง
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕
62 
3 . ก ารป รั บป รุ ง ระบ บ
อินเทอร์เน็ต 
4. จัดหาอุปกรณ์สารสนเทศ
ที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ 

พันจ่าเอกชยพล 
ค าไมอาจ 

เจ้าพนักงาน 
ป้องกันและ

บรรเทาสาธารณ
ภัยช านาญงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวกันตพร  
โนลา 

นักจัดการงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
8. งานนโยบายและแผน   
การจัดท าแผนชุมชน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่ อให้มีการท าแผนชุมชนที่ จะ
น า ไป บ ร ร จุ ใน แ ผ น ส า ม ปี มี
ประสิทธิภาพสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติจริงร้อยละ ๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑ .ป ร ะ ช า ช น ไ ม่ เ ห็ น
ความส าคัญของการจัดท าแผน 
2 . ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชนมีความแตกต่างกัน 
และล าดับของความส าคัญของ
โครงการที่บรรจุลงในแผนมัก
เกิดจากกลุ่มคนเพียงกลุ่มหนึ่ง
เมื่ อจัดท าแผน เสร็จมั กพบ
ปัญญาที่นอกเหนือในแผน 
3. การท าประชาคมหมู่บ้าน
ด้านโครงสร้างพื้ นฐานไม่มี
ค วามชั ด เจน ของการระบุ
จุดเร่ิมต้นการก่อสร้าง 
 
 
 
 

 

 

๑ . มีการก าหนดบุคคล
ผู้รับผิดชอบงาน นโยบาย
และแผนอย่างชัดเจน 
๒ . ก าชั บ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติ งานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

๑ . เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงาน
ด้ า น ง า น วิ เค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน (การ
จั ด ท า แ ผ น ชุ ม ช น )    
ได้อย่างถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .ประชาชนไม่ เห็น
ความส าคัญของการ
จัดท าแผน 
2. ความต้องการของ
ป ร ะ ช า ช น มี ค ว า ม
แตกต่างกัน และล าดับ
ของความส าคัญของ
โครงการที่บรรจุลงใน
แผนมักเกิดจากกลุ่ม
คนเพียงกลุ่มหนึ่งเมื่อ
จัดท าแผนเสร็จมักพบ
ปัญญาที่นอกเหนือใน
แผน 
3. การท าประชาคม
หมู่บ้านด้านโครงสร้าง
พื้ น ฐ า น ไม่ มี ค ว า ม
ชัด เจนของการระบุ
จุดเร่ิมต้นการก่อสร้าง 
 
 
 
 

๑ . ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระ เบี ย บ ก ระ ท ร ว ง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้ องถิ่ น  พ .ศ .๒๕๔๘  
อย่างเคร่งครัด 
๒ . การชี้ แจงและท า
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ
ประชาชน  ผู้น าชุมชน
ให้เข้าใจถึงประโยชน์
ข อ งก า รจั ด ท า แผ น
ชุมชน   
3 . แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการส ารวจ
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 

นายเกียรติศักดิ์ 
กันทาแปง 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน

ช านาญการ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
9. งานพัฒนาชุมชน 
ด้านสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ, 
ผู้พิการและผู้ติดเชื้อเอดส์ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อให้การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ, ผู้พิการและผู้ติดเชื้อเอดส์ 
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑.  การเบิกเงินสงเคราะห์จาก
ธนาคารมีการถือเงินสดจ านวน
มาก ท าให้เกิดความเสี่ยงใน
การสูญหายและโจรกรรม 
2. ผู้สู งอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วย
เอดส์ ที่เข้าข่ายลงทะเบียนตก
ส ารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑ . มีการก าหนดบุคคล
ผู้ รับผิดชอบงานพัฒนา
ชุมชนอย่างชัดเจน 
๒ .  ก าชับ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติ งานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงาน
ด้านงานพัฒนาชุมชน
ได้อย่ างถูกต้องและ
เป็นไปตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .   ก า ร เ บิ ก เ งิ น
สงเคราะห์จากธนาคาร
มีการถือเงินสดจ านวน
มาก ท าให้เกิดความ
เสี่ ย งในการสูญหาย
และโจรกรรม 
2. ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/
ผู้ป่วยเอดส์ ที่เข้าข่าย
ลงทะเบียนตกส ารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระ เบี ย บ  ก ฎ ห ม าย  
หนังสือสั่งการและมติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่
เกี่ ยวข้องและปฏิบั ติ
ตามโดยเคร่งครัด 
๒.  จัดเจ้าหน้าที่/เจ้า
พ นั ก ง า น ป้ อ ง กั น ฯ  
เดินทางลงพื้นที่พร้อม
กับนักพัฒนาชุมชน 
3 . ขอความร่ วมมื อ
ก านัน/ผู้ ใหญ่บ้าน ให้
ประชาสัมพันธ์เฉพาะ
แต่ละหมู่บ้าน งดการ
ประชาสัมพั นธ์ เสี ยง
ตามสายจากเทศบาล 
4. ส ารวจข้อมูลผู้เข้าข่าย
ลงทะเบียนผู้สูงอายุ/ผู้
พิการ/ผู้ป่วยเอดส์ และ
ด าเนินการจัดส่งข้อมูล
การขึ้นทะเบียนผ่านทาง
ไปรษณีย์ 
 

นางกาญจนา   
ขัดชุ่มแสง 

นักพัฒนาชุมชน
ช านาญการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
10. งานนิติการ 
เร่ืองร้องเรียน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อให้การด าเนินการเก่ียวกับเร่ือง
ร้องเรียนมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
 
 
 

ด้านการเงินและบัญชี 
11. กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อน
การอนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่ อให้การเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
 
 
 
 

 
 
 
 
๑. การด าเนินการแก้ไขปัญหา
เรื่ อ ง ร้ อ ง เรี ย น บ างค รั้ ง ไม่
ประสบความส าเร็จ เนื่องจาก
คู่กรณีมีปัญหาส่วนตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรอบ
ค ร อ บ ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เนื่องจากได้รับมอบหมายงาน
หลายหน้าที ่
2 . ข า ด บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงิน 
3. การตรวจฎีกา ตรวจเอกสาร
ไม่ ครบถ้ วน  ท า ให้ เกิ ดความ
ผิดพลาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ . มีการก าหนดบุคคล
ผู้รับผิดชอบงานนิติการ
อย่างชัดเจน 
๒ .  ก าชับ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติ งานปฏิบัติตาม
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  ก ฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 

1 . ร ะ เ บี ย บ

 
 
 
 
 
 
 
๑ . เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงาน
ด้ าน งาน นิ ติ ก า ร ได้
อย่ างถูกต้องเป็ น ไป
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 

1 .  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ได้ รั บ
มอบหมายงานหลาย
หน้าที่ 
2 . บุ ค ล า ก ร มี ไ ม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
๑ . ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระ เบี ย บ  ก ฎ ห ม าย 
หนังสือสั่งการและมติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่
เกี่ ยวข้องและปฏิบั ติ
ตามโดยเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . ก ารจั ด ท าค าสั่ ง
ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห้
ชัดเจน 
2.การรับ โอน  (ย้ าย ) 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินเพิ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสัญญา   
เมืองใหม่ 

นิติกรช านาญการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิราลักษณ ์



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
12. กิจกรรมการบันทึกข้อมูลลง
ในระบบ e - Laas 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อให้การบันทึกข้อมูลและการ
เบิกจ่ายเงินต่างๆ ในระบบ  e – 
Laas ครบถ้วน ถูกต้อง และทัน
ตามก าหนดเวลา 
 
 
 
 
 
 

งานด้านพัสดุ 
13. กิจกรรมการจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1. เพื่อให้มีการควบคุมพัสดุเป็นไป
ด้วยความถูกต้องตามระเบียบที่
ก าหนดไว้ 

 
 
 
 
๑.  พนักงานขาดความรู้ความ
เข้าใจในระบบการปฏิบัติงาน 
2 . ระบ บ  e – Laas มี ก า ร
ปรับปรุงระบบบ่อยครั้ง 
3. ระบบ อิน เทอร์ เน็ ตที่ ใช้
ภ าย ในส านั ก งาน บ างครั้ ง
สัญญาณไม่ดี ท าให้ไม่สามารถ
เข้าใช้งานระบบ e – Laasได้ 
 
 
 
 
 

๑ . ก า ร รั บ ม อ บ พั ส ดุ ไ ม่
ค รบ ถ้ ว น  ไม่ ถู ก ต้ อ งต าม
ข้อก าหนด 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเอาใจใส่ในการดูแลรักษา
และควบคุมพัสดุ 

กระทรวงมหาดไทย  ว่า
ด้วยการรับเงินจ่ายเงินฯ  
2. มีค าสั่งมอบหมายงาน
ให้ชัดเจน 
3. มีการติดตามและมีการ
ต ร ว จ ส อ บ จ า ก
ผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
๑. แจ้งแนวทางการปฏิบัติงาน
ใ น ร ะ บ บ  e – Laas ใ ห้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานทราบ
อย่างต่อเนื่อง 
2. ก าชับให้ผู้ปฏิบัติงานศึกษา
ระบบ e – Laas และติดตาม
ข้อมูลข่าวสารจากคู่มืออย่าง
ต่อเนื่อง 
3. ให้ผู้ปฏิบัติงานส ารองข้อมูล
เอกสาร  ไว้เป็นส าเนาควบคู่     
ไปกับการใช้ระบบ e – Laas 
เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย 

ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
1 .  มี ก า ร ก า ชั บ
เจ้าหน้าที่ศึกษาระบบ 
e – Laas ใ ห้ เข้ า ใ จ
แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร
ปรับปรุงระบบอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  มี ก า ร จั ด ท า
ทะเบียนคุมพัสดุตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
๑. มีการจัดท าคู่มือการใช้
ง าน ระ บ บ  e – Laasให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
2 . จั ด ส่ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี
รั บ ผิ ด ช อ บ เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมการเข้ าระบบ      
e – Laas เพิ่มเติม  
3. ตรวจสอบระดับความ
แ ร ง ข อ ง สั ญ ญ า ณ
อิ น เ ท อ ร์ เ น็ ต อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ  
 
 
 
 
 

๑. การจัดท าแผนการ
บ ารุงรักษาพัสดุ 
2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง

หวังทวยทิพย ์
ผู้อ านวยการ 

กองคลัง 
 

นายอนุทนิ 
กรัณย์วัฒนกุล 
นักทรัพยากร

บุคคลช านาญการ 
 

 
 
 
 
 

นางจิราลักษณ ์
หวังทวยทิพย ์
ผู้อ านวยการ 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2. เพื่อให้มีข้อมูลทะเบียนคุมพัสดุ
ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
3. เพื่อให้พัสดุมีสภาพที่สมบูรณ์
พร้อมใช้งานได้อย่างทันท่วงที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อให้มีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ด้วยความถูกต้องตามระเบียบและ
มติ ครม. ที่เก่ียวข้อง 
 
 

3. ไม่มี การจัดท าแผนการ
บ ารุงรักษาพัสดุ 
4. ทรัพย์สินบางส่วนช ารุดและ
เสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ .  น โยบ าย เร่ งด่ วน ขอ ง
รัฐบาลที่แจ้งมาให้ด าเนินการ
ในระยะเวลาที่จ ากัด 
2. นโยบายของผู้บริหารที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3 . พนั กงาน ไม่ปฏิบั ติ ต าม
ระเบียบและขั้นตอนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
๑ . ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การพัสดุ พ.ศ. 2535 
2. มีค าสั่งมอบหมายงาน 
3. มีการจัดสถานที่ในการ
เก็บรักษาพัสดุ 
4. มีการติดตามและก ากับ
การปฏิบัติงานด้านพัสดุ
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 .  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ไม่ ไ ด้
ตรวจสอบสภาพพัสดุ
หลังจากที่ผู้ยืมมาส่ง
พัสดุคืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
๑ . ก ารด า เนิ น ก า ร
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า เรื่ อ ง
ร้องเรียนบางครั้ งไม่
ประสบความส าเร็จ 
เนื่ อ ง จ า ก คู่ ก ร ณี มี
ปัญหาส่วนตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้ปฏิบัติ งานขาด
ความรอบครอบในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ได้รับมอบหมายงาน

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการดูแลทรัพย์สิน
เมื่ อ เกิ ด ก า ร ช า รุ ด
เสียหายหรือเกิดการ
เสื่อมสภาพของพัสดุ 
3. จัดท าแผนการซ่อม
บ ารุงรักษาประจ าปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นางจิราลักษณ์ หวัง
ทวยทิพย ์

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

 

นางประไพ ตามเพิ่ม 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงาน

คลัง 
 

นางสาวเกศรนิทร์  
ธงซิว 

นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานด้านการจัดเก็บรายได้ 
15. กิจกรรมการใช้แผนที่ภาษีใน
การจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1 . เพื่ อ ให้ ก ารจั ด เก็ บ ภ าษี ได้
ครบถ้วน ครอบคลุมทุกพื้นที่และ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.  มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลผู้
ถือครองที่ดินอยู่ตลอดเวลา 
2. ผู้ที่เป็นเจ้าของป้ายไม่ทราบ
ว่าต้องมาช าระภาษี 
3 . ผู้ เป็ น เจ้ าของป้ ายและ
เจ้ า ข อ ง โร ง เรื อ น  เมื่ อ ปิ ด
กิจการลง ไม่ได้มาแจ้งเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. แผนการจัดหาพั สดุ
ประจ าปี 
3. นโยบายรัฐบาล 
4. นโยบายของผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. การจัดซื้อจัดจ้างยัง
ไม่เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. การจัดซื้อจัดจ้างมี
ความล่าช้า 
3 .  เ จ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลายหน้าที่ 
2. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานด้านการเบิก
จ่ายเงิน 
3 . ก า ร ต ร ว จ ฎี ก า 
ต ร ว จ เอ ก ส า ร ไ ม่
ครบถ้วน  ท า ให้ เกิ ด
ความผิดพลาด 
 
 
 
 
๑.  พนักงานขาดความรู้
ความเข้าใจในระบบการ
ปฏิบัติงาน 
2. ระบบ e – Laas มีการ
ปรับปรุงระบบบ่อยครั้ง 
3. ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใช้
ภายในส านักงานบางครั้ง
สัญ ญ าณ ไม่ ดี  ท า ให้ ไม่
สามารถเข้าใช้งานระบบ e 
– Laasได ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 
๑. จัดประชุมพนักงาน
เป็นประจ าทุ ก เดือน 
เ พื่ อ ติ ด ต า ม ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2. ก าชับให้เจ้าหน้าที่
พั ส ดุ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่ เกี่ ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
3. ก าชับให้พนักงาน
ทุกคนต้องปฏิบัติตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมเพิ่ ม
ทักษะในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิราลักษณ ์
หวังทวยทิพย ์
ผู้อ านวยการ 

กองคลัง 
 

นางประไพ ตาม
เพิ่ม 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง 

 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ส าเร็จตามที่ประมาณการไว้ 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได้ของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านงานแบบและวางผัง 
16. กิจกรรมการออกแบบและ
ประมาณการราคา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อให้สามารถด าเนินงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานได้ตามแผนการ

4 . ระบบแผนที่ ภ าษี ยั งไม่
สมบูรณ์ขาดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ใช้วิธีเปรียบเทียบราคาวัสดุ
ก่ อ ส ร้ า งทุ กๆ  เดื อน  ห าก
รายการที่ไม่มีในราคาพาณิชย์
จังหวัด ให้เจ้าหน้าที่สืบราคา
จากห้างร้านที่อยู่ในพื้นที่ 
2 .ร้ านขายวัสดุ ไม่ ให้ความ
ร่วมมื อในการให้ ราคาเพื่ อ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. พรบ . ภาษี โรงเรือน
และที่ดิน พ.ศ. 2475 
2. พรบ. ภาษีท้องที่ พ.ศ. 
2508 
3. พรบ. ภาษีป้าย พ.ศ. 
2510 
4 . ระ เบี ยบ  กฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. การจัดเก็บภาษียัง
ไม่สามารถจัดเก็บได้
ค ร บ ถ้ ว น  แ ล ะ
ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
2. การจัดเก็บภาษีได้
บ ร ร ลุ เ กิ น จ า ก
เ ป้ า ห ม า ย ที่ ไ ด้
ประมาณการไว้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑. การรับมอบพัสดุไม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตาม
ข้อก าหนด 
2 .  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
เอ า ใจ ใส่ ใน ก ารดู แ ล
รักษาและควบคุมพัสดุ 
3. ไม่มีการจัดท าแผนการ
บ ารุงรักษาพัสดุ 
4. ทรัพย์สินบางส่วน
ช ารุดและเสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. การจัดท าแผนการ
ด า เนิ น งานด้ านการ
จัดเก็บภาษี 
2.จัดท าแผนที่ภาษีให้
เส ร็ จ ส ม บู รณ์  แ ล ะ
สามารถใช้งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
3. จัดท าแผนการออก
ส ารวจภาษีประจ าปี 
4 .จั ด ท า เ อ ก ส า ร
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
การช าระภาษี 
5. ประชาสัมพันธ์เสียง
ตามสายเรื่องการช าระ

นางสาวเกศรินทร ์
ธงซิว 

นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ 

 
นางสาวรวิพรรณ 

นันทะวงค ์
ผู้ช่วยเจ้าหนา้ที่

พัสด ุ
 
 
 

นางจิราลักษณ์  
หวังทวยทิพย ์
ผู้อ านวยการ 

กองคลัง 
 

นางประไพ ตาม
เพิ่ม 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง 

 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ด าเนินงานของเทศบาลต าบลบ้าน
แหวน 
 
 
 
17. กิจกรรมการให้ประชาชนมี
ส่ วน ร่วม ในการควบ คุ ม งาน
ก่อสร้างและตรวจรับงานจ้าง 
วัตถุประสงค์ 

1. 1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
ก่อสร้างเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
2. เพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
3. เพื่ อให้งานก่อสร้างตรงตาม
ความต้องการ 
 
งานโยธาและโครงสร้างพื้นฐาน  
18. กิจกรรมการจัดท าแผนการ
ก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อให้การด าเนินงานโครงการ
ก่อสร้างงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน

เปรียบเทียบ 
 
 
 
 
 
 
 

1 . ป ระช าชน ไม่ เข้ า ใจ ใน
รู ป แ บ บ แ ล ะขั้ น ต อน ก า ร
ด าเนินงานก่อสร้าง 
2. ประชาชนเข้าร่วมตรวจรับ
งานจ้างไม่ทันตามก าหนดเวลา 
3. ประชาชนที่ ได้รับแต่งตั้ ง
เป็นกรรมการตรวจรับงานจ้าง
ไม่มีความรู้ด้านงานก่อสร้าง 
 
 
 
 
1 . ผู้ รับจ้ างเข้าด า เนิ นการ
ก่อสร้างในช่วงฤดูฝน ท าให้
งานล่าช้า 
2.ผู้รับจ้างที่ได้รับการพิจารณา
ไม่สามารถเข้าด าเนินการตาม
ห้วงเวลาที่ก าหนดให้มีค่าปรับ
และงานล่าช้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 . การแบ่ งงานภายใน
กองช่าง 
2. ให้ เวลาในการกรอก
ข้อมูลราคาจากร้านค้า 
3. แผนการจัดหาพัสดุ 
4. ระเบียบ กฎหมายและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

 

1. มีตัวแทนประชาชนใน
พื้นที่เข้าร่วมเป็นกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
1. ราคาบางรายการไม่มี
ในราคาพาณิชย์จังหวัด 
2. ราคาที่ขอจากร้านค้า
ในท้องถิ่นแต่ละร้านมี
ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น
ค่อนข้างสูง 
3. ผู้ประกอบการไม่ให้
ความร่วมมือในการให้
ราคา 
 
 
 
 
 

1. ประชาชนท่ีได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการไม่มี
ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น ก า ร
ก่อสร้าง 
2. มีการแจ้งก าหนดการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาษี 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ในส่วนงานออกแบบและ
ประมาณราคาวัสดุก่อสร้าง
ให้ ใช้ ร า ค าจ าก พ าณิ ช ย์
จังหวัด และสืบราคาจากห้าง
ร้ าน ที่ อ ยู่ ใน พื้ น ที่  (โดย มี
เอกสารประกอบ) 
2. ก า ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่ ใ ห้
พยายามหาราคาจากร้านค้า 
เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
และ ใช้ เป รี ยบ เที ย บ ก า ร
ประมาณการ 
 
 

1 . จั ด ฝึ ก อ บ ร ม ให้ แ ก่
ประชาชนในเรื่องการมีส่วน
ร่วมเป็นกรรมการตรวจรับ
งานจ้าง 
2.ประชาสัมพันธ์ระยะเวลา

นางสาววรัญรดา  
บุญรัง 

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้
ปฏิบัติการ 

 
นางสาวปวีณา  
สุพรรณทวา 

นักบริหารงาน
ทั่วไป 

 
 

นางจรรยา ศิวานนท์ 
ผู้อ านวยการ 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ได้อย่างรวดเร็วและตรงตามความ
ต้องการของประชาชน 
 
 
 
งานด้านไฟฟ้าสาธารณะ 
19. กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
วัตถุประสงค์ 

2. เพื่อให้ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ
เป็นไปด้วยความรวดเร็วสนองต่อ
ความต้องการของประชาชน และ
แสงสว่างที่เพียงพอต่อผู้สัญจรทาง
ถนน 
 
 
งานด้านธุรการ 
20. กิจกรรมการปฏิบัติงานด้าน
ธุรการ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้หนังสือถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

 
 
 
 
 
 

1. วัสดุอุปกรณ์และรถกระเช้าไม่
เพียงพอต่อการซ่อมแซม 
2. การประสานงานแจ้งไฟฟ้า
ขัดข้องยังมีความล่าช้า 
3 สภาพโคมไฟและอายุการใช้
งานในการติดตั้งมานานแล้ว 
 
 
 
 
 
1 . ห นั ง สื อ ด่ ว น เข้ า ม า มี
ระยะเวลาด าเนินการน้อย 
2. วัสดุอุปกรณ์และสถานที่ที่
ใช้ในการจัดเก็บเอกสารมีไม่
เพียงพอ 
 
 
 

2. มีการประชาสัมพันธ์
ก าหนดการด าเนินงาน
ก่อสร้างและก าหนดการ
ตรวจรับงานจ้าง 
 
 
 
 
 
1 .ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท รว ง 
ม ห าด ไท ย ว่ าด้ ว ยก า ร
บริหารพัสดุฯ  
2. แผนการด าเนินงาน 
3. แผนการจัดหาพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการติดตามตรวจสอบ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น โ ด ย
ผู้บังคับบัญชา 

ต ร ว จ รั บ งาน จ้ า ง ให้
ก ร ร ม ก า ร ที่ ม า จ า ก
ประชาชนทราบแต่ ไม่
สามารถเข้าร่วมตรวจรับ
ได้ เนื่ อ งจ าก ติ ด ก า ร
ปฏิบัติภารกิจ 
 
 
1 .  ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง
โ ค ร ง ก า ร ด้ า น
โค ร ง ส ร้ า งพื้ น ฐ า น
ด า เนิน งาน ในช่ วงที่
สภาพภู มิ อากาศไม่
เอ้ืออ านวย 
2. การจัดท าแผนการ
ด าเนินงานโครงการ
ก่อสร้างไม่เหมาะสม 
 
 
 
 

1 . ซ่ อมแซมไฟฟ้ าได้
รวดเร็วมากขึ้นแต่ยังไม่
สามารถสนองตอบความ
ต้องการของประชาชน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การก่อสร้างผ่ายเสียงตาม
สาย 
3. จัดส่งหนังสือแจ้งก าหนดการ
ต ร ว จ รั บ ง าน จ้ า ง ใ ห้ ผู้ เ ป็ น
กรรมการตรวจรับ งาน จ้ า ง
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน  
4. ก าชับให้ผู้ควบคุมงานต้องมี
การประสานงานกับประชาชน
ในพื้นที่อย่างสม่ าเสมอ 
 
 
1 . ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
เจ้าหน้าที่พัสดุ  ในการ
วางแผนด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้างโครงการก่อสร้าง 
2. เร่งให้ผู้รับจ้างรีบเข้า
ด า เนิ น ก า ร เป็ น ล า ย
ลักษณ์อักษร  
3 .  ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร
ด า เนิ น งา น ก่ อ ส ร้ า ง
ในช่วงฤดูฝน 

 
 
 
 
 
 

1. จัดท าแผนการส ารวจ
ไฟฟ้าสาธารณะ 
2. จัดท าแผนการส ารวจ

นางจรรยา ศิวานนท์ 
ผู้อ านวยการ 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจรรยา ศิวานนท์ 
ผู้อ านวยการกอง

ช่าง 
 

นางจิราลักษณ ์
หวังทวยทิพย์ 
ผู้อ านวยการ 

กองคลัง 
 

นายวีระเชษฐ ค าคง 
หัวหน้าฝ่ายแบบ
แผนและก่อสร้าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานสารบรรณ 
2. การเก็บรักษาเอกสารเพื่อใช้เป็น
หลั กฐาน ที่ ใ ช้ ในการอ้ างอิ งแล ะ
ติดตามค้นหาเรื่อง เป็นไปด้วยความ
รวดเร็ว ประหยัดเวลา และแรงงาน 
 
ด้านบริหารจัดการ 
2 1 . กิ จ ก ร รม ก า รจั ด เก็ บ
เอกสาร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่ อ ให้การจัด เก็บ เอกสารงาน
ราช ก ารมี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ
สามารถสืบค้นได้ง่าย 
 
 
 
 
22. กิจกรรมการรักษ าความ
ปลอดภัยของเด็กนักเรียน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อสร้างความปลอดภัยให้แก่เด็ก
นักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ

 
 
 
 
1. หนังสือราชการมีความเสี่ยง
ต้องสูญหาย เนื่องจากมีการ
จัดเก็บไม่เป็นระเบียบยากต่อ
การค้นหา 
 
 
 
 
 
 
 
1. อุปกรณ์ที่ช ารุดไม่ได้รับการ
ซ่อมแซม 
2. ศพด. ไม่ได้มีการพัฒนาให้
เหมาะสมกับการเรียนการสอน 
3. อาจมีมิจฉาชีพเข้ามาสวม
รอยรับเด็กกลับบ้านได้ 
 
 

2. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ปฏิบัติงานโดยเคร่งครัด 
3.รายงานผลการปฏิบัติงาน
ให้ผู้บังคับบัญชา ทราบทุก
เดือน 
 
 
 
1 .  ด า เนิ น ง า น ต า ม
ระเบียบส านักนายกฯ 
2. จัดท าแฟ้มแฟ้มหนังสือ
แยกตามประเภทของเรื่อง 
3 . จัดท าท ะเบี ยนของ
หนังสือที่รับ-ส่ง 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณ พ.ศ. 2526 

ได้ 
2 . บางจุด เกิดปัญหา
บ่อยครั้งเนื่องจากแมลง
เข้าไปอาศัยและสภาวะ
ลมแรงท าให้ขั้วหลอด
หลวม 
 
1. การควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอเนื่องจาก 
2. วัสดุ อุปกรณ์และ
สถาน ที่ ที่ ใช้ ใน ก า ร
จั ด เก็ บ เอกสารมี ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

1. เอกสารมีจ านวน
มาก ไม่มีการท าลาย
เอกสารเก่า 
2. สถานที่คับแคบ ไม่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ อมู ลภ าคสนาม เป็ น
ระยะ 
3 . ก า ชับให้ เจ้ าหน้าที่
ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 
 
 
 
 
1. เข้าหาในเว็บกรม 
เว็บจังหวัด เพื่อความ
รวดเร็ว 
2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่
ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด เ ก็ บ
เอกสาร ให้เหมาะสม มี
คุณภาพ คงทนถาวร 
แ ล ะ มี ป ริ ม า ณ ที่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
เพิ่มเติม 

 

นางจรรยา ศิวานนท์ 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 
นายชาญทธิปวัตน์ 

กาบัว 
นายช่างไฟฟ้า 
ช านาญงาน 

 
นายประกิตกานต์ 

หมูธิ 
คนงานท่ัวไป 

 
นางจรรยา ศิวานนท์ 

ผู้อ านวยการ 
กองช่าง 

 
นางสาวกรรณิการ์  

จังสถิตย ์
เจ้าพนักงาน

ธุรการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
23. งานจัดการศึกษาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
กิจกรรมการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. เด็ก ศพด. ขาดสารอาหาร
ที่เป็นประโยชน์ต่อร่างกาย  
2 . ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม ไ ม่
เหมาะสมต่อการกระตุ้นการ
เรียนรู้ของเด็กนักเรียน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1 . การก ากั บดุ แลของ
ผู้บังคับบัญชา 
2 . การก ากั บดู แลของ
คณะกรรมการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
3 .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถจัดเก็บเอกสาร
ได้อย่างเป็นสัดส่วน 
3 . เ อ ก ส า ร ไ ม่ ไ ด้
จั ด แ ย ก ใ ห้ เ ป็ น
หมวดหมู่ 
 
 
1 . เครื่องเล่นสนาม
ช ารุด อาจก่อให้เกิด
อันตรายได้ 
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ า งแ ห่ ง ไม่ มี รั้ ว กั้ น
ป้ อ ง กั น เด็ ก ไ ม่ ใ ห้
อ อ ก ไป น อ ก ถ น น
สาธารณะ 
3. ผู้ปกครองให้บุคคล
อ่ืนมารับเด็กนักเรียน
แทนตน 
 
 
 
 

 
 
๑.  นโยบายเร่งด่วน
ของรัฐบาลที่แจ้งมาให้
ด า เ นิ น ก า ร ใ น
ระยะเวลาที่จ ากัด 
2 . น โ ย บ า ย ข อ ง
ผู้ บ ริ ห า ร ที่ มี ก า ร
เป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู่
ตลอดเวลา 
3. พนักงานไม่ปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เบี ย บ แ ล ะ
ขั้นตอนในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

 

 

 

 

2. จัดท าทะเบียนคุม
เอกสาร 

 
 
 
 
 
1 . จัดท าหนั งสื อขอ
งบ ป ระม าณ ใน การ
ปรับปรุง/จัดซื้อเครื่อง
เ ล่ น ส น า ม ที่ ไ ด้
มาตรฐาน และความ
ปลอดภัย 
2. ของบประมาณใน
การก่ อสร้า งรั้ วศู น ย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
3. จัดท าทะเบียนคุม
การรับ เด็ กนั ก เรีย น
กลับบ้าน 
4. จัดท าบัตรแสดงตน
ใ ห้ แ ก่ ผู้ ป ก ค ร อ ง 

 

นางสาวอณูพรรณ 
มณีวงศ์ 

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา 

 
นางสาวพชัรินทร์  

ศรีค าหมื่น 
เจ้าพนักงาน

ธุรการ 
 
 

นางสาวอณูพรรณ 
มณีวงศ์ 

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา 

 
หัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

คุณ ภาพและผ่ านการประเมิน
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
กรมส่ งเสริมการปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 4 .  ง า น ด้ า น กี ฬ า แ ล ะ
นันทนาการ 
กิจกรรมการจัดการแข่งขันกีฬา
ประชาชน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่ อ ให้การจัดการแข่ งขันกีฬ า
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ถูกต้องตามกฎ กติกา 
 
2 5 . งาน ด้ าน ศ าส น าแล ะ
วัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

เพื่อให้การกิจกรรมทางด้านศาสนา
ประเพณีและวัฒนธรรมให้เป็นไป

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การด าเนินการแข่งขันไม่
ราบรื่น อาจสะดุด ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เท่าที่ควร 
 
 
 
 
 
 
 
1. การจัดงานในภาพรวมไม่ดี
เท่ า ที่ ค ว ร  เนื่ อ ง จ า ก ข าด
บุคลากรที่รู้และช านาญเฉพาะ 
อาจท าให้กิจกรรมไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เท่าที่ควร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1 .  จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของศูนย์ฯ 
2 . มี การนิ เทศติ ดตาม
ประเมินการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 
3. มีการจัดท ารายการ
อาหารส าห รับ เด็ ก เล็ ก
อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีค าสั่งแต่งตั้ง 
2. มีการประชุม เตรียม

 
 
 
 
 
 
 
1. การด าเนินงานของ
ศูนย์ฯ การประเมินผล
ที่ไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
แ ล ะ ไม่ เป็ น ไป ต าม
มาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็ ก เล็ ก ข อ ง ก ร ม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
2. อาหารส าหรับเด็ก
ยังไม่ถูกต้องตามหลัก
โภชนาการ 
 
 
 
 
 
 

1. มีการจัดท าคู่มือในการ
แข่งขันกีฬาแจกเจ้าหน้าท่ี

 

 

 

 
 
๑.  มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลผู้ถือครองที่ดิน
อยู่ตลอดเวลา 
2. ผู้ที่เป็นเจ้าของป้าย
ไม่ ท ราบ ว่ า ต้ อ งม า
ช าระภาษี 
3. ผู้ เป็นเจ้าของป้าย
และเจ้าของโรงเรือน 
เมื่อปิดกิจการลง ไม่
ได้มาแจ้งเทศบาล 
4. ระบบแผนที่ภาษียัง
ไม่สมบูรณ์ขาดความ
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร

ส า ห รั บ ใ ช้ รั บ เด็ ก
นักเรียนกลับบ้าน 
 
 
 
 
 
 
 
1. จัดท าบันทึกการตกลง
ในการจ้างเหมาประกอบ
อาหารในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ให้ ถู กต้ องตามหลั ก
โภชนาการ 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เพิ่ ม พู น
ความรู้ 
3 . จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร 
4 . ป รั บป รุ งสถ าน ท่ี ให้
เห มาะสม  และมี ค วาม
ปลอดภัย 
 
 
 
 

1 . รั บ เ จ้ า ห น้ า ที่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอณูพรรณ 
มณีวงศ์ 

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา 

 
หัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

อย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง
ตามประเพณีที่สืบทอดกันมาแต่ช้า
นาน 
 
 
 
 
 

26. กิจกรรมการพัฒนาด้านการ
รักษาความสะอาดแก่พนักงาน
เก็บขยะ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1. เพื่อให้พนักงานเก็บขยะได้รับ
ความรู้ความเข้าใจถึงผลกระทบ
ด้านสุขภาพ 
2. เพื่อให้พนักงานเก็บขยะมีความ
ปลอดภัยจาการท างานเป็นทีม 
3. เพื่อใช้เทคนิคการให้บริการแก่
ประชาชนได้รับความพึงพอใจ 
27. กิจกรรมการลดมลพิษทาง
อากาศ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อลดการเกิดมลพิษทางอากาศ 
 

 
 
 
 
1 . พ นั ก งาน ยั งข าดค วาม
ระมัดระวังในการดูแลสุขภาพ 
ความปลอดภัย 
2. การให้บริการของพนักงาน
ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม ทั่ ว ถึ ง แ ก่
ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 
1. ประชาชนยังขาดจิตส านึก
ในการช่วยกันลดมลพิษทาง
อากาศ 
2. ประชาชนไม่เข้าใจถึงโทษ
ของการเผาขยะ 
 
 
 
 

ความพร้อม 
3. มีการจัดท าคู่มือการ
จัดการแข่งขัน 
 
 
 
 
 
1. มีค าสั่งแต่งตั้ง 
2. มีการประชุม เตรียม
ความพร้อม 
3. มีการจัดท าปฏิทินวัน
ส าคัญต่างๆทางประเพณี
วัฒนธรรมตลอดทั้งปี 
 
 
 
 
 
 
1. มีการให้ศึกษาเกี่ยวกับ
อ า น า จ ห น้ า ที่ ที่ ต้ อ ง
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ แต่เจ้าหน้าท่ี
ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องกฎ กติกา 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
งานการแข่งขันกีฬาต้อง
รั บ ผิ ด ช อ บ งาน ห ล า ย
กิจกรรม ท าให้เกิดความ
ผิดพลาดได ้
 
1. มีการจัดท าปฏิทิน
วันส าคัญต่างๆ ทาง
ป ร ะ เ พ ณี แ ล ะ
วัฒนธรรมตลอดทั้งปี 
2 .  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รับผิดชอบงานการ
ด้ า น ศ า ส น า แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม ต้ อ ง
รับผิดชอบงานหลาย
กิ จกรรม  ท า ให้ เกิ ด
ความผิดพลาดได้ 
 

1 . พนั กงานยั งขาด
ค ว าม รู้ ใน ก า รดู แ ล
สุขภาพของตนเอง 

ปฏิบัติงาน 

 

 

 
 
 
1. ใช้วิธี เปรียบ เที ยบ
ราคาวัสดุก่อสร้างทุกๆ 
เดือน หากรายการที่ไม่มี
ในราคาพาณิชย์จังหวัด 
ให้ เจ้าหน้าที่ สืบราคา
จากห้างร้านท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี 
2 .ร้ านขายวัสดุ ไม่ ให้
ความร่วมมือในการให้
ราคาเพื่อเปรียบเทียบ 

 
 
 
 
 

1. ประชาชนไม่เข้าใจใน
รูปแบบและขั้นตอนการ
ด าเนินงานก่อสร้าง 

นันทนาการเพิ่ม 
 2. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรม 
3 . รวบรวมระเบี ยบ 
กฎ กติกา การแข่งขัน
กีฬ าสากลไว้  เพื่ อ ใช้
เป็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร
แข่งขันกีฬา 
 
1.รับบุคลากรเพิ่มเติม 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรม 
3. รวบรวมเอกสารการ
จัดงานครั้งก่อนๆเพื่อ
เป็ นข้อมูล ในการจัด
งานคร้ังต่อไป 
 
 
 
 
 
 

1. จัดให้มีการตรวจสุขภาพ
พนักงานปีละ 1 ครั้ง 

 
 

นายนิธิศ ตาค ามี 
นักวิชาการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอณูพรรณ 
มณีวงศ์ 

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 

28. กิจกรรมการป้องกันและ
ควบคุมโรคไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อลดปัญหาการแพร่ระบาดของ
โรคไข้เลือดออก 
 
 
 

 
 

 

1. ประชาชนขาดความรู้ใน
การป้องกันการระบาดของโรค
ไข้เลือดออก 
2.ประชาชนไม่ตระหนักถึง
อันตรายของโรคไข้เลือดออก 

2. มีค าสั่งมอบหมายงาน 
3 . มี ก ารอบ รม เพื่ อ ให้
ความรู้ในการบริการ 
 
 
 
 
 
1. หนังสือสั่งการแนวทาง
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
2. การประชาสัมพันธ์ 
3 . มี การฝึ กอบ รมการ
บริหารจัดการขยะที่เหลือ
ใช้ 
 
 
 
 
 
 

1. รายงานสถานการณ์
การระบาดของโรค 
2. แผนการปฏิบัติงาน 
3 . ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เก่ียวข้อง 

2. จ านวนพนักงาน
จัดเก็บขยะมีน้อย ไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
3. จ านวนรถขยะใน
การให้บริการเก็บขยะ
มีไม่เพียงพอ 
 
1.มีการประชาสัมพันธ์
รณรงค์ให้ประชาชนงด
ก า ร เ ผ า ข ย ะ  แ ต่
ป ร ะ ช า ช น ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญ 
2 . มีการจัดฝึกอบรม
การจัดการขยะเหลือใช้ 
แต่ประชาชนยังไม่น าไป
ปฏิบัติอย่างแท้จริง 
 
 

1. การระบาดของโรค
ไข้เลือดออกในพื้นที่ลด
น้ อ ย ล ง  แ ต่ ยั ง เกิ ด
ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

2. ประชาชนเข้าร่วม
ตรวจรับงานจ้างไม่ทัน
ตามก าหนดเวลา 
3. ป ระชาชนที่ ได้ รั บ
แต่ งตั้ ง เป็นกรรมการ
ตรวจรับ งานจ้ างไม่ มี
ความรู้ด้านงานก่อสร้าง 
 
 
 
1 .  ผู้ รั บ จ้ า ง เ ข้ า
ด า เนิ นการก่ อสร้าง
ในช่ วงฤดู ฝน  ท า ให้
งานล่าช้า 
2.ผู้รับจ้างที่ได้รับการ
พิจารณาไม่สามารถ
เข้าด าเนินการตามห้วง
เวล าที่ ก าห น ด ให้ มี
ค่าปรับและงานล่าช้า 
 
 
 
 

1. วัสดุอุปกรณ์และรถ
กระเช้าไม่ เพียงพอต่อ

2. จัดอบรมให้ความรู้ความ
เข้ า ใจแก่พนั ก งานในการ
ป ฏิ บั ติ ต น ที่ ถู ก ต้ อ ง ทั้ ง
ทางด้ านสุขภาพและด้ าน
ความปลอดภัย 
3 .  ส า ร ว จ ข้ อ มู ล แ ล ะ
ด าเนินการให้ครอบคลุมแก่
ผู้รับบริการ 
4. เพิ่มอัตราก าลังพนักงาน
จัดเก็บขยะ 
5. จัดซ้ือรถจัดเก็บขยะ เพื่อ
การให้บริการอย่างทั่วถึง 
1. ก าหนดนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
2. แต่งตั้งคณะท างานในการ
แก้ไขปัญหา 
3. จัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
4.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์ 
5.เพิ่ มการประชาสัมพันธ์
เสียงตามสาย 

 
 
 
 

1 . ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ใ ห้
ประชาชนเห็นความส าคัญถึง
การป้องกันโรคไข้เลือดออก 
2. จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่

 
นายอุดร   กองแก้ว 

ผู้อ านวยการ 
กองสาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายอุดร   กองแก้ว 
ผู้อ านวยการ 

กองสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอุดร   กองแก้ว 
ผู้อ านวยการ 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
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ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การซ่อมแซม 
2. การประสานงานแจ้ง
ไฟฟ้าขัดข้องยังมีความ
ล่าช้า 
3 สภาพโคมไฟและอายุ
การใช้งานในการติดตั้ง
มานานแล้ว 
 
 
1. หนังสือด่วนเข้ามามี
ระยะเวลาด าเนินการ
น้อย 
2. วัสดุ อุปกรณ์และ
สถาน ที่ ที่ ใช้ ใน ก า ร
จั ด เก็ บ เอกสารมี ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ้ าหน้ าที่ ธุรการ
ข า ด ทั ก ษ ะ ใน ก า ร

ประชาชน 
3. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ติดตาม
สถานการณ์การระบาดของ
โรคอย่างสม่ าเสมอ 
4. เพิ่มการประชาสัมพันธ์
วิ ธี ก า ร ป้ อ ง กั น โ ร ค
ไข้เลือดออก 

กองสาธารณสุข 



แบบ ปค. 5 
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การควบคุมภายใน 
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การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงาน 
2. เจ้าหน้าที่ไม่จัดเก็บ
เ อ ก ส า ร ใ ห้ เ ป็ น
หมวดหมู ่
 
 
 
 
 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความ
เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร ข อ
ง บ ป ร ะ ม า ณ  เพื่ อ
ซ่อมแซมหรือปรับปรุง
อุปกรณ์ ภายในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตั้ ง อ ยู่ ใ น บ ริ เ ว ณ
โ ร ง เรี ย น ท า ใ ห้ ไ ม่
สามารถปรับปรุงได้
เต็มที่ 
3 . ไม่ มี ท ะ เบี ยนคุ ม
การรับ เด็ กนั ก เรียน



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
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การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กลับ 
4. ไม่มีบัตรแสดงตน
ผู้ ป ก ครอ ง ก รณี ใ ห้
ผู้อ่ืนมารับเด็กนักเรียน
แทน 
 
 
 
 
 
1 . เจ้ าห น้ า ท่ี ข าดก าร
ติดตามข่าวสาร เกณฑ์การ
ประเมินต่างๆ 
2 . ส ถ า น ท่ี แ ล ะ
สภาพแวดล้อมของศูนย์
พัฒนาเด็ก เล็กขาดการ
ปรับปรุงให้เหมาะสม 
3. ขาดการติดตามและ
ค วบ คุ ม ก า รป ระ ก อ บ
อ าห ารก ล างวั น ข อ งผู้
รับจ้าง 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
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การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. บุคลากรไม่เพียงพอ 
2 .ข า ด เจ้ า ห น้ า ที่
นันทนาการ 
3 . เจ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ มี
ความรู้ด้านกฎ กิติกา
การแข่งขันกีฬาอย่าง
แท้จริง 
 
 
 
1. บุคลากรไม่เพียงพอ
(ส าหรับเตรียมความ
พร้อมด้านสถานที่) 
2.ขาดเจ้าหน้าที่เฉพาะ
ด้าน 
3 . เจ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ มี
ความรู้ด้านศาสนาและ
วัฒนธรรมอย่างแท้จริง 
 
 
 
 
 

1 . พนั กงานยั งขาด
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การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความระมั ดระวั งใน
การดูแลสุขภาพ ความ
ปลอดภัย 
2. การให้บริการของ
พนักงานไม่ครอบคลุม
ทั่วถึงแก่ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
1. ประชาชนยังขาด
จิตส านึกในการช่วยกัน
ลดมลพิษทางอากาศ 
2. ประชาชนไม่เข้าใจ
ถึงโทษของการเผาขยะ 
 
 
 
 
 
 

1 . ป ระ ช าช น ข า ด
ความรู้ในการป้องกัน
การระบ าดของโรค



แบบ ปค. 5 
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ตามแผนการด าเนินการ หรือ
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การควบคุมภายใน 
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การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ไข้เลือดออก 
2 .  ป ร ะ ช า ช น ไ ม่
ตระหนักถึงอันตราย
ของโรคไข้เลือดออก 

 

       ชื่อผู้รายงาน......................................................................       
   (นายชุมพร   จาปัญญะ) 

ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลบ้านแหวน 
                   วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 


