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คำนำ 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ป ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ) ของเทศบาลตำบลบานแหวนฉบับนี้ 
จัดทำขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง ๓ ป ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ) โดยไดจัดใหมี  การ 
ประช ุมส ัมมนาผ ู  บร ิหารและบ ุคลากรท ี ่ เ ก ี ่ ย วข อง  เพ ื ่ อรวบรวมข อม ูลจากท ุกส  วนราชการ 
ซึ ่งทำใหไดขอมูลที ่สามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที ่เปนระบบไดแก 
การวิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง การสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ 
ผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอยาง 
เปนรูปธรรม 

คณะผูบริหารเทศบาลตำบลบานแหวนหวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตามแผนพัฒนา 
บุคลากรนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตำบลบานแหวนจะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตำบลบานแหวนได จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ) ไว ณ ที่นี้ 
 
 

เทศบาลตำบลบานแหวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

สารบัญ 

หนา 
สวนที่ ๑   หลักการและเหตุผล            ๑ 
สวนที่ ๒   วัตถุประสงคและเปาหมาย           ๖ 
สวนที่ ๓   หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
สวนที่ ๔   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา        ๑๓ 
สวนที่ ๕   งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา         ๓0 
สวนที่ ๖   การติดตามและประเมินผล          32 
 
 
 

 
 
 
ภาคผนวก 
- คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเทศบาลตำบลบานแหวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สวนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
********************************* 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา 
รูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ 
บริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

ระบุ ดังนี ้
“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง 

สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการ 
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู 
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร 
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ 
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี 
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
เดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง 
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน 
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง 

ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ 

ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพื่อการ 
นำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 

 



 

๑.๓ ประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดเชียงใหม 
ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงาน

บุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2545 ในหมวดที่ 14 กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคล สวนที ่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลกอน
มอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนาทั้ง 5 ดาน ดังนี ้

๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
๓. ดานการบริหาร 
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม 
เพื ่อให เป นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลเช ียงใหม เร ื ่อง หล ักเกณฑและเง ื ่อนไขการ 

บริหารงานบุคคลของ ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒99 - 326 จึงไดจัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดย 
จัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบลลวงเหนือ และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากร 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลลวงเหนือ 

๑.๔ การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ ่งเปนการ 

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกำหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตำแหนง 
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
ตอเหตุการณ 
๒. มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
ปฏิบัต ิ
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT 
ใหทันสมัยอยูเสมอ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
5. ทำงานเปนระบบ ตามระเบียบ 

๑.การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค 
สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
และกัน 
๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ 
รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ 
และขวัญกำลังใจ ที่จะทำใหขาราชการและ 
เจาหนาที่ทุมเทกำลังกายและความคิดในการ 
ปฏิบัติงาน 
๕. มีจำนวนเจาหนาที่ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 



 

 

 
 

 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนใหความรวมมือพัฒนาเทศบาล 
๒. มีความคุนเคยกันทุกระดับ 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาลทำใหรู 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 
เศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหกับชุมชนอยางจำกัด 

 
การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสรางปจจุบัน 

 
 

 

 
 
 

 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตำบลบานแหวน การพัฒนาบุคลากรในโครง
จะเปนการพัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปดโดยบุคลากรสามสวนที ่ต องสัมพันธกัน 
เพื่อใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหนาที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง การ
โอนยาย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง 
โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลลวงเหนือที่จะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

ส่ังการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี
ตำบล 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

ผูปฏิบัติงานมีความรู 
เขาใจงานท่ีทำ 

ทำงานตามคำส่ัง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม 
ยุทธศาสตรได 

หัวหนาหนวยงาน 
จัดทำแผน ควบคุม 

กำกับดูแล 



 
 
 

 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป ๒๕67 บุคลากรของเทศบาลตำบลบานแหวน จะมีความกาวหน าม ั ่นคงในชีวิต 
ม ีความร ู ความสามารถ ม ีความชำนาญการในหนาท ี ่  ม ีอ ัธยาศ ัยเต ็มใจให บร ิการประชาชนและ 
ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 

 

 

 

 
 

 
  

 

 

 



 

สวนที่ ๒ วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันา 
********************************* 

๒.๑ วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลบานแหวน 
๒. เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 

ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลบานแหวน 
๓. เพ ื ่อให บ ุคลากรของเทศบาลตำบลบ านแหวน ปฏ ิบ ัต ิ งานอย างม ีประส ิทธ ิภาพและ 

ประสิทธิผลมากที่สุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
๓. ดานการบริหาร 
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 
๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบานแหวน ประกอบดวย 
๑. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานเทศบาล 
2. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานจาง 
3. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบานแหวนทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ 
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ทุกคนทุกตำแหนงไดรับการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม 
๑. สงเสริมเพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีคุณภาพ มีความรู มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่
อยางเหมาะสม 
2. การจัดทำประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 
3. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
4. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข วางตัวเปนกลางทางการเมือง 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ 
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให 
คำปรึกษา และอื่นๆ 
- วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 
- การสงเสริมใหพนักงานทำ
กิจกรรมทุกวันพระ 

พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕๖9 50,000.-  

 
 
 
 
 
 



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ทุกคนทุกตำแหนงไดรับการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑. สงเสริมและใหความสำคัญกับการฝกอบรม เพราะการ 
ฝกอบรมจะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
โดยใชหลักสูตร ดังนี ้
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
- ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตำแหนง 
- ดานการบริหาร 
- ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษา 
ตออยางเต็มที ่โดยการสงเสริมสนับสนุนการเรียนโดยใช 
ทุนของตัวเอง 
๓. สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร 
และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการ 
ตางๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ 
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให 
คำปรึกษา และอื่นๆ 
- ใหทุนการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน 
ปฏิบัต ิ

พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕๖9 50,000.-  



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ทุกคนทุกตำแหนงไดรับการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอื่นๆ 
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทำงาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
2. ใหมีการนำคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการทำงานในระบบอิเล็กทรอนิกส
3. สงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม 5 ส 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ 
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให 
คำปรึกษา และอื่นๆ 
- ปรับปรุงสถานที่ทำงานและ
สถานที่บริการประชาชน 
 

พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕๖9 50,000.-  



 

มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ 
1.  ม ี กา รมอบรางว ั ล ให พน ั กง าน เทศบาลและพน ั ก งานจ  า งด ี เ ด  น เป  นประจำท ุ กป  

โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังนี ้
๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
๑.๒ มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 
๑.๓ การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรืองทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 
๒. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ  
3. การมอบของขวัญในโอกาสสำคัญ เชน งานวันคลายวันเกิด การรับปริญญา 
4. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัด 

กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ การพบปะสังสรรค การประชุมรวมพนักงานคณะผูบริหาร 
เปนตน 

มาตรการดำเนินการทางวินัย 
๑. มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไมรายแรงได 

ในขั้นวากลาวตักเตือน แลวเสนอใหปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 

ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศไว คือ 
๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ 
๒.๒ การท ุจร ิตหร ือม ีพฤต ิกรรมเร ียกร องผลประโยชน จากประชาชนที ่นอกเหน ือจากท่ี 

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 

เทศบาล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 



 

สวนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนา 
********************************* 

๓.๑ หลักสูตรในการพฒันา (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
เทศบาลตำบลบานแหวน กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนงตองไดรับการ 

พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้
๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑ .๒  พระร าชบ ัญญ ัต ิสภาตำบลและองค  การบร ิห ารส  วนตำบล พ .ศ .  ๒๕๓๗ 

และที่แกไขเพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบ ัญญ ัต ิ กำหนดแผนกำหนดแผนและข ั ้ นตอนการกระจายอำนาจ 

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
2.6 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

3.1 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
3.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
3.6 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
3.7 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
3.8 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.9 พัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 
3.10 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
3.11 มนุษยสัมพันธในองคกร 
3.12 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3.12.1 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
3.๑๒.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 



 

๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
หมายเหต ุ 
๑.  หล ักส ูตรต างๆ ให รวมถ ึงหล ักส ูตรที ่ส วนราชการหร ือหน วยงานต างๆ จ ัดข ึ ้น และมี เน ื ้อหา 
สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ เดียวกันได 

๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑ ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
๔.๗ พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 



 

สวนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

********************************* 
วิธีการพัฒนา 

วิธ ีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานคร ูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ 
เทศบาลตำบลบานแหวน กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ 
โดยใชวิธีดังนี ้

๑. วิธีการดำเนินการ 
๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ 

บริหารสวนตำบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 
๒. แนวทางการดำเนินการ 
การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ 

เทศบาลตำบลบานแหวน นอกจากมีวิธ ีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได 
กำหนดแนวทางการดำเนินการ ไว ๓ แนวทาง ดังนี ้

๒.๑ เทศบาลตำบลบานแหวนดำเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่น เปนผู ดำเนินการโดย 

เทศบาลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื ่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ของเทศบาลตำบลบานแหวนเปนผูดำเนินการ 
๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 
๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 
๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบ านแหวนจ ึงได จ ัดทำโครงการครอบคล ุมตามหล ักส ูตรความร ู  พ ื ้ นฐาน 

ในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ 
งานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ 
ในสวน ที่ ๕ 
 
 



 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

   
  
   
  
  
  
  
  
  

  

 
  
  
  

  

  

 

 

 
 

 
 

  



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานแหวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัดเทศบาล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของปลัดเทศบาล 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนัก 
ปลัด หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน 
ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหาร
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

หัวหนาสำนักปลัด หัวหนาฝาย 
แตละฝาย ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

3 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝาย ใหมี ทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ 
บริหารงานในหนาที่ที่รับผิด 
ชอบมากยิ่งขึ้น 

ผูอำนวยการกองคลัง 
หัวหนาฝาย แตละ ฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

4 หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งาน ผูอำนวยการกองชาง 
หัวหนาฝายแต ละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และความ 
เขาใจในการบริหารงานใน 
หนาที่ รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

5 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง 
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานผูอำนวยการกองสาธารณ
สุขฯ หัวหนาฝายแตละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการปฏิบัติ
งานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถ 
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

นิติกรไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน 
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

นักจัดการงานทั่วไปไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร 
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

บุคลากรไดรับการฝกอบรม      
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

นักวิชาการศึกษาไดรับการฝก 
อบรม 1 ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

เจาพนักงานธุรการไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห    
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที ่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน 
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียว 
ของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการเงินและบัญชีไดรับการ 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการพัสดุไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

14 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการจัดเก็บรายไดไดรับ 
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

15 หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง  
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

ครูและผูดูแลเด็กไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

6 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

16 หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

วิศวกรโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

17 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นายชางโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

18 การสงเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรม 

เพ่ือเสริมเสริมสรางคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจาง 

พนักงานเทศบาลและพนักงาน 
จาง ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

54 จัดอบรม 
และรวม 

กิจกรรมไป 
วัดชวง 

เขาพรรษา 

0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ทดสอบตาม 
แบบประเมินท่ี 
กำหนด 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

19 ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

เนื่องจากพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงาน 
จางยังเขาใจระเบียบและ 
การปฏิบัติไมชัดเจนและม ี
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
ระเบียบใหมที่ตองแจงใหได 
รับทราบและปฏิบัติ 

ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงาน เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

54 ประชุม 0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ติดตามการ 
ทำงานที่ผานมา 



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานแหวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัดเทศบาล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของปลัดเทศบาล 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนัก 
ปลัด หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน 
ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหาร
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

หัวหนาสำนักปลัด หัวหนาฝาย 
แตละฝาย ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

3 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝาย ใหมี ทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ 
บริหารงานในหนาที่ที่รับผิด 
ชอบมากยิ่งขึ้น 

ผูอำนวยการกองคลัง 
หัวหนาฝาย แตละ ฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

4 หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งาน ผูอำนวยการกองชาง 
หัวหนาฝายแต ละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และความ 
เขาใจในการบริหารงานใน 
หนาที่ รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

5 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง 
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานผูอำนวยการกองสาธารณ
สุขฯ หัวหนาฝายแตละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการปฏิบัติ
งานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถ 
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

นิติกรไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน 
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

นักจัดการงานทั่วไปไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร 
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

บุคลากรไดรับการฝกอบรม      
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

นักวิชาการศึกษาไดรับการฝก 
อบรม 1 ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

เจาพนักงานธุรการไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห    
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที ่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน 
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียว 
ของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการเงินและบัญชีไดรับการ 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการพัสดุไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

14 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการจัดเก็บรายไดไดรับ 
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

15 หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง  
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

ครูและผูดูแลเด็กไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

6 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

16 หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

วิศวกรโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

17 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นายชางโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

18 การสงเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรม 

เพ่ือเสริมเสริมสรางคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจาง 

พนักงานเทศบาลและพนักงาน 
จาง ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

54 จัดอบรม 
และรวม 

กิจกรรมไป 
วัดชวง 

เขาพรรษา 

0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ทดสอบตาม 
แบบประเมินท่ี 
กำหนด 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

19 ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

เนื่องจากพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงาน 
จางยังเขาใจระเบียบและ 
การปฏิบัติไมชัดเจนและม ี
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
ระเบียบใหมที่ตองแจงใหได 
รับทราบและปฏิบัติ 

ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงาน เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

54 ประชุม 0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ติดตามการ 
ทำงานที่ผานมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานแหวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัดเทศบาล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของปลัดเทศบาล 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนัก 
ปลัด หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน 
ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหาร
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

หัวหนาสำนักปลัด หัวหนาฝาย 
แตละฝาย ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

3 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝาย ใหมี ทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ 
บริหารงานในหนาที่ที่รับผิด 
ชอบมากยิ่งขึ้น 

ผูอำนวยการกองคลัง 
หัวหนาฝาย แตละ ฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

4 หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งาน ผูอำนวยการกองชาง 
หัวหนาฝายแต ละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และความ 
เขาใจในการบริหารงานใน 
หนาที่ รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

5 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง 
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานผูอำนวยการกองสาธารณ
สุขฯ หัวหนาฝายแตละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการปฏิบัติ
งานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถ 
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

นิติกรไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน 
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

นักจัดการงานทั่วไปไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร 
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

บุคลากรไดรับการฝกอบรม      
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

นักวิชาการศึกษาไดรับการฝก 
อบรม 1 ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

เจาพนักงานธุรการไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห    
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที ่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน 
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียว 
ของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการเงินและบัญชีไดรับการ 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการพัสดุไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

14 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการจัดเก็บรายไดไดรับ 
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

15 หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง  
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

ครูและผูดูแลเด็กไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

6 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

16 หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

วิศวกรโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

17 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นายชางโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

18 การสงเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรม 

เพ่ือเสริมเสริมสรางคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจาง 

พนักงานเทศบาลและพนักงาน 
จาง ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

54 จัดอบรม 
และรวม 

กิจกรรมไป 
วัดชวง 

เขาพรรษา 

0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ทดสอบตาม 
แบบประเมินท่ี 
กำหนด 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

19 ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

เนื่องจากพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงาน 
จางยังเขาใจระเบียบและ 
การปฏิบัติไมชัดเจนและม ี
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
ระเบียบใหมที่ตองแจงใหได 
รับทราบและปฏิบัติ 

ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงาน เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

54 ประชุม 0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ติดตามการ 
ทำงานที่ผานมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพฒันา 
********************************* 

งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท)/ป ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕69 

๑ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอ่ืนที่ 
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองคลัง 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองชาง 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดลอม หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสตูร 
อ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร 
อ่ืนที่เก่ียวของ  
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือ 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร 
อ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงนิและบัญชีหรือ 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนที ่
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

15,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๒ 15,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๓ 15,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๔ 15,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๕ 1๕,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๖ 1๕,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๗ 1๕,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๘ 10,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๙ 1๕,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๑๐ 8,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๑๑ 8,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

12 15,000 เทศบัญญติังบประมาณ 

๑3 15,000 เทศบัญญติังบประมาณ 

๑4 6,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๑5 10,000 เทศบัญญติังบประมาณ 

16 5,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 



 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท)/ป ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕๖9 

17 หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

5,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

18 การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม - - 

19 ประชุมประจำเดือน ผูบรหิาร พนกังานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

- - 



 

สวนที่ ๖ การติดตามและประเมินผล 
********************************* 

๑. องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานแหวน 

ประกอบดวย 
 1. นายกเทศมนตร ี    ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 3. รองปลัดเทศบาล    กรรมการ 
 4. ผอ.กองชาง     กรรมการ 
 5. ผอ.กองคลัง     กรรมการ 
 6. ผอ.กองการศึกษา    กรรมการ 
 7. ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
 8. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล   เลขานุการ 
 9. นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
 

บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานแหวน สามารถปรับเปลี่ยน แกไข 

เพ ิ ่มเต ิมให  เหมาะสมได ก ับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จ ังหว ัดเช ียงใหม 
ตลอดจนแนวนโยบายและย ุทธศาสตร ต  างๆ ประกอบกับภารก ิจตามกฎหมายและการถ ายโอน 
อาจเปนเหตุให การพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที ่จำเปนไดร ับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง 
ประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให 
สอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสู ทองถิ ่นใหมากที ่สุด บุคลากรที ่มีอยู จึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ 
สถานการณอยูเสมอ    



 

 


