
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ของเทศบาลตำบลบานแหวน 
อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.baanwan.go.th 

โทรศัพท 0-5344-1961



 

คำนำ 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ป ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ) ของเทศบาลตำบลบานแหวนฉบับนี้ 
จัดทำขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง ๓ ป ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ) โดยไดจัดใหมี  การ 
ประช ุมส ัมมนาผ ู  บร ิหารและบ ุคลากรท ี ่ เ ก ี ่ ย วข อง  เพ ื ่ อรวบรวมข อม ูลจากท ุกส  วนราชการ 
ซึ ่งทำใหไดขอมูลที ่สามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที ่เปนระบบไดแก 
การวิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง การสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ 
ผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอยาง 
เปนรูปธรรม 

คณะผูบริหารเทศบาลตำบลบานแหวนหวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตามแผนพัฒนา 
บุคลากรนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตำบลบานแหวนจะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตำบลบานแหวนได จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ) ไว ณ ที่นี้ 
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สวนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
********************************* 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา 
รูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ 
บริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

ระบุ ดังนี ้
“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง 

สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการ 
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู 
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร 
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ 
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี 
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
เดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง 
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน 
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง 

ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ 

ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพื่อการ 
นำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 

 



 

๑.๓ ประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดเชียงใหม 
ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงาน

บุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2545 ในหมวดที่ 14 กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคล สวนที ่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลกอน
มอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนาทั้ง 5 ดาน ดังนี ้

๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
๓. ดานการบริหาร 
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม 
เพื ่อให เป นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลเช ียงใหม เร ื ่อง หล ักเกณฑและเง ื ่อนไขการ 

บริหารงานบุคคลของ ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒99 - 326 จึงไดจัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดย 
จัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบลลวงเหนือ และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากร 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลลวงเหนือ 

๑.๔ การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ ่งเปนการ 

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกำหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตำแหนง 
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
ตอเหตุการณ 
๒. มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
ปฏิบัต ิ
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT 
ใหทันสมัยอยูเสมอ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
5. ทำงานเปนระบบ ตามระเบียบ 

๑.การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค 
สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
และกัน 
๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ 
รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ 
และขวัญกำลังใจ ที่จะทำใหขาราชการและ 
เจาหนาที่ทุมเทกำลังกายและความคิดในการ 
ปฏิบัติงาน 
๕. มีจำนวนเจาหนาที่ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 



 

 

 
 

 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนใหความรวมมือพัฒนาเทศบาล 
๒. มีความคุนเคยกันทุกระดับ 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาลทำใหรู 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 
เศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหกับชุมชนอยางจำกัด 

 
การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสรางปจจุบัน 

 
 

 

 
 
 

 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตำบลบานแหวน การพัฒนาบุคลากรในโครง
จะเปนการพัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปดโดยบุคลากรสามสวนที ่ต องสัมพันธกัน 
เพื่อใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหนาที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง การ
โอนยาย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง 
โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลลวงเหนือที่จะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

ส่ังการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี
ตำบล 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

ผูปฏิบัติงานมีความรู 
เขาใจงานท่ีทำ 

ทำงานตามคำส่ัง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม 
ยุทธศาสตรได 

หัวหนาหนวยงาน 
จัดทำแผน ควบคุม 

กำกับดูแล 



 
 
 

 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป ๒๕67 บุคลากรของเทศบาลตำบลบานแหวน จะมีความกาวหน าม ั ่นคงในชีวิต 
ม ีความร ู ความสามารถ ม ีความชำนาญการในหนาท ี ่  ม ีอ ัธยาศ ัยเต ็มใจให บร ิการประชาชนและ 
ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 

 

 

 

 
 

 
  

 

 

 



 

สวนที่ ๒ วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันา 
********************************* 

๒.๑ วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลบานแหวน 
๒. เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 

ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลบานแหวน 
๓. เพ ื ่อให บ ุคลากรของเทศบาลตำบลบ านแหวน ปฏ ิบ ัต ิ งานอย างม ีประส ิทธ ิภาพและ 

ประสิทธิผลมากที่สุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
๓. ดานการบริหาร 
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 
๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบานแหวน ประกอบดวย 
๑. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานเทศบาล 
2. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานจาง 
3. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบานแหวนทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ 
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ทุกคนทุกตำแหนงไดรับการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม 
๑. สงเสริมเพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีคุณภาพ มีความรู มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่
อยางเหมาะสม 
2. การจัดทำประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 
3. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
4. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข วางตัวเปนกลางทางการเมือง 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ 
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให 
คำปรึกษา และอื่นๆ 
- วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 
- การสงเสริมใหพนักงานทำ
กิจกรรมทุกวันพระ 

พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕๖9 50,000.-  

 
 
 
 
 
 



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ทุกคนทุกตำแหนงไดรับการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑. สงเสริมและใหความสำคัญกับการฝกอบรม เพราะการ 
ฝกอบรมจะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
โดยใชหลักสูตร ดังนี ้
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
- ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตำแหนง 
- ดานการบริหาร 
- ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษา 
ตออยางเต็มที ่โดยการสงเสริมสนับสนุนการเรียนโดยใช 
ทุนของตัวเอง 
๓. สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร 
และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการ 
ตางๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ 
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให 
คำปรึกษา และอื่นๆ 
- ใหทุนการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน 
ปฏิบัต ิ

พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕๖9 50,000.-  



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ทุกคนทุกตำแหนงไดรับการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอื่นๆ 
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทำงาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
2. ใหมีการนำคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการทำงานในระบบอิเล็กทรอนิกส
3. สงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม 5 ส 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ 
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให 
คำปรึกษา และอื่นๆ 
- ปรับปรุงสถานที่ทำงานและ
สถานที่บริการประชาชน 
 

พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕๖9 50,000.-  



 

มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ 
1.  ม ี กา รมอบรางว ั ล ให พน ั กง าน เทศบาลและพน ั ก งานจ  า งด ี เ ด  น เป  นประจำท ุ กป  

โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังนี ้
๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
๑.๒ มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 
๑.๓ การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรืองทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 
๒. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ  
3. การมอบของขวัญในโอกาสสำคัญ เชน งานวันคลายวันเกิด การรับปริญญา 
4. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัด 

กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ การพบปะสังสรรค การประชุมรวมพนักงานคณะผูบริหาร 
เปนตน 

มาตรการดำเนินการทางวินัย 
๑. มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไมรายแรงได 

ในขั้นวากลาวตักเตือน แลวเสนอใหปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 

ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศไว คือ 
๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ 
๒.๒ การท ุจร ิตหร ือม ีพฤต ิกรรมเร ียกร องผลประโยชน จากประชาชนที ่นอกเหน ือจากท่ี 

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 

เทศบาล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 



 

สวนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนา 
********************************* 

๓.๑ หลักสูตรในการพฒันา (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
เทศบาลตำบลบานแหวน กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนงตองไดรับการ 

พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้
๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑ .๒  พระร าชบ ัญญ ัต ิสภาตำบลและองค  การบร ิห ารส  วนตำบล พ .ศ .  ๒๕๓๗ 

และที่แกไขเพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบ ัญญ ัต ิ กำหนดแผนกำหนดแผนและข ั ้ นตอนการกระจายอำนาจ 

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
2.6 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

3.1 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
3.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
3.6 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
3.7 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
3.8 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.9 พัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 
3.10 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
3.11 มนุษยสัมพันธในองคกร 
3.12 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3.12.1 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
3.๑๒.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 



 

๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
หมายเหต ุ 
๑.  หล ักส ูตรต างๆ ให รวมถ ึงหล ักส ูตรที ่ส วนราชการหร ือหน วยงานต างๆ จ ัดข ึ ้น และมี เน ื ้อหา 
สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ เดียวกันได 

๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑ ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
๔.๗ พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 



 

สวนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

********************************* 
วิธีการพัฒนา 

วิธ ีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานคร ูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ 
เทศบาลตำบลบานแหวน กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ 
โดยใชวิธีดังนี ้

๑. วิธีการดำเนินการ 
๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ 

บริหารสวนตำบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 
๒. แนวทางการดำเนินการ 
การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ 

เทศบาลตำบลบานแหวน นอกจากมีวิธ ีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได 
กำหนดแนวทางการดำเนินการ ไว ๓ แนวทาง ดังนี ้

๒.๑ เทศบาลตำบลบานแหวนดำเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่น เปนผู ดำเนินการโดย 

เทศบาลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื ่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ของเทศบาลตำบลบานแหวนเปนผูดำเนินการ 
๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 
๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 
๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบ านแหวนจ ึงได จ ัดทำโครงการครอบคล ุมตามหล ักส ูตรความร ู  พ ื ้ นฐาน 

ในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ 
งานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ 
ในสวน ที่ ๕ 
 
 



 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

   
  
   
  
  
  
  
  
  

  

 
  
  
  

  

  

 

 

 
 

 
 

  



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานแหวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัดเทศบาล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของปลัดเทศบาล 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนัก 
ปลัด หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน 
ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหาร
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

หัวหนาสำนักปลัด หัวหนาฝาย 
แตละฝาย ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

3 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝาย ใหมี ทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ 
บริหารงานในหนาที่ที่รับผิด 
ชอบมากยิ่งขึ้น 

ผูอำนวยการกองคลัง 
หัวหนาฝาย แตละ ฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

4 หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งาน ผูอำนวยการกองชาง 
หัวหนาฝายแต ละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และความ 
เขาใจในการบริหารงานใน 
หนาที่ รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

5 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง 
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานผูอำนวยการกองสาธารณ
สุขฯ หัวหนาฝายแตละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการปฏิบัติ
งานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถ 
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

นิติกรไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน 
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

นักจัดการงานทั่วไปไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร 
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

บุคลากรไดรับการฝกอบรม      
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

นักวิชาการศึกษาไดรับการฝก 
อบรม 1 ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

เจาพนักงานธุรการไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห    
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที ่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน 
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียว 
ของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการเงินและบัญชีไดรับการ 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการพัสดุไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

14 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการจัดเก็บรายไดไดรับ 
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

15 หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง  
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

ครูและผูดูแลเด็กไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

6 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

16 หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

วิศวกรโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

17 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นายชางโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

18 การสงเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรม 

เพ่ือเสริมเสริมสรางคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจาง 

พนักงานเทศบาลและพนักงาน 
จาง ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

54 จัดอบรม 
และรวม 

กิจกรรมไป 
วัดชวง 

เขาพรรษา 

0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ทดสอบตาม 
แบบประเมินท่ี 
กำหนด 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

19 ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

เนื่องจากพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงาน 
จางยังเขาใจระเบียบและ 
การปฏิบัติไมชัดเจนและม ี
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
ระเบียบใหมที่ตองแจงใหได 
รับทราบและปฏิบัติ 

ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงาน เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

54 ประชุม 0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ติดตามการ 
ทำงานที่ผานมา 



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานแหวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัดเทศบาล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของปลัดเทศบาล 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนัก 
ปลัด หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน 
ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหาร
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

หัวหนาสำนักปลัด หัวหนาฝาย 
แตละฝาย ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

3 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝาย ใหมี ทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ 
บริหารงานในหนาที่ที่รับผิด 
ชอบมากยิ่งขึ้น 

ผูอำนวยการกองคลัง 
หัวหนาฝาย แตละ ฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

4 หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งาน ผูอำนวยการกองชาง 
หัวหนาฝายแต ละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และความ 
เขาใจในการบริหารงานใน 
หนาที่ รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

5 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง 
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานผูอำนวยการกองสาธารณ
สุขฯ หัวหนาฝายแตละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการปฏิบัติ
งานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถ 
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

นิติกรไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน 
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

นักจัดการงานทั่วไปไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร 
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

บุคลากรไดรับการฝกอบรม      
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

นักวิชาการศึกษาไดรับการฝก 
อบรม 1 ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

เจาพนักงานธุรการไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห    
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที ่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน 
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียว 
ของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการเงินและบัญชีไดรับการ 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการพัสดุไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

14 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการจัดเก็บรายไดไดรับ 
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

15 หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง  
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

ครูและผูดูแลเด็กไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

6 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

16 หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

วิศวกรโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

17 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นายชางโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

18 การสงเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรม 

เพ่ือเสริมเสริมสรางคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจาง 

พนักงานเทศบาลและพนักงาน 
จาง ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

54 จัดอบรม 
และรวม 

กิจกรรมไป 
วัดชวง 

เขาพรรษา 

0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ทดสอบตาม 
แบบประเมินท่ี 
กำหนด 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

19 ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

เนื่องจากพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงาน 
จางยังเขาใจระเบียบและ 
การปฏิบัติไมชัดเจนและม ี
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
ระเบียบใหมที่ตองแจงใหได 
รับทราบและปฏิบัติ 

ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงาน เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

54 ประชุม 0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ติดตามการ 
ทำงานที่ผานมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานแหวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัดเทศบาล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของปลัดเทศบาล 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนัก 
ปลัด หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน 
ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหาร
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

หัวหนาสำนักปลัด หัวหนาฝาย 
แตละฝาย ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

3 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานของ ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝาย ใหมี ทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ 
บริหารงานในหนาที่ที่รับผิด 
ชอบมากยิ่งขึ้น 

ผูอำนวยการกองคลัง 
หัวหนาฝาย แตละ ฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

3 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาการ 
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

4 หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งาน ผูอำนวยการกองชาง 
หัวหนาฝายแต ละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และความ 
เขาใจในการบริหารงานใน 
หนาที่ รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

5 หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง 
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
งานผูอำนวยการกองสาธารณ
สุขฯ หัวหนาฝายแตละฝาย 
ใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผูอำนวยการกอง 
หัวหนาฝายแตละฝาย 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการปฏิบัติ
งานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถ 
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

นิติกรไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน 
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

นักจัดการงานทั่วไปไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร 
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานแต 
ละระดับแตละตำแหนงให 
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 

บุคลากรไดรับการฝกอบรม      
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

นักวิชาการศึกษาไดรับการฝก 
อบรม 1 ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิง
ขึ้น 

เจาพนักงานธุรการไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห    
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที ่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 10,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน 
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียว 
ของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการเงินและบัญชีไดรับการ 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการพัสดุไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

14 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นักวิชาการจัดเก็บรายไดไดรับ 
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

15 หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง  
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

ครูและผูดูแลเด็กไดรับการฝก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป 

6 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง  

30 กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

16 หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

วิศวกรโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

1 ฝกอบรม 15,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

17 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แตละระดับแตละตำแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 

นายชางโยธาไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

2 ฝกอบรม 6,000 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

รายงานผลกอน 
การฝกอบรม 
และหลังการ 
ฝกอบรม 

18 การสงเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรม 

เพ่ือเสริมเสริมสรางคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจาง 

พนักงานเทศบาลและพนักงาน 
จาง ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

54 จัดอบรม 
และรวม 

กิจกรรมไป 
วัดชวง 

เขาพรรษา 

0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ทดสอบตาม 
แบบประเมินท่ี 
กำหนด 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
(คน) 

วิธีการ 
พัฒนา 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ ดำเนินงาน 

การติดตาม 
ประเมินผล 

19 ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

เนื่องจากพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงาน 
จางยังเขาใจระเบียบและ 
การปฏิบัติไมชัดเจนและม ี
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
ระเบียบใหมที่ตองแจงใหได 
รับทราบและปฏิบัติ 

ประชุมประจำเดือนผูบริหาร 
พนักงาน เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

54 ประชุม 0 1 ตุลาคม 
ถึง 30 

กันยายน 

ติดตามการ 
ทำงานที่ผานมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพฒันา 
********************************* 

งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท)/ป ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕69 

๑ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอ่ืนที่ 
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองคลัง 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองชาง 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดลอม หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสตูร 
อ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร 
อ่ืนที่เก่ียวของ  
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือ 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร 
อ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงนิและบัญชีหรือ 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนที ่
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

15,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๒ 15,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๓ 15,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๔ 15,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๕ 1๕,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๖ 1๕,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๗ 1๕,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๘ 10,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๙ 1๕,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

๑๐ 8,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๑๑ 8,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

12 15,000 เทศบัญญติังบประมาณ 

๑3 15,000 เทศบัญญติังบประมาณ 

๑4 6,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๑5 10,000 เทศบัญญติังบประมาณ 

16 5,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 



 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท)/ป ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕๖9 

17 หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

5,๐๐๐ เทศบัญญติังบประมาณ 

18 การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม - - 

19 ประชุมประจำเดือน ผูบรหิาร พนกังานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

- - 



 

สวนที่ ๖ การติดตามและประเมินผล 
********************************* 

๑. องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานแหวน 

ประกอบดวย 
 1. นายกเทศมนตร ี    ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 3. รองปลัดเทศบาล    กรรมการ 
 4. ผอ.กองชาง     กรรมการ 
 5. ผอ.กองคลัง     กรรมการ 
 6. ผอ.กองการศึกษา    กรรมการ 
 7. ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
 8. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล   เลขานุการ 
 9. นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
 

บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานแหวน สามารถปรับเปลี่ยน แกไข 

เพ ิ ่มเต ิมให  เหมาะสมได ก ับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จ ังหว ัดเช ียงใหม 
ตลอดจนแนวนโยบายและย ุทธศาสตร ต  างๆ ประกอบกับภารก ิจตามกฎหมายและการถ ายโอน 
อาจเปนเหตุให การพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที ่จำเปนไดร ับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง 
ประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให 
สอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสู ทองถิ ่นใหมากที ่สุด บุคลากรที ่มีอยู จึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ 
สถานการณอยูเสมอ    



 

 


