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 คํานํา 
 
การจัดทําแผนการพัฒนาเทศบาลตําบลบานแหวน นั้นไดคํานึงถึงภารกิจอํานาจหนาท่ีตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวของท้ังนี้เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  เทศบาลตําบล    
บานแหวน  จึงไดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน เพ่ือใชประกอบในการจัดสรรงบประมาณและเพ่ือเปน
แนวทางในการกําหนดมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบานแหวน ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง แมนยํา  และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี  
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานท่ีดีโดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนงให
ไดรับการพัฒนาในหลายๆ  มิติท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาท่ีรับผิดชอบ  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  และดานคุณธรรม
และจริยธรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลบาน
แหวนตอไป 
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1. หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร  องคความรู และการบริหารจัดการ ท่ีดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2545  และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดให
เทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมวลและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดีโดย
เทศบาลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม (ก.ท.จ.) 
กําหนดเชนการพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม  การฝกอบรม
ทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ไดหากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนใน
การพัฒนาของแตละเทศบาลก็ใหกระทําไดท้ังนี้เทศบาลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลกําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสมการพัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนา
อ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) เทศบาลตนสังกัดหรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับ
เทศบาลตนสังกัด  หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหมดังกลาว  กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานเทศบาลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนดโดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาลนั้น ๆ  
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตําบลบานแหวน  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  
จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลประจําปงบประมาณ 2564– 2566  ข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารอีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
 
2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวาเปน
การดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะปฏิบัติ หรือ
ใหมีความรูความสามารถสูงข้ึน ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือเพ่ือใหบุคลากร
มีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงานใหสูงข้ึนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการ
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการงาน
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อันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสรางและ
เปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรูความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีในการทํางาน
อันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการตาง ๆ 
ท่ีดําเนินการเพ่ือใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจสามารถทํางานใน
หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเต็มท่ี 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ  
 
3. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

3.1 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
 3.2 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 
 3.3 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลบานแหวน ยุทธศาสตรการพัฒนาอําเภอและโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรของจังหวัด เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและ
ยุทธศาสตรของกระทรวงมหาดไทยไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หนวยงานตาง ๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล  
4. เปาหมายในการพัฒนา 

 4.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 – 2566  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
 4.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 -2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 4.3 เปาหมายเชิงประโยชน 
  เทศบาลตําบลบานแหวน มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และ

ผลักดันใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลบานแหวนบรรลุตามเปาหมาย 
 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 เทศบาลตําบลบานแหวน  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (2564-2566) 

และแผนพัฒนาบุคลากร ตามคําสั่งเทศบาลตําบลบานแหวน ท่ี 503/2563 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563  
ประกอบดวย   
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1. นายกเทศมนตร ี   ประธานกรรมการ 
2. ปลดัเทศบาล    กรรมการ 
3. รองปลัดเทศบาล   กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 

5. ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ 

6. ผูอํานวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
7. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ  กรรมการ 

8. หัวหนาสาํนักปลดัเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 

9. หัวหนาฝายอํานวยการ    ผูชวยเลขานุการ 
10. นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ      ผูชวยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของบุคลากร
ในสังกัดใหครอบคลุม ดังนี้ 

 5.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 5.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควรอาจประกอบดวย 

  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  (4) หลักสูตรดานการบริหาร 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย 
 (1) การปฐมนิเทศ 
 (2) การฝกอบรม 
 (3) การศึกษาหรือดูงาน 
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
 (5) การสอนงานการใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

 5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 5.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
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 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM  (Knowledge Management) ในเทศบาลตําบล 
บานแหวน  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

 5.7 พิจารณาจัดการเรื่องนโยบายการพัฒนาบุคลากรในเทศบาลตําบลบานแหวน  เพ่ือใหเปน
แนวทางในการพัฒนาดานบริหารบุคคล แนวทางกิจกรรม การกระทํา หรือการเลือกตัดสินใจของเทศบาล        
เพ่ือชี้นําใหมีกิจกรรมหรือการกระทําตาง ๆ เกิดข้ึน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีไดกําหนดไว โดยมีการวางแผน     
การจัดทําโครงการ วิธีการบริหารหรือกระบวนการดําเนินงาน ใหบรรลุวัตถุประสงคในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง          
ดวยวิธีปฏิบัติงานท่ีถูกตอง เหมาะสม สอดคลองกับสภาพความเปนจริง และความตองการของประชาชน 
ผูใชบริการในแตละเรื่อง 
6. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
   6.1.1 แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

  6.1.2 ประชุมคณะกรรมการฯ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด
เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตําบลบานแหวน  

   6.1.3 เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลบานแหวน และ
สงคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

   6.1.4 จัดสงแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหมใหความเห็นชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  

   6.1.5 ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร และจัดสงแผนใหอําเภอ และจังหวัด และสวน
ราชการในสังกัดตามสมควร 
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แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลตําบลบานแหวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

• วิสัยทัศน พันธกิจ 
เทศบาลตาํบลบาน
แหวน 
 

• นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 

• การพัฒนาแผนงาน 
 

• เปาหมายของเทศบาล
ประจําป 2564 -
2566 

 

• บทบาท อํานาจหนาท่ี
ของ เทศบาลตําบล
บานแหวน 

 

• ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล ประจําป 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร
เทศบาล 

• แผนพัฒนา
บุคลากร 
เทศบาลตาํบล
บานแหวน 
ประจําป
งบประมาณ 
2564 -2566 

 พนักงานเทศบาล
สังกัดเทศบาล 
ตําบลบานแหวน
ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ  วิเคราะหSWOT

สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงาน โครงการ 
ตัวช้ีวัด  
การติดตาม และ
การประเมินผล 

Impact 

• พนักงานเทศบาล
ทุกระดับมี
สมรรถนะดานการ
ปฏิบัติงาน 

•  พนักงานเทศบาล
ทุกระดับบริการ
ประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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7. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลใหสอดคลองกับ
สมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน
ทุกระดับ 
กลยุทธท่ี 4 จัดสวัสดิการพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตพนักงาน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาพนักงานเทศบาลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลใหเปนคนมี
ความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหพนักงานเทศบาลมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมใหพนักงานเทศบาลปฏ ิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให
ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ใน
อนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหพนักงานเทศบาล
รวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพ
ประชาชน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาใหพนักงานเทศบาล
นําความรูท่ีไดรับจากการอบรมมาปฏิบัติจริง 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาใหพนักงานเทศบาล
พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
  

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหพนักงานเทศบาลยอมรับใน
ผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมใหพนักงานเทศบาลนําความรูท่ีมี
แบงปนใหกับพนักงานเทศบาลรวมกัน 
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นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

1. ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนาใหกับพนักงาน 
3. สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
4. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ในทุกสวนราชการ 
5. จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการใหกับบุคลากรเพ่ือเปนแรงจูงใจในการทํางาน 
6. ยึดประชาชนเปนศูนย กลางในการทํางานและบริการ 
7. มีระบบการประเมินผลงานท่ีเท่ียงตรง ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. นโยบายดานการบริหาร   
1. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
2. มีการกําหนดแผลกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางท่ี 

วางไว 
3. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความ 

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมคณะกรรมการกองเพ่ือรับทราบปญหา/อุปสรรคและ 

ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
3. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

1. การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 
2. การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน 

4. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวาง 

บุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ของ 

องคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. นโยบายดานภาระงาน 

1. มีการกําหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยางชัดเจน 
2. มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุกงานจะตองมี 

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรงุภาระ 
งานประจําทุกเดือน 
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6. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

1. ใหทุกงานในกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
2. ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ 

เชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
3. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ 

7. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไขปญหา 

อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมกัน 
3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
4. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
5. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือบุคลากรพัฒนาทักษา 

และความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพ 
ในการพัฒนาตนเอง 
8. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง 
ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 

2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนําผลมาเปน 

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
8. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

1. มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม 
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

2. มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดประจําเดือน 
เวียนใหบุคลากรไดทราบทุกเดือน 

3. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไประบบการบริหารและ 
จัดการตามระบบบัญชีมาใช 

4. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 
9. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ของทองถ่ิน 

2. จัดทําแผนกิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปสู 

การสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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8. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร           
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัย
ท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น    
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานนขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตําบลบานแหวน 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีบานพักอยูบริเวรทองท่ีเดียวกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. ผูบริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลีย่นแปลง 

จุดออน   W 
1. ขาดฐานขอมูลท่ียอมรับนานับถือ 
2. ทํางานแทนกันไมได 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
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จุดแข็ง(ตอ) S 

8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

9. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 
 

 
จุดออน(ตอ) W 

ในองคกร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 

โอกาส O 
1. เทศบาลตําบลบานแหวน ใหโอกาสในการ

พัฒนาตนเองดานการปฏิบัติงาน 
2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. เทศบาลตําบลบานแหวน ใหความสําคัญตอ

งานการเจาหนาท่ี  
5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 
6. เทศบาลตําบลบานแหวนไดใหสวัสดิการแก

พนักงานตามสิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
 

อุปสรรค/ขอจํากัด T 
1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาท่ีไมเขาใจ

ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาท่ี 
2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไม มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง 
 

 

 
การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา 

1. เทศบาลตําบลบานแหวน  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ ของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงเทศบาลตําบลบานแหวน       
ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุกๆ  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ินเปนสายงานของผูบริหาร เทศบาล
ตําบลบานแหวน ไดกําหนด แนวทางสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและอนาคต พรอมกับ
เตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเปนผูนํา 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  เทศบาลตําบล
บานแหวน ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารงตําแหนงอยู,   
ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางบางตําแหนง ซ่ึงเปนไปตาม
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ประกาศของเทศบาลตําบลบานแหวน ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และตองดําเนินการทุก  
6 เดือน เชนกัน 

 
9. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางท่ี
จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตนโดยมีวัตถุประสงค
หลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงานแผนพัฒนา
รายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมีคุณสมบัติ
ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคตหรือตามเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีเทศบาลตําบลบานแหวนกําหนดข้ึน 
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถหรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชา
คาดหวังมีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทางเปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือ
สําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับ
หนวยงานยอยและสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตําบลบานแหวน มีเจตนารมณสําคัญท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานเทศบาลจากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานมาเปนการใหพนักงานเทศบาลเปนผูรูรอบ รูลึกและเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของเทศบาลตําบล
บานแหวน รวมท้ังใหพนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและสัมฤทธิผลบุคลากรเทศบาลตําบล
บานแหวน จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรูความสามารถของตนเอง
ใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพโดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะ
มาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีเทศบาลตําบลบาน
แหวนกําหนด  
 ดวยเหตุนี้เทศบาลตําบลบานแหวน จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลวบุคลากรของเทศบาลตําบลบานแหวนจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม
สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอเทศบาลตําบลบานแหวนยิ่งข้ึนตอไป 
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรูความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบดวย ความหมายประโยชนบทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการทํา
แผนพัฒนารายบคุคลรวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดทํา
แผนพัฒนารายบคุคล (IDP) ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง- นายกเทศมนตรีตําบลบานแหวน 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา- ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี- ผูปฏิบ ัติงานดานทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - เทศบาลตําบลบานแหวน   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบดังตารางตอไปนี้ 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 
นายกเทศมนตรีตําบล
บานแหวน 

• สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
กําหนดข้ึน 

• อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

• ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

• จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง 

ปลัดเทศบาลตําบลบาน
แหวน หัวหนาสวน
ราชการ ผูใตบังคับบัญชา
ในแตละสายงาน ในแต
ละกอง 

• ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
• ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
• ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชาเพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน 
• ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล 
• กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร 
• ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน 
• ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน 

เจาหนาท่ี/ผูปฏิบัติหนาท่ี
ทรัพยากรบุคคล 

• มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง 
• ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
• รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง 
• หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ 
• ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

 
 การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกเทศบาลตําบลบานแหวน ปลัดเทศบาล และ 
หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา หนวยงาน หัวหนาสวน 
และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการทํางานรวมกันระหวาง
หัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากรประเมินตนเองสงงานการ
เจาหนาท่ีตามตาราง 
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หลักสูตรและตารางการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
เทศบาลตําบลบานแหวน 

ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล ,รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ชาง งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 

สํานักปลัดเทศบาล    
นักบริหารงานท่ัวไป   
(หัวหนาฝายอํานวยการ,  
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล) 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน 
งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 

นักจัดการงานท่ัวไป  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงงานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน   1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล   1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 
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งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
สรรหา งานเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราชฯ งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

นักพัฒนาชุมชน , 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชนงานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานท่ี
ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชนงานเฝาระวังภัย  การชวย
ภัย  งาน กูชีพ  อพปร. ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายฯลฯ 
 
 
 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวน

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 
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ราชการอ่ืน 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา, พนักงานขับรถยนต 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจรฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 

พนักงานดับเพลิง 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนตรถบรรทุกน้ํา  เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรม 
ในแตละโอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงานท่ัวไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษาตนไม 
สนามหญา  งานบํารุงรักษาเครื่องยนต
ในเบื้องตน  งานออกแบบและตกแตง
ตนไมเล็กใหญ งานตัดหญาสองขางทาง
งานเตรียมสถานท่ีจัดกิจกรรมฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ประชุม
ชี้แจง 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

กองคลัง    
นักบริหารงานการคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง, 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลงั  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานจัดซ้ือ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ สํานักงาน  
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานจัดเก็บ  งานเขียน

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 
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ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

นักวิชาการเงินและบัญชี  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

ลูกจางประจํา    
นักจัดการงานท่ัวไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง งานเตรียมสถานท่ีจัดกิจกรรม
งานแผนท่ีภาษี, งานจัดเก็บภาษีฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ประชุม
ชี้แจง 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

กองชาง    
นักบริหารงานชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 
หัวหนาฝายแบบแผนและ
กอสราง  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง งานออกแบบและกอสราง งาน
สาธารณูปโภค งานผังเมือง งาน
บํารุงรักษาและบูรณะถนน 
  

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

นายชางโยธา  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

วิศวกรโยธา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
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3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง 

งาน แตละโอกาส 

นายชางไฟฟา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

กองการศึกษา    
ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานบริหารงานการศึกษา 
งานอํานวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
งานประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

ครู  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 
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พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
(ผูมีคุณวุฒ)ิ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงานท่ัวไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย งานสารบรรณ งานจัดซ้ือจัดจาง
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม    
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม) 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานบริหารงานสาธารณสุข  
งานอํานวยการ  งานสิ่งแวดลอม  งาน
อนามัย  งานบริการสาธารณสุข  งาน
ควบคุมโรคติดตอ งานทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

นักวิชาการสาธารณสุข  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดลอม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องตนฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงเชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 
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พนักงานจางท่ัวไป    
พนักงานขับรถขยะ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานเก็บขยะและสิ่งปฏิกูล  
งานดูแลความสะอาดรถขยะ  งานขน
ถายสิ่งปฏิกูล  งานดูแลควบคุม
โรคติดตอ งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

คนงานประจํารถขยะ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานเก็บขยะและสิ่งปฏิกูล  
งานดูแลความสะอาดภายในตําบล  งาน
ดูแลควบคุมโรคติดตอ งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงาน
การแพทยฉุกเฉิน) 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประสานงาน  งาน
ชวยเหลือผูปวยติดบานติดเตียง, งาน 
สาธารณสุขพ้ืนฐาน งานแกไขปญหา
เฉพาะหนา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

แตละโอกาส 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลบานแหวน  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการอบรมสัมมนาพนักงานเทศบาล
และพนักงานจางเทศบาลประจําป  

-รอยละ 90  
ผูเขารับการอบรม 
-ผูเขาอบรมไดรับความรู
และนําไปประยุกตใชให
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
หลักใหกับบุคลากร 

-รอยละ 90  
ผูเขารับการอบรม 
-ผูเขาอบรมไดรับความรู
และนําไปประยุกตใชให
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ 90 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X ทุกสวน
ราชการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล (ตอ) 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

3 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการทํางานของแตละสายงาน
จากหนวยงานอ่ืน 

-รอยละ 90  
ผูเขารับการอบรม 
-ผูเขาอบรมไดรับความรู
และนําไปประยุกตใชให
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X ทุกสวน
ราชการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริมความกาวหนาให
พนักงานเทศบาลในสายงานของตนเอง 

-รอยละ 90  
ผูเขารับการอบรม 
-ผูเขาอบรมไดรับความรู
และนําไปประยุกตใชให
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมคีวามรูความสามารถเติบโตใน
สายงานรอยละ 90 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร -รอยละ 100  
ไดจัดทําขอมูลสมบูรณ 
-ไดรับความรูและนําไป
ประยุกตใชใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล รอยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม ตรวจสอบได 
รอยละ 90 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากร -รอยละ 100 
ผูไดรับการตรวจสุขภาพ
ประจําป 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงานรอยละ 90 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

2 โครงการซอมแผนฉุกเฉินกรณเีกิดเหตุไฟไหม -รอยละ 90  
ผูเขารวมซอมแผน 

-ไดรับความรูและนําไป
ประยุกตใชใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม  
 รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทําหนาท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหมได รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณเีกิดเหตุไฟไหม 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

3 โครงการ Big Cleaning Day -รอยละ 90 
ผูเขารวมกิจกรรม 

-ไดรับความรูและนําไป
ประยุกตใชใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม   รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและเขาใจข้ันตอน  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 90 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X ทุกสวน
ราชการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาพนักงานเทศบาลใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลใหเปนคนมีความรูคูความด ี

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม/  
ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับบุคลากร 

-รอยละ 90  
ผูเขารับการอบรม 
-ผูเขาอบรมไดรับความรู
และนําไปประยุกตใชให
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X - X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 มาตรการสงเสรมิองคความรูดานการตอตาน
การทุจริต 

-รอยละ 90  
ผูเขารับการอบรม 
-ผูเขาอบรมไดรับความรู
และนําไปประยุกตใชให
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการสงเสรมิดานตานการทุจริต รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 
 
 
 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X - X งานการ
เจาหนาท่ี 
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3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและใหความรู
เรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับบุคลากร 

-รอยละของจํานวนเลม เชิงปริมาณ 
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 10 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ
ราชการ 

งบประมาณ
ประจําป 

X - - งานนิติการ 

4 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลผู
มีคุณธรรมจริยธรรมและใหบริการประชาชน
ดีเดน, พนักงานดีเดน 

-รอยละ 90  
ผูเขารับการอบรม 
-ผูเขารวมไดรับความรู
และปฏิบัติตนใหเปน
แบบอยาง 
-นําไปประยุกตใชใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปน
แบบอยางท่ีดี 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X สํานักปลดั  

5 จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูลขาวสารของ
ประชาชน ตอเทศบาลตําบลบานแหวน  
 

-รอยละของจํานวนเลม เชิงปริมาณ 
- จัดทําคูมือผลการใหบริการ จํานวน 10 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการใหบริการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัตริาชการ 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X สํานักปลดั  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาพนักงานเทศบาลใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหพนักงานเทศบาลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริตของ
เทศบาลตาํบลบานแหวน 
 

-รอยละ 90  
พนักงานเทศบาลเขารวม
และปฏิบัตตินตามประกาศ 

เชิงปริมาณ 
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจํานงตอตานการทุจรติ 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X - - ทุกสวน
ราชการ 

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานเทศบาล 
 

-รอยละ 90  
พนักงานเทศบาลเขารวม
และปฏิบัติตนตามประกาศ 

เชิงปริมาณ 
- จํานวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการจดัซื้อ-จัดจาง -รอยละ 100  
เผยแพรประกาศตาม
ระเบียบท่ีกําหนด 

เชิงปริมาณ 
- รอยละของจํานวนโครงการท่ีเปดเผยขอมูลการจัดซื้อจดั
จาง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X กองคลัง 
  



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

หนา 27 

4 มาตรการยกระดับการคณุภาพการใหบริการ
ประชาชน  
 

-รอยละ 80 
ประชาชนท่ีมาใชบริการมี
ความพึงพอใจ 

เชิงปริมาณ 
- จํานวนครั้งในการใหบริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการมารบับริการ 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

หนา 28 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับภาวะการ
เปนผูนํา 
 

-รอยละ 80 
มีพนักงานเขารวมรับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาภาวะการเปน
ผูนํา รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาท่ีความเปน
ผูนํา รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมภีาวะการเปนผูนําและ
บังคับบัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

งบประมาณ
ประจําป 

X - - ทุกสวน
ราชการ 

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

-รอยละ 80 
มีพนักงานเขารวมรับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมภีาวะการเปนผูนําและ
บังคับบัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X - - ทุกสวน
ราชการ 

 
 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

หนา 29 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหพนักงานเทศบาลรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว
ลดภาวะโลกรอนในเขตพ้ืนท่ีเทศบาล
ตําบลบานแหวน 

- ผูเขารวมโครงการ 
รอยละ 80 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 

งบประมาณ
ประจําป 

X - X สํานักปลดั,
กอง

สาธารณสุข 

2 มาตรการการสงเสริมและพัฒนาเครือขาย
ดานการปองกันการทุจริต 
 

-รอยละ 80 
มีพนักงานเขารวมรับการ
เครือขาย 

เชิงปริมาณ 
- เด็กและเยาวชนเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ตําบลบานแหวน มีเด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพ 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X กอง
การศึกษา 

3 โครงการ เทศบาลเคลื่อนท่ี บริการดวยใจ
รับใชประชาชน 

-รอยละ 80 
มีพนักงานเขารวมรับการ
เครือขาย 

เชิงปริมาณ 
- สวนราชการสังกัด เทศบาลตําบลบานแหวนรวมจัด
กิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X ทุกสวน
ราชการ 

 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

หนา 30 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหพนักงานเทศบาลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสราง
ระบบคูบัดดี้ในองคกร ในงานการ
เจาหนาท่ี 

-พนักงานมีความสามัคคี
และมีความผดิพลาดนอย 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานมีความสามัคครีอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูมาติดตอราชการมีความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีเจาหนาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X สํานักงาน
ปลัด  

2 จัดทําคูมือ กฎระเบียบการปฏิบัติราชการ
ในสายงานของตนเพ่ือเผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด 
 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X สํานักงาน
ปลัด  

 
 
 
 
 
 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

หนา 31 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจําเดือนของสวนราชการ 

-รอยละ 90 พนักงาน 
เขารวมประชุมประจําเดือน 
ของแตละสวนราชการ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแตละ
สวนราชการอยางตอเน่ือง 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X ทุกสวน
ราชการ 

2 โครงการเสริมสรางความผูกพันในองคกร/
การจัดการความรูของหนวยงาน (KM) 

-รอยละ  90 บุคลากรได
เขารวมโครงการ 
-สามารถนําความรูมา
ประยุกตใชในการ

ปฏ ิบัติงานได 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80  
เชิงประโยชน 
- มีความผูกพันธในองคกรมากข้ึน 
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลีย่นเรยีนรู
งานรวมกัน 
 

งบประมาณ
ประจําป 

X X X ทุกสวน
ราชการ 

 
 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

หนา 32 

แผนการฝกอบรมประจําปงบประมาณ  ๒๕64-2566 

ลําดับท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ งบประมาณ 
๑ อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ

ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ กระทรวง, 
กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

2 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ กระทรวง, 
กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

สํานักปลัดเทศบาล     
๓ อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ

ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ กระทรวง, 
กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

๔ อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

หัวหนาฝายอํานวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ กระทรวง, 
กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

๕ อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ กระทรวง, 
กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 
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ลําดับท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ งบประมาณ 
สํานักปลัดเทศบาล(ตอ)     

๖ อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นิติกร   ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

๗ อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นักพัฒนาชุมชน  ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

8 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นักจัดการงานท่ัวไป  ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

9 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นักทรัพยากรบุคคล  ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

10 
 

อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

เจาพนักงานธุรการ  ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

 
 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

หนา 34 

ลําดับท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ งบประมาณ 
สํานักปลัดเทศบาล(ตอ)     

11 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

12 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

 

ลําดับท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ งบประมาณ 
กองคลัง     

13 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

14 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับตน 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

15 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 
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ลําดับท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ งบประมาณ 
กองคลัง(ตอ)     

16 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นักวิชาการพัสดุ ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

17 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

ลําดับท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิการ หนวยดําเนินการ งบประมาณ 
กองชาง     

18 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

ผูอํานวยการกองชาง 
นักบริหารงานชาง ระดับกลาง 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

19 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

หนา 36 

 

 
 
 
 
 

ลําดับท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ งบประมาณ 
กองชาง(ตอ)     

20 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

วิศวกรโยธา ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

21 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นายชางไฟฟา ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

22 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นายชางโยธา ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

23 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

เจาพนักงานธุรการ ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 
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ลําดับท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ งบประมาณ 
กองการศึกษา     

24 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

25 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นักวิชาการศึกษา ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

26 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

 เจาพนักงานธุรการ ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

27 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

คร ู ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 



 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

หนา 38 

 
 
 
 
 
 

ลําดับท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ งบประมาณ 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม     

28 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

29 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นักวิชาการสาธารณสุข ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

30 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

 เจาพนักงานธุรการ ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน/ 

สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 

31 อบรมเก่ียวของกับกฎหมายการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

นักจัดการงานท่ัวไป
(ลูกจางประจํา) 

ป  2564-2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน / หนวยงาน 
สํานักงานจังหวัด หรือ 
กระทรวง, กรมอ่ืนดวย 

งบประมาณประจําป 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
ของเทศบาลตําบลบานแหวน 

สวนราชการ............................................................... 
 
ชือ่ผูปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหนง.............................ระดับ.................................... 
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง 

1. ................................................................................................................................................... 
2. ................................................................................................................................................... 
3. ................................................................................................................................................... 
4. ................................................................................................................................................... 
5. ................................................................................................................................................... 
6. ................................................................................................................................................... 
7. ................................................................................................................................................... 

 
การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี้ 
 

1. ระดับความรู/ทักษะ (1) 
 0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ 
 1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา 
 2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน 
 3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได 
 

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2) 
 0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน 
 1 – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน 
 2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง 
 3 – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน 
 

3. ระดับความตองการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไมตองพัฒนา 
 1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว 
 2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน 
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ตารางลงคะแนน 
คําอธิบายให บุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ 1 – 3 มา
ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ชอง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

คาคะแนน (กรอกดวยตังเอง) 

ระดับ
ปจจุบัน 

(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค 

(2) 

ระดับความ
ตองการ
พัฒนา 
(3) 

สมรรถนะหลัก(พนักงานทุกระดับช้ัน) 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

   

สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร) 
1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานเทศบาล ลูกจาง พนักงานจาง
ท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานเทศบาล)ตามระดับ ในมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ……………………………………………………………………………….. 
4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ขอเสนอแนะดานอ่ืน ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

ประกาศเทศบาลตําบลบานแหวน 
เรื่อง ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)        

**************************************** 
  ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม ครั้งท่ี 9/2563 ลงวันท่ี 29 
กันยายน 2563 ไดเห็นชอบเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป
(งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) และ แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ (พ.ศ. 2564-2566) นั้น 
  เพ่ือใหเทศบาลตําบลบานแหวน อําเภอหางดง นําแผนอัตรากําลัง 3 ป(งบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566) และ แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ (พ.ศ. 2564-2566) ไปใชในการบริหารงาน
บุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคนใหตรงตามวัตถุประสงคมี 
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  จึงอาศัยความตามมาตรา 15 ประกอบ มาตรา 24 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลเชียงใหม ในการ
ประชุมครั้งท่ี 9/2563  เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2563 จึงประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําป
งบประมาณ 2564 – 2566) และแผนพัฒนาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ (พ.ศ. 2564-2566)   
 
  ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี  1   เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. 2563 เปนตนไป 
 
   ประกาศ ณ  วันท่ี   8   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2563 
 

 
 (นายชุมพร   จาปญญะ) 

            นายกเทศมนตรีตําบลบานแหวน 
 
 
 
 
 
 

 


